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1. Cel programu 

 

Celem programu jest ustabilizowanie sytuacji  Zespołu Opieki Zdrowotnej w Dębicy (w skrócie: ZOZ  

w Dębicy) poprzez zbilansowanie przychodów i rozchodów. 

Dla osiągnięcia celu programu niezbędne będą działania obejmujące: 

• Optymalizację kosztów, w tym poprzez konsolidację i restrukturyzację zobowiązań oraz 

redukcję kosztów, 

• Racjonalizację struktury organizacyjnej Zespołu, 

• Inne działania o charakterze organizacyjnym. 

Realizacja programu wymaga uzyskania kredytu konsolidacyjnego w Banku Gospodarstwa Krajowego 

poręczonego przez Powiat Dębicki, który jest organem założycielskim dla ZOZ w Dębicy. 

Program naprawczy Zespołu Opieki Zdrowotnej w Dębicy sporządzono zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy 

z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej (Dz. U. Z 2022 r. poz 633, ze zm.). 

W programie, o ile nie zaznaczono inaczej, przedstawiono dane na koniec roku 2021 oraz, na ile było 

to możliwe dane za 2022 r. 

 

2. Uwarunkowania zewnętrzne 

2.1. Uwarunkowania geograficzne 

 

Zespół Opieki Zdrowotnej w Dębicy obejmuje zasięgiem swojego działania przede wszystkim miasto  

i Powiat Dębica oraz powiaty ościenne nie posiadające oddziałów specjalistycznych dostępnych  

w ZOZ Dębica. 

Dębica położona jest w południowo - wschodniej Polsce, na pograniczu Kotliny Sandomierskiej  

i Pogórza Karpackiego, w zachodnim obszarze województwa podkarpackiego, na terenie powiatu 

dębickiego. 

Miasto leży przy drodze krajowa Nr 94 i autostradzie A4. Przez teren powiatu przebiegają również drogi 

wojewódzkie łączące sąsiednie powiaty, mielecki i jasielski z autostradą. Zlokalizowana jest tu linia 

kolejowa E40 Niemcy – Ukraina. Do najbliższego lotniska pasażerskiego (Rzeszów - Jasionka) jest 53 

km. 

Z punktu widzenia interesów ZOZ w Dębicy z istotna jest odległość od znaczących ośrodków 

szpitalnych: 

• Tarnów (ze szpitalem wojewódzkim) – odległość 32 km autostradą A4, 

• Rzeszów (dwa szpitale wojewódzkie, wiele możliwości leczenia specjalistycznego) – odległość 

61 km autostradą A4. 

Odległości te dla mieszkańców powiatu nie są bardzo znaczące i powodują, że zlokalizowane tam 

centra medyczne w zakresie leczenia specjalistycznego mogą stanowić konkurencję Szpitala 

Powiatowego w Dębicy. 
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W pobliżu znajdują się też mniejsze ośrodki szpitalne w Mielcu, Ropczycach i Sędziszowie Małopolskim, 

mogące stanowić konkurencję szczególnie w lecznictwie specjalistycznym otwartym. 

Dobre skomunikowanie umożliwia potencjalnie łatwiejszy przepływ kwalifikowanych kadr oraz 

pacjentów. Z drugiej strony peryferyjne położenie stanowi element, który może zniechęcać kadrę 

medyczną spoza powiatu do pracy w tym terenie. Ułatwia też pacjentom szukanie opieki medycznej 

poza ZOZ w Dębicy. 

 

2.2. Demografia 

Istotne znaczenie dla planowania polityki rozwojowej ZOZ w Dębicy mają trendy demograficzne. 

Wpływają one bowiem na potencjalne możliwości obłożenia szpitala i są związane z epidemiologią 

schorzeń w poszczególnych grupach wiekowych. W powiecie dębickim ilość mieszkańców zmniejsza 

się rok do roku, co związane jest z migracją wewnętrzną i zewnętrzną oraz starzeniem się 

społeczeństwa. Spada liczba mieszkańców w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym, a rośnie ilość 

mieszkańców w wieku poprodukcyjnym. Oznacza to w praktyce konieczność dostosowania oferty ZOZ 

do tych zjawisk. Przedstawione one zostały w tabeli poniżej. 

Tabela 1. Ludność powiatu dębickiego wg funkcjonalnych grup wiekowych, dane za lata 2019 - 2021 

Kategoria Rodzaj 2018 2019 2020 2021 

ogółem ogółem 135 471  135 299  134 991  134 397  

ogółem mężczyźni 66 920  66 850  66 649  66 323 

ogółem kobiety 68 551  68 449  68 342  68 074 

w wieku przedprodukcyjnym - 14 lat 
i mniej 

ogółem 21 598  21 538  21 507  21 380  

w wieku przedprodukcyjnym - 14 lat 
i mniej 

mężczyźni  10 939  10 955  10 949  10 884  

w wieku przedprodukcyjnym - 14 lat 
i mniej 

kobiety 10 659  10 583  10 553  10 586  

w wieku produkcyjnym: 15-59 lat 
kobiety, 15-64 lata mężczyźni 

ogółem 88 645  87 745  87 060  87 267  

w wieku produkcyjnym: 15-59 lat 
kobiety, 15-64 lata mężczyźni 

mężczyźni 47 588  47 160  46 783  46 377  

w wieku produkcyjnym: 15-59 lat 
kobiety, 15-64 lata mężczyźni 

kobiety 41 057  40 585  40 277  39 890  

w wieku poprodukcyjnym ogółem 25 228  26 016  26 424  26 750 

w wieku poprodukcyjnym mężczyźni 8 393  8 735  8 917  9 052  

w wieku poprodukcyjnym kobiety 16 835  17 281  17 507  17 698 
Źródło: Bank Danych Lokalnych GUS 

Analiza pokazuje, że w niższych przedziałach wiekowych można zaobserwować nieznaczny spadek,  

a w najwyższym znaczny wzrost, niezakłócony nawet przez epidemię COVID. 

Wskazuje on na nieznaczne zahamowanie tendencji spadkowych, jednak nie można jeszcze przesądzić 

o kierunku dalszego rozwoju (spadkowego bądź wzrostowego). Jeżeli trend ten utrzyma się w 

kolejnych latach wskazane będzie rozważenie możliwości wzrostu oferty geriatrycznej. 
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Rośnie stale wskaźnik obciążenia demograficznego, w tym szczególnie niekorzystny obciążenia 

osobami starszymi, co oznacza konieczność ponoszenia większych nakładów społecznych związanych 

z kosztami opieki nad osobami starszymi. 

Dla ZOZ oznacza to potencjalnie wzrost zapotrzebowania na leczenie schorzeń związanych z wiekiem. 

Tabela 2. Wskaźniki obciążenia demograficznego 

Kategoria 2018 2019 2020 2021 

ludność w wieku nieprodukcyjnym na 100 osób w 
wieku produkcyjnym 

58,9  60,4  62,7  63,7  

ludność w wieku poprodukcyjnym na 100 osób w 
wieku przedprodukcyjnym 

118,3  121,0  122,8  124,2  

ludność w wieku poprodukcyjnym na 100 osób w 
wieku produkcyjnym 

35,3  36,5 37,5  38,2 

współczynnik obciążenia demograficznego 
osobami starszymi 

26,1  27,2 28,2  29,0 

Źródło: Bank Danych Lokalnych GUS 

Przeprowadzona w ramach opracowania „Mapy potrzeb zdrowotnych w zakresie lecznictwa 

szpitalnego dla województwa podkarpackiego” wskazuje, że populacja województwa podkarpackiego 

jest młodsza niż populacja Polski. W 2019 r. było blisko 327,3 tys. osób w wieku co najmniej 65 lat, co 

stanowiło 15,4% ludności tego regionu wobec 16,4% dla Polski. 

Prawie 440,6 tys. osób było w wieku do 19 roku życia czyli 20,7% ludności województwa (więcej niż dla 

Polski). Ludność w wieku 20-64 lata wyniosła 1,36 mln osób, co stanowiło 63,9% wobec 63,6% dla 

Polski. Ludność w wieku 85 lat więcej liczyła 39,5 tysiąca osób, co stanowiło 12,1% populacji w wieku 

65 lat i więcej. Udział ten był większy niż dla Polski (11,8%). 

W 2019 r. w województwie podkarpackim współczynnik obciążenia demograficznego wyniósł 438 

osób, tzn. na każdy tysiąc osób dorosłych (w wieku 15-64 lata) przypadało 438 osób w wieku 0-14 lat  

i w wieku 65 lat i więcej. Wartość ta była o 20 osób mniejsza niż dla Polski ogółem, a województwo to 

zajęło 3. miejsce w zestawieniu województw według rosnących wartości tego wskaźnika. 

W 2019 r. w województwie podkarpackim urodziło się prawie 20,3 tys. dzieci, a ogólny współczynnik 

płodności wyniósł blisko 39 dzieci na tysiąc kobiet w wieku rozrodczym. Jest to wynik o 3 dzieci na 

tysiąc kobiet niższy od wartości ogólnopolskiej, dający 14. miejsce wśród województw w Polsce 

(według kolejności malejącej). Z kolei umieralność niemowląt jest jedna z wyższych w Polsce – 

współczynnik zgonów niemowląt wyniósł w 2019 r. 4,5 zgonów niemowląt na tysiąc urodzeń żywych. 

Natomiast współczynnik umieralności okołoporodowej wyniósł 5,5 zgonów noworodków  

w pierwszym tygodniu życia oraz urodzeń martwych na każdy tysiąc urodzeń (żywych i martwych)  

i był wyższy niż w skali kraju (5,1). Po roku 2019 wskaźniki te zostały poważnie zakłócone przez 

epidemię COVID i obecnie nie są miarodajne. 
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2.3. Epidemiologia 

Najwyraźniejszym odzwierciedleniem trendów epidemiologicznych jest umieralność na różne 

kategorie schorzeń, co zostało przedstawione w tabeli poniżej. 

Tabela 3. Powody zgonów wg rodzaju schorzeń w powiecie dębickim1 

Przyczyna zgonu 2017 2018 2019 2020 

Ogółem 1169 1185 1172 1571 

COVID-19 - - - 173 

niektóre choroby zakaźne i 
pasożytnicze ogółem 

6 2 3 3 

nowotwory ogółem 297 299 290 319 

choroby krwi i narządów 
krwiotwórczych oraz niektóre 
choroby przebiegające  z udziałem 
mechanizmów 
autoimmunologicznych 

1 2 0 0 

zaburzenia wydzielania 
wewnętrznego, stanu odżywiania i 
przemiany metabolicznej ogółem 

17 19 25 31 

choroby układu nerwowego i 
narządów zmysłów ogółem 

12 18 19 20 

choroby układu krążenia ogółem 534 559 531 570 

choroby układu oddechowego 
ogółem 

57 54 53 95 

choroby układu trawiennego 
ogółem 

36 55 42 55 

choroby układu kostno-
stawowego, mięśniowego i tkanki 
łącznej 

2 2 1 2 

choroby układu moczowo-
płciowego 

10 8 16 26 

niektóre stany rozpoczynające się 
w okresie okołoporodowym 

1 6 2 5 

wady rozwojowe wrodzone, 
zniekształcenia i aberracje 
chromosomowe 

2 3 4 4 

objawy, cechy chorobowe oraz 
nieprawidłowe wyniki badań 
klinicznych, laboratoryjnych gdzie 
indziej niesklasyfikowane 

104 100 120 185 

zewnętrzne przyczyny 
zachorowania i zgonu - ogółem 

67 45 50 60 

pozostałe przyczyny 23 13 13 16 
Źródło: Bank Danych Lokalnych GUS 

 

1 Na moment przygotowania opracowania brak danych za rok 2021 
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Powyższe dane wskazują, że podstawową przyczyną zgonów w powiecie dębickim są choroby układu 

krążenia, a na drugim miejscu są nowotwory. Na miejsce trzecie przed zgony z powodów zewnętrznych 

(wypadki) wysunęły się choroby układu oddechowego, a szczególnie COVID-19. Jest to zgodne z ogólną 

sytuacją pod tym względem w kraju. 

Od lat zdecydowanie największym zagrożeniem życia Polaków są choroby układu krążenia 

odpowiedzialne w  2020  r. za 36,2% ogółu zgonów. Natężenie umieralności z powodu ChUK stopniowo 

zmniejsza się od roku 1991. Choroby układu krążenia są znacznie częstszą przyczyną zgonów 

przedwczesnych mieszkańców Polski niż przeciętnie w UE. 

Nowotwory złośliwe są drugą, co do częstości przyczyną zgonów w Polsce (20,3% ogółu zgonów 

w 2020 r.), ich udział wśród ogółu przyczyn zgonów oraz standaryzowane względem wieku 

współczynniki umieralności z  ich powodu w ostatnich latach nie wykazują trendu spadkowego, 

z wyjątkiem współczynników umieralności mężczyzn. Nowotwory są najważniejszą przyczyną 

przedwczesnych zgonów kobiet, ale ogólnie bardziej zagrażają życiu mężczyzn. Największym 

zagrożeniem życia mężczyzn i kobiet jest rak tchawicy, oskrzela i płuca (większym niż dla ogółu 

mieszkańców UE), a współczynniki umieralności z jego powodu maleją tylko dla mężczyzn. Generalnie 

sytuacja w Polsce pod względem umieralności z powodu nowotworów złośliwych jest w porównaniu 

z przeciętną sytuacją w krajach UE niekorzystna, ale w mniejszym stopniu niż w przypadku chorób 

układu krążenia. Nowa pozycją w statystykach jest COVID, który w połączeniu z chorobami układu 

oddechowego stanowi 17,1% zgonów. 

Poniżej przedstawiono ilości zgonów w powiecie według grup wiekowych. 

Tabela 4. Ilości zgonów w poszczególnych przedziałach wiekowych w latach 2018-2021 

Przedział wiekowy 2018 2019 2020 2021 

0 7 5 7 3 

poniżej 5 2 2 0 2 

5-9 0 1 0 0 

10-14 0 1 1 0 

15-19 0 2 4 1 

20-24 2 1 7 3 

25-29 8 7 6 3 

30-34 8 10 9 12 

35-39 10 12 14 16 

40-44 19 17 19 28 

45-49 19 28 25 42 

50-54 29 43 56 45 

55-59 74 63 75 95 

60-64 102 94 112 137 

65-69 117 104 155 163 

65 i więcej 905 886 1236 1282 

70-74 106 117 164 193 

70 i więcej 788 782 1081 1119 

75-79 131 124 172 156 

80-84 197 201 237 258 

85-89 199 186 277 289 

85 i więcej 354 340 508 512 
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90 i więcej 155 154 231 223 
Źródło: Bank Danych Lokalnych GUS 

Jak widać statystycznie rzecz biorąc ryzyko zgonu w powiecie dębickim rośnie począwszy od 45 roku 

życia. Ostatnie trendy wskazują jednak na stopniowy spadek umieralności w przedziałach wiekowych 

do 64 roku życia włącznie, zakłócony wyraźnie przez epidemię COVID w latach 2020 i 2021. 

Znaczącym wskaźnikiem, mającym duży wpływ na funkcjonowanie szpitala jest współczynnik 

chorobowości szpitalnej. Wskaźnik ten w analizowanym przypadku to stosunek liczby chorych 

(ogółem) zarejestrowanych na terenie powiatu w ciągu roku  do liczby ludności. Współczynnik 

chorobowości obliczony został w przeliczeniu na 100.000 ludności. Pomiar chorobowości szpitalnej 

odnosi się do pobytów w szpitalu z powodu chorób, urazów i zatruć w przeliczeniu na 100.000 ludności 

(wg. stanu na połowę roku) – hospitalizacja. Jest to współczynnik empiryczny. W celu wyeliminowania 

wpływu różnic w strukturze ludności według wieku przy porównaniach chorobowości w przekrojach 

terytorialnych i długich okresach obserwacji stosuje się standaryzację współczynników chorobowości 

(współczynnik standaryzowany). 

Tabela 5. Hospitalizacje mieszkańców powiatu dębickiego leczonych w szpitalach ogólnych w województwie 

Rok 

Liczba hospitalizacji 

Ogółem Miasto Wieś 

razem mężczyźni kobiety razem mężczyźni kobiety razem 
mężczyźn

i 
kobiety 

Wartości bezwzględne 

2015 19 411 8 601 10 810 8 450 3 652 4 798 10 961 4 949 6 012 

2016 19 011 8 618 10 393 8 350 3 717 4 633 10 661 4 901 5 760 

2017 19 568 8 837 10 731 8 684 3 950 4 734 10 884 4 887 5 997 

2018 19 559 8 878 10 681 8 729 4 076 4 653 10 830 4 802 6 028 

2019 16 990 7 857 9 133 7 362 3 416 3 946 9 628 4 441 5 187 

2020 14 215 6 541 7 674 6 266 2 925 3 341 7 949 3 616 4 333 

2021 14 508 6 651 7 857 6 575 2 966 3 609 7 933 3 685 4 248 

Wskaźnik na 10 tys. ludności 

2015 1 852,2 1 689,9 2 005,6 1 819,4 1 697,5 1 924,5 1 878,4 1 684,3 2 075,3 

2016 1 405,7 1 289,6 1 519,2 1 551,1 1 421,9 1 673,1 1 309,5 1 204,5 1 414,5 

2017 1 445,5 1 321,0 1 567,1 1 614,8 1 513,4 1 710,5 1 333,8 1 197,9 1 469,8 

2018 1 444,3 1 326,7 1 559,2 1 630,2 1 567,9 1 689,0 1 322,7 1 173,5 1 471,9 

2019 1 255,3 1 174,6 1 334,1 1 381,3 1 319,1 1 440,1 1 173,4 1 083,3 1 263,4 

2020 1 050,8 979,0 1 120,8 1 180,7 1 136,1 1 222,7 966,9 880,5 1 053,2 

2021 1 077,8 1 001,5 1 152,1 1 249,4 1 164,0 1 329,6 967,6 900,3 1 034,7 
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Źródło: https://bdoz.rzeszow.uw.gov.pl/dane-powiatowe/powiat-dębicki/ 

Chorobowość szpitalna w powiecie jest wyższa od średniej krajowej i mieści się w przedziale 14 585,9 

do 34 484,4 na 100 tysięcy mieszkańców. Współczynniki dla sąsiednich powiatów: 

• Miasto Dębica – taki sam, 

• Jasielski – wyższy, 

• Ropczyco-Sędziszowski – wyższy, 

• Mielecki – wyższy. 

Jeśli uwzględnić liczby bezwzględne kobiety są hospitalizowane częściej niż mężczyźni, ale jak wynika 

z analizy większości przyczyn chorobowych po standaryzacji współczynników mężczyźni są bardziej 

narażeni na hospitalizację z powodu większości głównych przyczyn pobytu w szpitalu. Standaryzowane 

współczynniki hospitalizacji kobiet są wyższe tylko w przypadku: chorób układu moczowo-płciowego, 

zaburzeń endokrynologicznych, nadciśnienia tętniczego i oraz chorób układu nerwowego. 

Mężczyźni i kobiety z miast korzystają z leczenia szpitalnego odpowiednio o 9 i 7% częściej niż 

mieszkańcy wsi. Są jednak przyczyny hospitalizacji: odmrożenia i oparzenia, zapalenia płuc, choroby 

naczyń mózgowych i zespół sercowo-płucny, z powodu których częściej hospitalizowani są mieszkańcy 

wsi zarówno mężczyźni jak i kobiety. Kobiety ze wsi przebywają też w szpitalu częściej niż mieszkanki 

miast w związku z porodem a także z powodu chorób dolnych dróg oddechowych i ogółu chorób 

układu krążenia. 

Do szpitala w Dębicy trafiają pacjenci nie tylko z powiatu dębickiego, ale też z powiatów sąsiednich, 

przede wszystkim z mieleckiego, jasielskiego i ropczycko-sędziszowskiego, jak również  

z województwa małopolskiego. 

https://bdoz.rzeszow.uw.gov.pl/dane-powiatowe/powiat-dębicki/
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3. Profil działalności 

 

3.1. Podstawa i zakres działalności 

 Zespół Opieki Zdrowotnej z siedzibą w Dębicy przy ul. Krakowskiej nr 91 został utworzony 

Zarządzeniem nr 217/98 Wojewody Tarnowskiego z dnia 14.VII.1998 roku oraz Zarządzeniem nr 

251/98 Wojewody Tarnowskiego z dnia 26.10.1998 r. poprzez przekształcenie Zespołu Opieki 

Zdrowotnej w Dębicy w samodzielny publiczny zakład opieki zdrowotnej pod nazwą Zespół Opieki 

Zdrowotnej w Dębicy. Na wniosek Dyrektora Zespołu z dnia 12.11.1998 roku znak ZOZ.I-022/14/98 Sąd 

Rejonowy Wydział V Gospodarczy w Tarnowie postanowieniem z dnia 23.12.1998 roku dokonał wpisu 

ZOZ w Dębicy do rejestru publicznych zakładów opieki zdrowotnej pod numerem Nr Rej. P ZOZ 16/98. 

Sąd Rejonowy w Rzeszowie postanowieniem z dnia 07.09.2001 roku dokonał wpisu ZOZ do rejestru 

stowarzyszeń, innych organizacji społecznych i zawodowych, fundacji, publicznych zakładów opieki 

zdrowotnej pod numerem 0000042266. Wojewoda Podkarpacki decyzją z dnia 21.05.2001 roku 

dokonał wpisu do rejestru zakładów opieki zdrowotnej ZOZ w Dębicy pod numerem 279. Na podstawie 

ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej (Dz.U. 2022 poz. 633 5 z późn. zm.). 

Wojewoda Podkarpacki wydał w dniu 11.01.2012 r. zaświadczenie o wpisie ZOZ Dębica do rejestru 

podmiotów wykonujących działalność leczniczą - numer księgi rejestrowej 000000010193. Zespół 

Opieki Zdrowotnej w Dębicy posiada osobowość prawną. Posługuje się również nazwą skróconą: ZOZ 

w Dębicy.  

Dyrektorem Naczelnym Zespołu Opieki Zdrowotnej w Dębicy jest nieprzerwanie od 18.02.2004 r. 

Przemysław Wojtys. Podmiotem tworzącym – Organem założycielskim Zespołu Opieki Zdrowotnej  

w Dębicy jest Powiat Dębicki, który sprawuje nad nim nadzór. 

Zespół Opieki Zdrowotnej działa w oparciu o następujące akty prawne: 

• ustawę   z 15   kwietnia   2011r.   o działalności  leczniczej  (jednolity  tekst Dz.U. 2022 poz. 633 

5 z późn. zm.), 

• ustawę z dnia 6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta (tekst jednolity 

Dz.U. 2022 poz. 1876 z późn. zm.), 

• ustawę z 27 sierpnia 2004r. o świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze środków 

publicznych (jednolity tekst Dz.U. 2022 poz. 2561  z późn. zm.), 

• ustawę  z 8 września 2006r. o Państwowym Ratownictwie Medycznym (jednolity tekst Dz.U. 

z2017r. poz.2195zpóźn. zm.), 

• ustawę  z 19.08.1994r.     o ochronie     zdrowia    psychicznego     (jednolity     tekst:     Dz.U. 

2022 poz. 2123 z późn. zm.) 

• ustawę   z 5    czerwca    1998r.    o samorządzie  powiatowym  (jednolity  tekst:  Dz.U. 2022 

poz. 1526 z późn. zm.), 

• ustawę z 29 września 1994r. o rachunkowości (jednolity tekst Dz.U. 2023 poz. 120 z późn. zm.), 

• ustawę z 27     sierpnia     2009r.     o finansach     publicznych     (jednolity     tekst     Dz.U. 2022 

poz. 1634 z późn. zm.), 

• innych ustaw dotyczących ochrony zdrowia i przepisów wykonawczych wydanych na ich 

podstawie, w zakresie jakim dotyczą one podmiotów leczniczych niebędących 

przedsiębiorcami), 
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• Statutu Zespołu Opieki Zdrowotnej w Dębicy nadanego uchwałą nr VVX.197.2020 z dnia 26 

listopada 2020 roku Rady Powiatu Dębickiego w sprawie nadania Statutu Zespołu Opieki 

Zdrowotnej w Dębicy (ostatnia zmiana: Zarządzenie Wewnętrzne Dyrektora ZOZ nr 263/2022 

z dn. 29.12.2022 roku)z. 

Celem działalności ZOZ jest udzielanie świadczeń zdrowotnych, służących zachowaniu, ratowaniu, 

przywracaniu  zdrowia,  szerzenie  oświaty  zdrowotnej,  promocja  zdrowia  służąca  poprawie  zdrowia  

oraz podejmowanie  innych  czynności  medycznych  wynikających  z procesu  leczenia  lub  odrębnych  

przepisów regulujących zasady ich wykonywania. 

ZOZ w zakresie działalności leczniczej udziela świadczeń zdrowotnych, a w szczególności: 

1. sprawowaniu stacjonarnej i całodobowej opieki szpitalnej i opieki długoterminowej  
w specjalnościach reprezentowanych przez Zespół, 

2. udzielaniu specjalistycznych i konsultacyjnych świadczeń ambulatoryjnych przez poradnie 
podstawowej opieki zdrowotnej i poradnie specjalistyczne działające w Zespole, 

3. prowadzeniu kompleksowej rehabilitacji i leczniczego usprawniania, 

4.  wykonywaniu badań diagnostycznych przez pracownie, zakłady i laboratoria diagnostyczne,  
prowadzeniu działalności profilaktycznej i oświatowo-zdrowotnej, 

5. prowadzeniu działalności profilaktycznej i oświatowo-zdrowotnej, 

6. promocji zdrowia, 

7. prowadzeniu działalności usługowej i administracyjnej dla jednostek działalności leczniczej, 

8. udzielaniu medycznych czynności ratunkowych osobom w stanie nagłego zagrożenia 
zdrowotnego, 

9. ułatwianiu podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikom Zespołu, w szczególności 
personelowi wykonującemu zawody medyczne, 

10. prowadzeniu działalności gospodarczej, w szczególności w zakresie wynajmowania 

pomieszczeń oraz prowadzenia działalności handlowej i usługowej. Działalność, o której mowa 

powyżej nie może powodować istotnego ograniczenia wykonywania podstawowych zadań 

przez Zespół. Jeżeli do podjęcia działalności wymagane będzie uzyskanie zezwolenia, Zespół 

Opieki Zdrowotnej w Dębicy podejmie działalność w tym zakresie po uzyskaniu stosownego 

zezwolenia (koncesji). 

Zgodnie ze statutem cele te są realizowane poprzez zadania polegające w zakresie działalności 

leczniczej stacjonarnej i ambulatoryjnej: 

• wykonuje badania pacjentów i udziela porad lekarskich, 

• diagnozuje, leczy, pielęgnuje i rehabilituje pacjentów, 

• prowadzi leczenie uzależnień, 

• wykonuje psychiatryczną opiekę zdrowotną i terapię psychologiczną, 

• udziela świadczeń opiekuńczych, paliatywnych i świadczeń z zakresu opieki długoterminowej, 

• sprawuje opiekę nad kobietą ciężarną, jej płodem, porodem, połogiem oraz noworodkiem, 

• udziela całodobowych świadczeń z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej, w tym prowadzi 

wizyty domowe, 

• orzeka i opiniuje o stanie zdrowia, 

• prowadzi działalność w zakresie zaopatrzenia w przedmioty ortopedyczne i środki pomocnicze, 

• realizuje zadania w zakresie promocji zdrowia, 
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• uczestniczy w przygotowaniu osób do wykonywania zawodu medycznego i kształceniu osób 

wykonujących zawód medyczny na zasadach odrębnych regulujących kształcenie tych osób, 

• zapobiega powstawaniu chorób i urazów poprzez działania profilaktyczne oraz szczepienia 

ochronne, 

• prowadzi transport sanitarny, 

• wykonuje zadania w ramach powszechnego obowiązku obrony na zasadach określonych  

w odrębnych przepisach. 

 

ZOZ przygotowuje się do realizacji środowiskowej opieki psychiatrycznej w ramach Centrum Zdrowia 

Psychicznego dla Dorosłych, zwanym dalej „CZP”. 

ZOZ może prowadzić działalność medyczną odpłatnie i pozamedyczną działalność gospodarczą.  

W szczególności ZOZ może prowadzić działalność polegającą m. in. na wynajmowaniu, wydzierżawianiu 

zbędnych terenów i pomieszczeń, a także innych aktywów środków trwałych, sprzedaży posiłków, 

świadczeniu usług parkingowych, sprzedaży drobnego sprzętu medycznego lub ochronnego, usługi 

reklamowe i inne usługi kosmetyczne i fryzjerskie, sprzedaży produktów i usług przez internet, 

organizacja imprez plenerowych (sportowych, artystycznych, happeningów itp.),  

w tym w szczególności promujących zdrowie, usługi dostarczania programów telewizyjnych dla 

pacjentów. 

Świadczenia zdrowotne udzielane są bezpłatnie, za częściową odpłatnością lub odpłatnie na zasadach 

określonych w ustawie o zakładach opieki zdrowotnej, w przepisach odrębnych lub w umowie 

cywilnoprawnej. 

Poniżej przedstawiono podstawowe informacje o działalności ZOZ. 

Tabela 6. Osobodni, średnie wykorzystanie łóżek, leczeni, średni pobyt pacjentów, obłożenie łóżek ogółem w latach 2019- 
2022 

 

Lata 

Łóżka 

rzeczywiste 

 

Osobodni 

Średnie 

wykorzystanie 

łóżek w dniach 

 

Leczeni 

Średni pobyt 

chorego w 

dniach 

Obłożenie 

łóżek w % 

2019 521 144397,20 277,15 21229 6,80 75,93 

2020 521 93961,25 180,35 13501 6,96 49,41 

2021 491 120437,00 245,29 16721 7,20 67,20 

2022 437 123357,00 282,3 14663 8,4 77,3 

Źródło: dane ZOZ 

 

Dane odnoszące się do poszczególnych oddziałów szpitalnych przedstawiono poniżej. 

Tabela 7. Średnie wykorzystanie łóżek szpitalnych w latach 2019 - 2022 

Lata 

Średnie 

wykorzystanie 

łóżek (dni) 

Obłożenie łóżek 

w % 

Oddział Wewnętrzny I 

2019 256,45 70,26 
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2020 212,61 58,25 

2021 235,25 64,45 

2022 266,6 73,0 

Oddział Chorób Wewnętrznych i Kardiologii   

2019 268,46 73,55 

2020 124,,93 34,23 

2021 229,36 62,84 

2022 274,4 75,2 

Oddział Neurologii z Pododdziałem Udarowym 

2019 274,77 75,28 

2020 247,80 67,89 

2021 279,41 76,55 

2022 274,4 75,2 

Oddział Anestezjologii i Intensywnej Terapii 

2019 271,05 74,26 

2020 329,81 90,36 

2021 383,83 105,16 

2022 225,0 61,6 

Oddział Rehabilitacji 

2019 480,99 131,78 

2020 147,82 40.50 

2021 206,62 56,61 

2022 272,0 74,5 

Oddział Obserwacyjno-Zakaźny i Chorób Wątroby 

2019 290,14 79,49 

2020 156,47 42,87 

2021 207,65 56,89 

2022 274,2 75,1 

Oddział Dziecięcy 

2019 264,15 72,37 

2020 142,72 39,21 

2021 233,20 63,89 
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2022 282,5 77,4 

Oddział Neonatologiczny 

2019 148,99 40,82 

2020 136,29 37,34 

2021 125,85 34,48 

2022 121,4 33,3 

Oddział Ginekologiczny i Ginekologii Onkologicznej* 

2019 236,34 64,75 

2020 169,25 46,37 

2021 192,54 52,75 

2022 189,45 51,9 

Oddział Chirurgii ogólnej z Pododdziałem Gastroenterologii 

2019 302,77 82,95 

2020 219,80 60,22 

2021 207,83 56,94 

2022 249,3 68,3 

Oddział Chirurgii Urazowej i Ortopedii  

2019 264,70 72,52 

2020 212,25 58,15 

2021 248,16 67,99 

2022 261,00  71,50 

Oddział Okulistyczny 

2019 62,85 17,22 

2020 64,61 17,70 

2021 93,37 25,58 

2022 109,5 30,0 

*Położnictwo podane łącznie z Ginekologią 

Źródło: dane ZOZ 

Dane Oddziałów Psychiatrycznych zestawiono w osobnej tabeli poniżej. 

Tabela 8. Średnie wykorzystanie łóżek szpitalnych w latach 2019 - 2022 na Oddziałach Psychiatrycznych 

Lata 

Średnie 

wykorzystanie 

łóżek (dni) 

Obłożenie łóżek 

w % 



Program Naprawczy Zespołu Opieki Zdrowotnej w Dębicy na lata 2023 – 2025 
z uwzględnieniem perspektywy ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2039 

Strona 15 z 96 
 

Oddział Dzienny Psychiatryczny 

2019 108,95 29,85 

2020 86,43 23,68 

2021 93,08 25,50 

2022 103,6 28,4 

Oddział Psychiatryczny I 

2019 372,08 101,94 

2020 310,65 85,11 

2021 300,36 82,29 

2022 328,4 90,0 

Oddział Psychiatryczny II 

2019 397,34 108,86 

2020 268,60 73,59 

2021 320,14 87,71 

2022 346,3 94,9 

Oddział Psychiatryczny III 

2019 333,28 91,31 

2020 216,59 59,34 

2021 276,81 75,84 

2022 326,4 89,4 

Oddział Psychiatrii Sądowej 

2019 357,99 98,08 

2020 392,08 107,42 

2021 397,19 108,82 

2022 405,0 111,0 

Oddział Terapii Uzależnień 

2019 210,71 88,95 

2020 235,52 57,25 

2021 284 78,40 

2022 334,2 91,5 

Źródło: dane ZOZ 

Kolejnym istotnym elementem działalności ZOZ w Dębicy są poradnie AOS. 
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Tabela 9. Ilość porad udzielonych w poradniach AOS 

PORADNIE 2019 2020 2021 2022 2022 - 2021 2022 - 2019 

Endokrynologiczna 4 360  3 442  3 224  2 901  -323  -1 459  

Hepatologiczna 1 149  939  806  1 634  828  485  

Kardiologiczna 2 559  2 204  2 836  3 756  920  1 197  

Nefrologiczna 1 394  1 179  1 146  1 199  53  -195  

Neurologiczna 11 598  11 554  12 830  13 332  502  1 734  

Gruźlicy i Chorób Płuc 3 204  2 321  2 477  2 516  39  -688  

Reumatologiczna 5 822  3 827  4 382  4 287  -95  -1 535  

Chorób Zakaźnych 1 932  1 672  1 470  2 263  793  331  

Konsultacyjno-Pediatryczna 145  198  48  83  35  -62  

Patologii Noworodka 149  79  137  270  133  121  

Ginekologiczna 2 856  2 374  2 587  2 722  135  -134  

Chirurgiczna 10 772  6 112  6 428  6 730  302  -4 042  

Ortopedyczna 10 436  10 650  12 279  14 546  2 267  4 110  

Okulistyczna 680  601  1 139  2 196  1 057  1 516  

Laryngologiczna 2 010  1 036  1 563  1 607  44  -403  

Urologiczna 5 644  4 892  5 158  5 405  247  -239  

Ortodontyczna 2 841  2 191  1 903  1 446  -457  -1 395  

Chirurgii Szczękowej 3 658  2 410  3 695  3 884  189  226  

Leczenia Bólu 0  0  0  168  168  168  

RAZEM AOS 72 209  57 671  64 108  72 207  8 099  -2  

PORADNIE ZDROWIA 
PSYCHICZNEGO 

2 019  2 020  2 021  2 022  2022 - 2021 2022 - 2019 

Poradnia Zdrowia Psychicznego 
dla Dorosłych 

6 164  5 283  5 638  6 237  599  73  

Poradnia Terapii Uzależnień 2 544  3 744  4 498  5 159  661  2 615  

Ogółem Psychiatria 8 788  9 027  10 136  11 396  661  2 615  

Źródło: dane ZOZ 

Szpital dysponuje też sprzętem diagnostycznym. Poniżej przedstawiono ilości realizowanych badań. 

Tabela 10. Badania zrealizowane przez pracownie i laboratoria ZOZ 

NAZWA PRACOWNI 2019 2020 2021 2022 
2022 - 
2019 

UWAGI 

Pracownia TK 7 878  5 549  7 157  5 540  -2 338  badania kosztochłonne 

Pracownia MR 3 172  2 450  2 604  2 555  -617  badania kosztochłonne 

Pracownia RTG 60 370  61 845  55 096  67 354  6 984    

Pracownia USG 9 609  6 255  5 814  8 863  -746    

Pracownia Endoskopii 1 643  971  1 010  2 171  528  badania kosztochłonne 

Bakteriologia 18 666  12 235  13 131  16 955  -1 711    

Laboratorium 
Analityczne 

753 255  520 190  666 430  764 188  10 933    

Pracownia Prób 
Wysiłkowych i EKG 

3 052  2 741  2 317  1 098  -1 954    

Pracownia EEG 644  467  554  806  162    

Źródło: dane ZOZ 
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3.2. Struktura organizacyjna 

Strukturę Zespołu tworzą: 

Dyrektor, który kieruje ZOZ przy pomocy: 

• Zastępców Dyrektora; 

• Głównego Księgowego; 

• Kierowników jednostek organizacyjnych, działów i komórek organizacyjnych. 

Szpital Powiatowy działający w ramach systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia świadczeń 

opieki zdrowotnej w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o świadczeniach opieki zdrowotnej 

finansowanych ze środków publicznych. W skład ZOZ wchodzą następujące jednostki organizacyjne: 

W skład zakładu leczniczego pod nazwą Szpital wchodzą jednostki i komórki organizacyjne realizujące 

stacjonarne i całodobowe świadczenia zdrowotne podległe organizacyjnie Z-cy Dyrektora ds. Opieki 

Zdrowotnej: 

1. Szpital z następującymi oddziałami: 

1/ /skreślony/, 

2/ Oddział Chorób Wewnętrznych i Kardiologii, 

3/ Oddział Chirurgii Ogólnej z Pododdziałem Gastroenterologii, 

4/ Oddział Ginekologiczno-Położniczy i Ginekologii Onkologicznej, 

5/ Oddział Dziecięcy, 

6/ Oddział Neurologiczny z Pododdziałem Udarowym, 

7/ Oddział Okulistyczny, 

8/ Oddział Obserwacyjno – Zakaźny i Chorób Wątroby, 

9/ Oddział Anestezjologii i Intensywnej Terapii, 

10/ Oddział Noworodków i Wcześniaków, 

11/ /skreślony/, 

13/ /skreślony/, 

14/ Oddział Terapii Uzależnień, 

15/ Oddział Ortopedyczny, 

16/ Oddział Rehabilitacji, 

17/ Oddział Psychiatrii Sądowej o Wzmocnionym Zabezpieczeniu, 

18/ Szpitalny Oddział Ratunkowy z Izbą Przyjęć Szpitala, 

19/ /skreślony/. 

2. Komórki zabiegowo – lecznicze: 

1/ Blok Operacyjny z Centralną Sterylizatornią, 

2/ /skreślony/, 

3/ Stacja Dializ. 

3.Komórki organizacyjne świadczące usługi związane ze stacjonarną i ambulatoryjną opieką zdrowotną 

podległą organizacyjnie Z-cy Dyrektora ds. Opieki Zdrowotnej: 

1/ Zakład Diagnostyki Obrazowej: 

a) Pracownia Ultrasonografii, 

b) Pracownia Rezonansu Magnetycznego, 



Program Naprawczy Zespołu Opieki Zdrowotnej w Dębicy na lata 2023 – 2025 
z uwzględnieniem perspektywy ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2039 

Strona 18 z 96 
 

c) Pracownie Rentgenodiagnostyczne, 

d) Pracownia Tomografii Komputerowej. 

2/ Pracownie Diagnostyki Laboratoryjnej: 

a) Laboratorium Centralne, 

b) Pracownia Mikrobiologii Ogólnej. 

3/ Pracownie Elektrodiagnostyki: 

a) Pracownia Elektrokardiologii, 

b) Pracownia Elektroencefalografii, 

c) Pracownia Echokardiografii. 

4/ Pracownia Endoskopii, 

5/ /skreślony/, 

6/ Pracownia Anatomopatologiczna, 

7/ Apteka Szpitalna, 

8/ /skreślony/, 

9/ /skreślony/ 

 

W skład zakładu leczniczego pod nazwą Zakład Opiekuńczo-Leczniczy wchodzi jednostka organizacyjna 

o tej samej nazwie wykonująca działalność: stacjonarne i całodobowe świadczenia zdrowotne inne niż 

szpitalne. 

 

W skład zakładu leczniczego pod nazwą Zakład Ambulatoryjnych Świadczeń Zdrowotnych wchodzą 

jednostki i komórki organizacyjne ambulatoryjnej opieki zdrowotnej podległe organizacyjnie Z-cy 

Dyrektora ds. Opieki Zdrowotnej: 

1. Zespół Poradni Specjalistycznych: 

1/ Poradnia Chirurgiczna, 

2/ Poradnia Endokrynologiczna, 

3/ Poradnia Hepatologiczna, 

4/ Poradnia Kardiologiczna, 

5/ Poradnia Reumatologiczna, 

6/ Poradnia Neurologiczna, 

7/ Poradnia Chorób Zakaźnych, 

8/ Poradnia Patologii Noworodka, 

9/ (skreślony), 

10/ Poradnia Ortopedyczna, 

11/ Poradnia Rehabilitacyjna, 

12/ Poradnia Laryngologiczna, 

13/ Poradnia Okulistyczna, 

14/ Poradnia Urologiczna, 

15/ Poradnia Terapii Uzależnień, 

16/ Poradnia Gruźlicy i Chorób Płuc, 

17/ Poradnia dla Kobiet, 

18/ Poradnia Nefrologiczna, 

19/ Poradnia Medycyny Pracy, 
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20/ Poradnia Chirurgii Stomatologicznej, 

21/ Poradnia Ortodontyczna, 

22/ (skreślony), 

23/ (skreślony), 

24/ (skreślony), 

25/ (skreślony),  

26/ (skreślony), 

27/ Poradnia Konsultacyjna – Anestezjologiczna, 

28/ Poradnia Konsultacyjna – Pediatryczna, 

29/ (skreślony). 

30/ Poradnia Proktologiczna 

31/ Poradnia leczenia bólu 

2. Placówki podstawowej opieki zdrowotnej: 

1/ Przychodnia Rejonowa Nr 1 w Dębicy, 

2/ Przychodnia Rejonowa Nr 5 w Dębicy, 

3/ Punkt Lekarski w Nagoszynie, 

3. Szkoła Rodzenia, 

4. Pracownia Rehabilitacji, 

5. Ośrodek Rehabilitacji Dziennej, 

6. (skreślony). 

 

1. W skład Centrum Zdrowia Psychicznego wchodzą następujące komórki organizacyjne: 

a) Oddział Psychiatryczny I, 

b) Oddział Psychiatryczny II, 

c) Oddział Psychiatryczny III, 

d) Oddział Dzienny Psychiatryczny, 

e) Poradnia Zdrowia Psychicznego nr 1 

f) Poradnia Zdrowia Psychicznego nr 2 

g) Zespół Leczenia Środowiskowego, 

h) Izba Przyjęć Oddziałów Psychiatrycznych. 

2. Centrum Zdrowia Psychicznego zarządza podległy bezpośrednio Dyrektorowi Zespołu Kierownik 

Centrum Zdrowia Psychicznego, który powinien spełniać kryteria określone w przepisach prawa lub 

ogłoszonych standardach organizacyjnych. W przypadku gdy kierownik nie spełnia tych wymogów 

Dyrektor Zespołu powołuje Zastępcę tego Kierownika będącego lekarzem specjalistą psychiatrą.  

3. Do zadań Kierownika Centrum Zdrowia Psychicznego należy w szczególności: 

a/ zapewnienie właściwej organizacji działania tej jednostki,  

b/ koordynacja nad właściwym i kompleksowym udzielaniem świadczeń zdrowotnych  

w Centrum Zdrowia Psychicznego, 

c/ sporządzanie harmonogramów pracy osób udzielających świadczeń zdrowotnych w ramach 

Centrum Zdrowia Psychicznego, 

d/ współpracowanie z odpowiednimi komórkami i jednostkami Zespołu w celu prawidłowego 

funkcjonowania Centrum Zdrowia Psychicznego, 

e/ opiniowanie w zakresie wniosków urlopowych lekarzy oddziałów i poradni lub udzielenie 
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zgody na przerwę w udzielaniu świadczeń, 

f/ czuwanie nad realizacją umów zawartych z NFZ, 

g/ nadzór nad przestrzeganiem przez personel Centrum Zdrowia Psychicznego: 

- prawidłowego prowadzenia dokumentacji medycznej,  

- przepisów oraz zasad bezpieczeństwa i higieny pracy, 

- powszechnie obowiązujących przepisów prawa a także wewnętrznych przepisów 

obowiązujących w  ZOZ Dębica, 

- kontrola czasu pracy personelu. 

 

Komórki organizacyjne i stanowiska pracy obsługi działalności merytorycznej podległe organizacyjnie   

Z-cy Dyrektora ds. Ekonomicznych i Pielęgniarstwa: 

1. Główny Księgowy. 

2. Dział Ekonomiczno – Finansowy: 

1/ Sekcja Finansowo-Księgowa, 

2/ Sekcja Kosztów i Analiz. 

3.Dział Organizacji i Nadzoru, 

1/ Sekcja Statystyki i Dokumentacji Medycznej, 

2/ Sekcja Marketingu i Rozliczeń Usług Medycznych. 

4. Dział Higieny Szpitalnej. 

5. Z-ca Naczelnej Pielęgniarki. 

6. Pielęgniarka Epidemiologiczna. 

 

Komórki organizacyjne i samodzielne stanowiska pracy obsługi działalności merytorycznej podległe 

organizacyjnie Dyrektorowi Zespołu: 

1. Sekcja Kadr i Płac. 

2. Sekcja Eksploatacyjno – Techniczna. 

3. Sekcja Zaopatrzenia i Zamówień Publicznych. 

4. Sekcja Żywienia. 

5. Sekcja Informatyki. 

6. Samodzielne Stanowiska Pracy: 

1/ radca prawny, 

2/ inspektor ds. bhp, 

3/ inspektor ds. obronnych i rezerw, 

4/ inspektor ds. ochrony przeciwpożarowej, 

5/ kapelan szpitalny, 

6/ Inspektor ochrony radiologicznej. 

7. Kierownik Centrum Zdrowia Psychicznego. 

W SP ZOZ działa też Rada Społeczna, która jest organem wnioskującym i opiniodawczym podmiotu 

tworzącego oraz organem doradczym Dyrektora. 

Strukturę organizacyjną przedstawia schemat poniżej.
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Rysunek 1. Struktura organizacyjna ZOZ 

 

Źródło: dane ZOZ
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4. Analiza i ocena sytuacji finansowej ZOZ w Dębicy 

4.1. Przychody 

 

Podstawowym źródłem przychodu ZOZ w Dębicy jest działalność szpitalna oraz inna działalność 

realizowana w ramach umów z NFZ. Szpital nie ma istotnego wpływu na wysokość kontraktowanych 

stawek za udzielane świadczenia przez Narodowy Fundusz Zdrowia. 

 

Tabela 11. Zestawienie umów z NFZ w latach 2019 - 2022 

Nazwa źródła przychodu 2019 2020 2021 2022 

w ramach Podstawowego 
Zabezpieczenia Świadczeń 

63 785 122,69 79 664 685,31 107 041 240,69 92 771 922,98 

w tym COVID  18 885 932,19 48 317 609,19 12 305 167,51 

poza PSZ 35 655 640,78 39 016 669,21 28 929 126,08 36 859 184,40 
Ambulatoryjne świadczenia 
specjalistyczne 

158 027,38 194 018,80 283 758,57 636 466,17 

Rehabilitacja ambulatoryjna 548 752,57 451 889,42 613 057,01 793 362,75 
Leczenie szpitalne 5 583 668,90 4 003 741,85 4 109 618,25 6 135 470,67 
Programy terapeutyczne (lekowe) 137 967,64 269 454,97 410 847,25 488 350,05 
Opieka psychiatryczna i leczenie 
uzależnień 

13 527 620,46 15 227 047,23 13 076 520,45 17 698 998,13 

Zakład Opiekuńczo-Leczniczy 1 085 582,61 1 345 679,99 1 485 688,31 1 817 329,81 

Leczenie stomatologiczne 616 913,74 507 352,17 586 881,65 703 217,12 

Ratownictwo Medyczne 6 397 302,68 7 661 333,51 1 093 352,05 0,00 
Świadczenia kontraktowane 
odrębnie 

1 996 880,15 3 615 270,98 1 549 086,95 2 418 256,13 

POZ 5 602 924,65 5 740 880,29 5 720 315,59 6 167 733,57 

SUMA 99 440 763,47 118 681 354,52 135 970 366,77 129 631 107,38 
Źródło: opracowanie na podstawie danych ZOZ 

 

Za część roku 2020 przychody wypłacane były zaliczkowo, w wysokości 1/12 kontraktu na dany rodzaj 

świadczeń. W roku 2021 NFZ dokonał rozliczenia zaliczek i ZOZ Dębica otrzymał do zwrotu rachunki na 

kwotę 2 034 772,40 zł. 103 937,52 zł zostało rozliczone w poczet świadczeń wykonanych ponad limit 

umów, a 1 279 645,99 zł NFZ przeznaczył dodatkowe sfinansowanie świadczeń psychiatrii oraz 

specjalistyki ambulatoryjnej. 

 W efekcie tych korekt ZOZ musiał zwrócić 651 188,89 zł. 
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Rysunek 2. Przychody z NFZ według umów, w latach 2019 - 2021 

 

Źródło: opracowanie na podstawie danych ZOZ 

 

Przychody są także realizowane komercyjnie. Poniżej przedstawiono zestawienie przychodów 

medycznych realizowanych na podstawie umów spoza NFZ oraz przychodów niemedycznych. 

Tabela 12. Przychody spoza NFZ w latach 2019 - 2022 

 Źródło przychodu 2019 2020 2021 2022 

Pozostałe medyczne 2 588 681,69 1 698 549,58 3 888 445,49 4 535 051,68 

Pozostałe 
niemedyczne 

590 168,18 314 018,58 629 828,27 819 723,18 

Razem 3 178 849,87 2 012 568,16 4 518 873,76 5 354 774,86 

Źródło: opracowanie na podstawie danych ZOZ 

Przychody wymienione powyżej utrzymują się na względnie niewielkim poziomie, jednak stanowią 

znacząca pozycje w budżecie szpitala. 

Dotacje i darowizny środków trwałych przekraczających wartosc 10 tys. zł wpływają na wyniki lat 

przyszłych w związku z przeksiegowaniami z rozliczeń międzyokresowych przychodów do wysokości 

rocznej amortyzacji tych środków.   
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Poniżej przedstawiono otrzymane dotacje i darowizny a także zwroty wynagrodzeń rezydentów za lata 

2019-2022: 

Tabela 13. Dotacje, darowizny i rezydenci w latach 2019 - 2022 

Dotacje: 2019 2020 2021 2022 

-  NFZ - - 49 200,-  

-  Woj. Podkarpackie - 25 706,98 985 281,72 1 765 104,95 

-  Powiat Dębicki 843 760,- 799 063,71 2 000,- 1 525 838,05 

-  Miasto Dębica 18 000,- 15 000,- 18 000,- 20 000,- 

-  Gmina Dębica - 70 000,- 70 000,-  

-  Gmina Grybów - - 5 000,- 9 000,- 

-  Gmina Żyraków - 15 000,- -  

Razem dotacje 843 760,00 924 770,69 1 129 481,72 3 319 943,00 

- rezydenci 1 474 591,72 1 009 328,05 1 432 541,94 1 766 478,22 

- darowizny 275 033,62 826 539,47 224 088,64 100 000,00 
Źródło: opracowanie na podstawie danych ZOZ 

 

 

4.2. Koszty 

 

Podstawową strukturę kosztów przedstawiono poniżej: 

Tabela 14. Struktura kosztów działalności operacyjnej w latach 2019 - 2022 

  2019 2020 2021 2022 

 Amortyzacja 4 152 486,03 4 988849,20 4 589 644,66 4 578 543,98 

 Zużycie materiałów i energii 17 158 162,89 22 972 135,69 22 846 750,42 21 121 143,21 

 Usługi obce 24 703 713,51 27 108 507,03 28 638 412,14 31 171 109,40 

 Podatki i opłaty, w tym: 365 777,40 349 427,09 530 018,15 599 258,37 

- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Wynagrodzenia 55 491 529,31 69 361,566,34 85 782 855,30 88 207 744,89 

 Ubezpieczenia społeczne i inne 
świadczenia, w tym: 

11 274 056,92 13 159 505,81 16 144 125,56 15 851 839,97 

- emerytalne 4 865 735,42 5 907 212,70 7 082 760,48 7 593 695,47 

 Pozostałe koszty rodzajowe 573 793,30 531 297,35 515 528,40 532 438 ,43 

 Wartość sprzedanych towarów i 
materiałów 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Razem 
113 719 519,36 138 471 288,51 159 047 34,63 162 062 078,25 

Źródło: opracowanie na podstawie danych ZOZ 

Zasadniczą strukturę i dynamikę kosztów działalności operacyjnej w latach 2020-2021 przedstawia 

zestawienie. 
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Tabela 15. Dynamika kosztów (lata 2021 - 2022) 

Wyszczególnienie 2021 Struktura % 2022 Struktura % 
Dynamika 

2022/2021 

1. Koszty działalności 

operacyjnej (rodzajowe) 
159 063 103,58 100,00 162 062 078,25 100,00 101,89 

Amortyzacja 4 589 644,66 2,89 4 578 543,98 2,82 99,76 

Zużycie materiałów i energii 22 846 750,42 14,36 21 121 143,21 13,03 92,45 

Usługi obce 28 638 412,14 18,01 31 171 109,40 19,23 108,84 

Podatki i opłaty 530 018,15 0,33 599 258,37 0,37 113,06 

Wynagrodzenia 85 782 855,30 53,93 88 207 744,89 54,43 102,83 

Ubezpieczenia społeczne  

i inne świadczenia 
16 144 125,56 10,15 15 851 839,97 9,78 98,19 

Pozostałe koszty rodzajowe 531 297,35 0,33 532 438,43 0,34 100,21 

Wartość sprzedanych towarów i 

materiałów 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Źródło: opracowanie na podstawie danych ZOZ 

Rysunek 3. Struktura kosztów operacyjnych w latach 2019 - 2021 

 

Źródło: opracowanie własne 
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Wynagrodzenia z tytułu umów o pracę (53,94% w 2021 r.) wraz z pochodnymi (10,15% w 2021 r.) 

stanowią łącznie największą pozycję w kosztach ZOZ. 

W kategorii usług obcych zdecydowana większość kwoty 28 638 tys. zł to usługi medyczne - dyżury 

medyczne i kontrakty indywidualne (20 425 tys. zł - 12,84% kosztów w 2021 r.) oraz 8 212 tys. zł - zakup 

innych usług zewnętrznych. 

Oznacza to, że łącznie z wynagrodzeniami oraz ubezpieczeniami społecznymi i innymi świadczeniami 

na rzecz pracowników w 2021 r. jest to kwota 37 176 995,01 zł, co stanowi 76,93% kosztów i aż 86,26% 

przychodów czyli jeden z głównych powodów, który uniemożliwia zbilansowania kosztów  

z przychodami. Koszty pracy rosną w tempie ponad 20% rok do roku i wynikają głównie z aktów 

prawnych niezależnych od ZOZ (płaca minimalna, ustawa o płacy minimalnej w Ochronie Zdrowia). 

Drugim najważniejszym składnikiem kosztów są koszty materiałów i energii na kwotę 22 846 tys. zł, 

stanowiące 14,36% w roku 2021, a jedną z głównych pozycji która może wzrosnąć najszybciej to nośniki 

energii i media, podane w tabeli poniżej: 

Tabela 16. Podział kosztów na rodzaje mediów. 

 2019 2020 2021 2022 

Energia elektryczna 943 174,91 zł 1 290 259,61 zł 1 322 307,41 zł 1 074 219,02 zł 

Gaz 1 110 883,35 zł 1 147 134,62 zł 1 219 812,23 zł 856 509,74  zł 

Energia cieplna 72 554,69 zł 78 870,78 zł 88 937,94 zł 83 744,50 zł 

Woda i ścieki 391 305,09 zł 341 014,64 zł 371 919,45 zł 339 424,70 zł 

RAZEM 2 517 918,04 zł 2 857 279,65 zł 3 002 977,03 zł 2 353 897,96 zł 

Dynamika  113,48% 105,10% 78,39% 

Źródło: Dane ZOZ 

Jak widać z tabeli koszty rosły w średnim tempie ok. 10% rocznie. W chwili obecnej tempo wzrostu jest 

niemożliwe do określenia. 

Poniżej przedstawiono stan zatrudnienia. 

Tabela 17. Zatrudnienie w ZOZ w podziale na poszczególne kategorie 

Grupa 
zawodowa 

Stan zatrudnienia 
na 31-12-2019r. 
 

 
Stan zatrudnienia 
na 31-12-2020r. 
 

Stan zatrudnienia 
na 31-12-2021r. 
 

Stan zatrudnienia 
na 31-12-2022 r. 
 

 
Planowane 
ograniczenia  
w zatrudnieniu  
w 2023 r. 

w 
osobach 

w 
etatach 

w 
osobach 

w 
etatach 

w 
osobach 

w 
etatach 

w 
osobach 

w 
etatach 

w osobach 

lekarze 
medycyny 

72 65,61 72 66,41 78 72,41 82,00 76,23 3 

lekarze  
stomatolodzy 

3 3,00 4 4,00 3 3,00 3 2,80 - 

personel inny   
z wyższym  
wykształceniem 
medycznym 

43 40,40 44 41,40 46 43,20 44 41,70 - 



Program Naprawczy Zespołu Opieki Zdrowotnej w Dębicy na lata 2023 – 2025 
z uwzględnieniem perspektywy ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2039 

Strona 27 z 96 
 

personel inny z 
wyższym  
wykształceniem 
niemedycznym 

19 18,00 22 21,00 21 20,40 25 24,15 - 

Farmaceuci 3 3,00 3 3,00 4 4,00 4 4,00 - 

Administracja 66 62,27 64 60,27 67 62,57 64 59,57 4 

Pielęgniarki 359 355,60 338 335,52 345 340,93 337 333,77 16 

personel średni 
medyczny 

129 127,50 134 133,50 128 127,50 133 131,20 5 

personel średni 
niemedyczny 

31 31,00 35 35,00 36 36,00 32 31,88 6 

Położne 54 53,80 50 49,80 52 52,00 54 54,00 8 

personel niższy 35 35,00 36 36,00 36 36,00 99 99,00 9 

personel 
obsługi 
gospodarczej 

148 148,00 145 145,00 142 142,00 73 72,75 3 

Razem 962 943,18 947 930,89 958 940,01 950 931,04 54 

Źródło: dane ZOZ 

Zatrudnienie łączne w 2019 roku  wynosiło 943,5 etatu, a w 2021 roku zmalało do 940,01 etatu, by na 

31.07.2022 wynieść 969 osób i 949,69 etatu. Wg stanu na 31.07.2021 roku na etat zatrudnionych jest  

19 lekarzy bez specjalizacji (stażystów i rezydentów), oraz 62 lekarzy specjalistów. 

Średnie wynagrodzenia według umów o pracę przedstawiono poniżej. 

Tabela 18. Średnie wynagrodzenia osób zatrudnionych na umowę o pracę (wg stanu na 31.12.2021 oraz 31.12.2022) 

Grupa personelu 

Średnie 
wynagrodzenia  

Średnie 
wynagrodzenia  

wzrost 
rok do 
roku 

za XII 2021. za XII 2022. % 

Lekarze stomatolodzy 8 700,00 10 800,00 24,14% 

Lekarze stomatolodzy 
rezydenci 

5 758,01 6 840,50 18,80% 

Stażysta lekarz 6 788,97 7 225,89 6,44% 

Mł. asystent-rezydent 13 487,45 15 253,45 13,09% 

Młodszy asystent 13 938,49 18 015,06 29,25% 

Asystent 12 263,73 13 277,31 8,26% 

Starszy asystent 21 965,64 21 324,01 -2,92% 

pielęgniarki i położne  6 872,68 8 610,18 25,28% 

ratownicy med. 7 449,07 8 060,17 8,20% 

inny pers. med. ze średnim 
wykształceniem  

5 282,88 6 772,60 28,20% 

inny pers. Med. .z wyższ. 
wykształceniem  

7 422,19 8 930,16 20,32% 

pozostały personel 
administracja , obsługa 
gospod. techn. i pozostali 

4 775,58 6 130,32 28,37% 

Źródło: opracowanie na podstawie danych ZOZ 

Od 01.07.2022 roku weszła w życie Ustawa o minimalnych płacach w ochronie zdrowia, która narzuciła 
kolejne wzrosty płac. Skutki Ustawy pokazuje poniższa tabela. 
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Tabela 19. Skutki podwyżki  wynagrodzenia za VII 2022r. 

Grupa personelu 

Skutki podwyżki  
wynagrodzenia za VII 
2022 r. 

Lekarze stomatolodzy 0 

Lekarze stomatolodzy-Rezydenci 1 299,00 

Młodszy asystent-rezydent 25 854,67 

Stażysta lekarz 6 288,78 

Młodszy asystent -lekarz 4 379,88 

Asystent -lekarz 5 693,67 

Starszy asystent -lekarz 79 755,65 

pielęgniarki i położne 707 901,41 

ratownicy med. 46 569,72 

inny personel  medyczny ze średnim 
wykształceniem 157 973,76 

inny personel  medyczny z wyższym  
wykształceniem 128 499,55 

pozostały personel : administracja , obsługa 
gospodarcza, techniczna i pozostali pracownicy 229 452,87 

razem 1 393 668,96 
Źródło: dane ZOZ 

Taka skala podwyżek oznacza dodatkowe koszty dla szpitala w wysokości co najmniej 8 363 tys. zł do 
końca roku. Aneksy do umów przedstawione przez NFZ opiewają łącznie na 8 872 975,54 zł, 
zostawiając minimalny margines na wzrost pozostałych kosztów. 
 
Czas pracy określa Regulamin Pracy opracowany na podstawie zapisów Kodeksu Pracy oraz Ustawy  
o działalności leczniczej z 15 kwietnia 2011 roku (Dz.U. z 2011r. nr 112 poz. 654 z późniejszymi 
zmianami). Podstawowy czas pracy pracowników placówek leczniczych to: 7 h 35 min/dobę, natomiast 
dla pracowników technicznych, gospodarczych, obsługi czas ten wynosi 8 h/dobę. 
 
Na koniec czerwca 2022 roku na kontraktach pracowali: 
 
Tabela 20. Zatrudnienie na kontraktach wg grup zawodowych (stan na 31.12.2021 oraz 31.12.2022) 

L.P. Wyszczególnienie Liczba osób 2021 Liczba osób 2022 

1.  Technicy RTG 3 3 

2. Ratownicy 22 22 

3. Pielęgniarki 18 24 

4. Lekarze 103 97 

5. Psychoterapeuci 2 2 

6. Psycholodzy 1 1 

7. Razem 149 149 
Źródło: dane ZOZ 

Wynagrodzenia kontraktowe lekarzy za 2022 r. wyniosły 18 842 257,08 zł, wynagrodzenia kontraktowe 
pielęgniarek 952 131,75 zł, wynagrodzenia ratowników 432 585,00 zł, zaś wynagrodzenia techników 
146 530,00 zł. 
 



Program Naprawczy Zespołu Opieki Zdrowotnej w Dębicy na lata 2023 – 2025 
z uwzględnieniem perspektywy ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2039 

Strona 29 z 96 
 

Zatrudnieni lekarze pracują w lecznictwie stacjonarnym świadcząc prace w normalnym trybie 
(godz.:7.00-14.35), dyżurując w oddziale, świadcząc pracę w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej, 
pracując w pracowniach diagnostycznych. Zatrudnienie na umowach cywilno-prawnych dla lekarzy 
stała się podstawową formą zatrudnienia. 
W ślad za lekarzami poszli inni pracownicy, którzy pracują na umowach cywilno-prawnych. 
Umowy  kontraktowe  i  umowy  zlecenia   zawarte  są   na  czas  określony. 
 
Kolejnym istotnym źródłem kosztów jest zużycie materiałów i mediów. Proporcje tej pozycji 
przedstawia poniższy wykres: 
 

Rysunek 4. Koszty leków i innych materiałów niezbędnych do zapewnienia świadczeń zdrowotnych 

  

Źródło: opracowanie na podstawie danych ZOZ 
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Największą pozycją w tej kategorii są leki, które wraz z innymi materiałami niezbędnymi do 
zapewnienia świadczeń zdrowotnych stanowią 76,4% wszystkich kosztów z kategorii zużycia 
materiałów i energii. 
 
Powyższe koszty są niezbędne do zapewnienia właściwej opieki medycznej. Właściwa gospodarka 
apteczna i magazynowa umożliwia optymalizację kosztów związanych z tym obszarem. 
 
Podsumowując analizę kosztów największym zagrożeniem dla zbilansowania działalności ZOZ jest 
ogromny wzrost kosztów związanych z wynagrodzeniami, w dużej mierze narzucony przez legislację  
i zaburzający proporcje wynagrodzeń w różnych grupach zatrudnionych. Jest to problem wszystkich 
szpitali publicznych, powodujący eskalację żądań płacowych pracowników. Duży popyt na lekarzy, przy 
ich braku na rynku, pozwala im na podwyższanie wymogów związanych z wynagrodzeniem. 
Doprowadziło to szpitale do „podkupywania” sobie nawzajem lekarzy, zwłaszcza w specjalizacjach, 
które są wymagane do spełnienia wymogów wynikających z przepisów prawa w zakresie prowadzenia 
oddziałów szpitalnych, operatywy czy diagnostyki. 
 
Problem ten zaczyna już dotyczyć innych grup zawodów medycznych. Dodatkowo poziom płac 
możliwych do zaoferowania w placówkach ochrony zdrowia nie pozwala już rekrutować 
kompetentnych pracowników na stanowiska techniczne i administracyjne. Do tego dochodzą wzrosty 
cen wszystkich materiałów i usług, za którymi nie idą wzrosty wyceny świadczeń. 
 
Rynek świadczeń zdrowotnych jest rynkiem regulowanym i nie pozwala na proste podwyższanie 
przychodów poprzez wykonywanie większej ilości świadczeń, w podążaniu za istniejącym popytem. 
 
Głównym zadaniem w wypadku restrukturyzacji musi być zatem racjonalizacja kosztów działalności. 
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4.3. Zestawienie przychodów i kosztów 

Tabela 21. Zestawienie przychodów i kosztów wg jednostek za lata 2019 - 2021 

 2019 2020 2021 

Nazwa Przychód Koszt Wynik Przychód Koszt Wynik Przychód Koszt Wynik 

Zakład Ambulatoryjnych Świadczeń 
Zdrowotnych 

                  

POZ                   

Przychodnia Rejonowa Nr 5 - Gabinet 
Ogólny 1 574 135,60 1 219 409,87 354 725,73 1 610 003,15 1 249 211,11 360 792,04 1 709 482,84 1 478 689,79 230 793,05 

Przychodnia Rejonowa Nr 5 - Gabinet 
Dziecięcy 307 419,39 300 707,59 6 711,80 269 956,14 216 912,04 53 044,10 263 247,17 119 565,70 143 681,47 

Przychodnia Rejonowa Nr 1 - Gabinet 
Ogólny 1 904 305,35 1 595 591,56 308 713,79 1 935 684,15 1 586 827,98 348 856,17 2 040 338,77 2 081 485,54 -41 146,77 

Przychodnia Rejonowa Nr 1 - Gabinet 
Dziecięcy 587 378,21 396 872,39 190 505,82 617 581,70 416 491,60 201 090,10 648 020,99 488 448,86 159 572,13 

Nocna i Świąteczna Opieka Medyczna 2 334 868,12 1 953 748,92 381 119,20 2 566 392,80 2 113 033,35 453 359,45 2 525 402,55 2 614 249,83 -88 847,28 

Punkt Lekarski w  Nagoszynie 320 036,75 185 005,79 135 030,96 350 439,08 242 737,47 107 701,61 406 126,14 254 504,05 151 622,09 

Higiena Szkolna 911 974,97 729 221,45 182 753,52 957 768,54 688 235,24 269 533,30 982 667,72 829 268,12 153 399,60 

  7 940 118,39 6 380 557,57 1 559 560,82 8 307 825,56 6 513 448,79 1 794 376,77 8 575 286,18 7 866 211,89 709 074,29 

Przychodnia Specjalistyczna                   

                    

Poradnia Endokrynologiczna 430 657,78 451 011,19 -20 353,41 379 034,04 484 731,29 -105 697,25 392 183,05 499 528,55 -107 345,50 

Poradnia Hepatologiczna 140 940,11 143 782,01 -2 841,90 100 581,15 190 780,97 -90 199,82 105 692,53 169 034,11 -63 341,58 

Poradnia Kardiologiczna 301 679,82 260 909,75 40 770,07 279 448,50 347 392,85 -67 944,35 344 285,94 404 367,92 -60 081,98 

Poradnia Nefrologiczna 112 930,61 131 169,27 -18 238,66 93 347,34 162 805,10 -69 457,76 122 306,22 159 563,88 -37 257,66 

Poradnia Neurologiczna 934 093,88 936 235,10 -2 141,22 881 608,11 1 145 302,63 -263 694,52 1 091 774,53 1 285 361,39 -193 586,86 

Poradnia Gruźlicy i Chorób Płuc 210 284,28 236 224,21 -25 939,93 161 513,49 229 045,31 -67 531,82 217 333,87 267 421,13 -50 087,26 

Poradnia Reumatologiczna 430 654,25 556 770,77 -126 116,52 286 121,54 539 085,06 -252 963,52 431 373,80 644 137,61 -212 763,81 

Poradnia Chorób Zakaźnych 189 435,80 194 064,40 -4 628,60 211 881,37 241 859,45 -29 978,08 774 467,98 667 287,69 107 180,29 

Poradnia Konsultacyjna Pediatryczna 0,00 14 545,37 -14 545,37 0,00 31 978,73 -31 978,73 1 363,30 21 928,49 -20 565,19 
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 2019 2020 2021 

Nazwa Przychód Koszt Wynik Przychód Koszt Wynik Przychód Koszt Wynik 

Poradnia Patologii Noworodka 17 718,78 40 204,87 -22 486,09 5 770,52 40 366,62 -34 596,10 19 151,28 37 475,50 -18 324,22 

Poradnia dla Kobiet 212 485,55 437 514,18 -225 028,63 209 165,45 507 235,04 -298 069,59 257 382,65 538 773,82 -281 391,17 

Poradnia Chirurgiczna 638 261,65 813 537,80 -175 276,15 427 713,07 758 165,25 -330 452,18 579 992,63 861 975,36 -281 982,73 

Poradnia Ortopedyczna 685 034,61 738 361,94 -53 327,33 821 260,49 1 243 071,79 -421 811,30 1 059 063,42 1 181 472,67 -122 409,25 

Poradnia Okulistyczna 52 359,40 90 676,77 -38 317,37 89 215,86 115 237,06 -26 021,20 194 594,05 171 071,62 23 522,43 

Poradnia Laryngologiczna 141 169,82 216 784,87 -75 615,05 105 120,94 175 394,99 -70 274,05 118 024,40 187 708,83 -69 684,43 

Poradnia Urologiczna 352 823,17 356 660,74 -3 837,57 325 837,29 427 812,37 -101 975,08 404 615,58 515 812,07 -111 196,49 

Poradnia Konsultacyjna 
Anestezjologiczna 0,00 9 949,51 -9 949,51 0,00 15 557,29 -15 557,29 1 056,46 22 272,96 -21 216,50 

Poradnia Leczenia Bólu                   

Poradnia Ortodontyczna 223 843,66 294 996,39 -71 152,73 176 754,98 293 933,05 -117 178,07 158 779,97 321 716,70 -162 936,73 

Poradnia Chirurgii Stomatologicznej 418 568,36 443 508,12 -24 939,76 352 316,13 485 100,35 -132 784,22 571 462,14 869 180,10 -297 717,96 

Poradnia Medycyny Pracy - Komercja 617 441,19 654 318,66 -36 877,47 333 042,48 649 334,20 -316 291,72 389 792,25 555 286,82 -165 494,57 

Poradnia Alergologiczna 0,00 0,00 0,00 0,00 6 663,88 -6 663,88       

Ośrodek Medycyny Podróży 1 460,00 9 175,40 -7 715,40 0,00 0,00 0,00       

Poradnia Onkologiczna 0,00 40,47 -40,47 0,00 0,00 0,00       

  6 111 842,72 7 030 441,79 -918 599,07 5 239 732,75 8 090 853,28 -2 851 120,53 7 234 696,05 9 381 377,22 -2 146 681,17 

Psychiatria                   

Poradnia Zdrowia Psychicznego dla 
Dorosłych 454 345,29 414 024,59 40 320,70 485 238,29 519 758,75 -34 520,46 512 014,39 590 207,06 -78 192,67 

Poradnia Leczenia Uzależnień Dębica 
ul. Cmentarna 54 4 330,61 23 574,17 -19 243,56 152 029,20 177 112,01 -25 082,81 183 069,67 216 178,60 -33 108,93 

Poradnia Terapii Uzależnień 161 163,84 104 415,19 56 748,65 54 878,43 105 623,83 -50 745,40 56 947,74 110 536,00 -53 588,26 

Oddział Dzienny Psychiatryczny 251 734,22 413 286,68 -161 552,46 214 648,97 496 532,81 -281 883,84 251 369,48 572 508,09 -321 138,61 

Zakład Leczenia Środowiskowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Poradnie razem 871 573,96 955 300,63 -83 726,67 906 794,89 1 299 027,40 -392 232,51 1 003 401,28 1 489 429,75 -486 028,47 

Oddział Psychiatryczny I 2 583 601,05 3 218 061,29 -634 460,24 2 510 713,91 3 983 729,31 -1 473 015,40 2 786 240,52 4 842 055,70 -2 055 815,18 

Oddział Psychiatryczny II 2 675 300,38 3 453 730,84 -778 430,46 2 920 970,61 4 142 152,78 -1 221 182,17 2 808 713,76 4 568 090,76 -1 759 377,00 

Oddział Psychiatryczny III 2 429 357,47 3 414 374,44 -985 016,97 3 069 843,88 3 845 068,73 -775 224,85 3 392 473,06 4 310 187,29 -917 714,23 

Oddział Psychiatrii Sądowej o 
Wzmocnionym Zabezpieczeniu 3 104 414,19 3 117 936,39 -13 522,20 2 043 071,10 2 294 647,27 -251 576,17 3 685 831,05 4 501 536,25 -815 705,20 
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 2019 2020 2021 

Nazwa Przychód Koszt Wynik Przychód Koszt Wynik Przychód Koszt Wynik 

Oddział Terapii Uzależnień 1 867 704,02 2 273 838,34 -406 134,32 3 775 862,84 4 168 261,85 -392 399,01 1 812 007,06 2 874 145,76 -1 062 138,70 

Oddziały razem 12 660 377,11 15 477 941,30 -2 817 564,19 14 320 462,34 18 433 859,94 -4 113 397,60 14 485 265,45 21 096 015,76 -6 610 750,31 

  13 531 951,07 16 433 241,93 -2 901 290,86 15 227 257,23 19 732 887,34 -4 505 630,11 15 488 666,73 22 585 445,51 -7 096 778,78 

Rehabilitacja                   

Ośrodek Rehabilitacji Dziennej 287 787,60 340 136,92 -52 349,32 176 038,63 297 349,60 -121 310,97 162 177,47 419 303,77 -257 126,30 

Poradnia Rehabilitacyjna 84 142,77 122 876,98 -38 734,21 62 033,85 112 793,66 -50 759,81 59 552,11 116 903,32 -57 351,21 

Pracownia Rehabilitacji-
Ambulatoryjnej-NFZ 464 609,80 503 231,39 -38 621,59 389 855,57 653 460,16 -263 604,59 570 936,79 771 136,61 -200 199,82 

Pracownia Rehabilitacji-
Ambulatoryjnej - Komercja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  836 540,17 966 245,29 -129 705,12 627 928,05 1 063 603,42 -435 675,37 792 666,37 1 307 343,70 -514 677,33 

Szpital                   

Oddział Wewnętrzny I 4 615 355,83 5 053 769,85 -438 414,02 5 887 069,78 6 669 033,12 -781 963,34 6 842 039,59 7 495 350,48 -653 310,89 

Oddział Chorób Wewnętrznych i 
Kardiologii 4 476 612,58 4 741 573,67 -264 961,09 6 232 171,49 6 733 960,18 -501 788,69 6 606 048,63 6 713 983,86 -107 935,23 

Oddział Neurologiczny z Pododdziałem 
Udarowym 5 983 430,43 5 440 305,48 543 124,95 6 410 174,12 6 387 160,08 23 014,04 8 025 243,03 7 368 077,58 657 165,45 

Oddział Anestezjologii i Intensywnej 
Terapii 3 785 431,29 4 683 148,05 -897 716,76 7 263 311,14 6 804 525,91 458 785,23 8 960 477,16 8 427 788,23 532 688,93 

Oddział Rehabilitacji 1 684 544,42 2 081 828,79 -397 284,37 1 869 979,08 2 543 596,38 -673 617,30 1 566 103,45 2 813 880,34 -1 247 776,89 

Oddział Obserwacyjno-Zakaźny i 
Chorób Wątroby 4 589 800,05 4 725 561,82 -135 761,77 7 125 258,20 7 578 290,02 -453 031,82 7 698 070,57 7 050 406,90 647 663,67 

Oddział Dziecięcy 4 937 845,17 4 217 820,90 720 024,27 5 547 392,90 5 243 591,29 303 801,61 5 389 913,40 5 504 414,62 -114 501,22 

Oddział Noworodków i Wcześniaków 2 379 594,29 2 926 490,61 -546 896,32 2 350 140,33 3 342 644,03 -992 503,70 2 427 704,67 3 560 212,54 -1 132 507,87 

Oddział Ginekologiczny i Ginekologii 
Onkologicznej 6 649 960,87 7 474 744,74 -824 783,87 7 718 833,08 10 410 160,00 -2 691 326,92 5 754 888,23 6 585 241,86 -830 353,63 

Oddział Położniczy z Salą Porodową             2 337 510,82 3 463 290,39 -1 125 779,57 

Oddział Chirurgii Ogólnej z 
Pododdziałem Gastroenterologii 8 226 227,67 9 583 683,79 -1 357 456,12 8 848 789,04 9 319 687,70 -470 898,66 8 125 811,48 9 913 643,83 -1 787 832,35 

Oddział Chirurgii Urazowej i Ortopedii 4 801 501,80 8 190 529,36 -3 389 027,56 6 332 631,84 9 759 637,09 -3 427 005,25 7 237 276,03 8 384 512,50 -1 147 236,47 

Oddział Okulistyczny 1 651 321,69 1 514 692,45 136 629,24 1 487 917,59 1 681 382,15 -193 464,56 2 389 903,32 3 013 476,11 -623 572,79 

Szpitalny Oddział Ratunkowy - NFZ 6 122 527,12 6 231 361,83 -108 834,71 7 592 144,81 8 070 705,62 -478 560,81 8 380 019,36 7 392 453,87 987 565,49 

Pomoc Doraźna 6 398 383,58 7 427 737,96 -1 029 354,38 7 661 333,51 9 884 332,66 -2 222 999,15 1 137 067,89 1 573 940,57 -436 872,68 
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 2019 2020 2021 

Nazwa Przychód Koszt Wynik Przychód Koszt Wynik Przychód Koszt Wynik 

Stacja Dializ 2 000 979,45 2 789 498,15 -788 518,70 3 615 270,98 2 915 794,98 699 476,00 1 857 012,26 2 921 803,21 -1 064 790,95 

Pracownia Anatomopatologiczna 61,79 0,00 61,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Zakład Diagnostyki Obrazowej-
Pracownia Tomografii Komputerowej-
kosztochłonne NFZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 476 533,34 487 383,08 -10 849,74 

Zakład Diagnostyki Obrazowej - 
Pracownia Tomografii Komputerowej - 
Komercja     0,00       4 209,99 6 725,97 -2 515,98 

Zakład Diagnostyki Obrazowej-
Pracownia Rezonansu 
Magnetycznego-kosztochłonne NFZ     0,00       778 919,72 522 191,88 256 727,84 

Zakład Diagnostyki Obrazowej - 
Pracownia Rezonansu Magnetycznego 
- Komercja     0,00       2 242,43 2 043,14 199,29 

Pracownia Endoskopii-kosztochłonne 
NFZ     0,00 106 859,36 126 354,69 -19 495,33 111 897,12 196 916,04 -85 018,92 

Pracownia Endoskopii - Komercja 125 655,62 90 106,69 35 548,93       0,00 0,00 0,00 

Centralna Sterylizatornia - Komercja 955,50 2 375,76 -1 420,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Laboratorium - Komercja 975 008,67 1 057 310,36 -82 301,69 648 726,33 942 581,69 -293 855,36 1 022 580,31 1 096 629,19 -74 048,88 

Pracownia Mikrobiologii Ogólnej - 
Komercja 57 039,64 27 623,32 29 416,32 34 381,96 72 264,20 -37 882,24 42 664,26 78 807,64 -36 143,38 

Pracownia Serologii - Komercja 38 425,00 1 901,33 36 523,67 23 118,60 67 366,86 -44 248,26 21 204,00 64 030,48 -42 826,48 

Zakład Diagnostyki Obrazowej - 
Pracownia Ultrasonografii - Komercja     0,00       21 428,25 19 636,10 1 792,15 

Zakład Diagnostyki Obrazowej - 
Pracownia Rentgenodiagnostyczna - 
Komercja 1 663 633,77 911 524,54 752 109,23 1 625 807,53 924 503,34 701 304,19 467 526,99 602 525,16 -134 998,17 

Pracownia Elektroencefalografii - 
Komercja 570,00 1 469,52 -899,52 0,00 207,06 -207,06 654,85 1 014,25 -359,40 

Pracownia Elektrokardiologii - 
Komercja 4 825,00 1 057,79 3 767,21 17 429,57 223,53 17 206,04 1 258,00 2 325,55 -1 067,55 

  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00       

  71 169 691,23 79 176 116,76 -8 006 425,53 88 398 741,24 99 478 002,58 -11 079 261,34 87 686 209,15 95 262 705,37 -7 576 496,22 

Zakład Opiekuńczo-Leczniczy 1 340 103,43 1 920 776,56 -580 673,13 1 618 157,42 2 332 157,77 -714 000,35 1 803 762,17 2 655 338,21 -851 576,04 

Programy lekowe                   

Program Lekowy - Oddział Obserw-
Zakaźny i Chor.Wąt. 16 046,13 21 021,96 -4 975,83 0,00 0,00 0,00       
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 2019 2020 2021 

Nazwa Przychód Koszt Wynik Przychód Koszt Wynik Przychód Koszt Wynik 

Program Lekowy- Poradnia Chorób 
Zakaźnych 946 139,88 760 762,29 185 377,59 690 806,88 548 866,44 141 940,44       

Program Lekowy- Stacja Dializ 11 698,03 15 054,27 -3 356,24 6 655,04 8 825,85 -2 170,81       

Programy Lekowe -  Oddział 
Okulistyczny 126 269,61 284 984,29 -158 714,68 262 799,93 463 280,56 -200 480,63       

  1 100 153,65 1 081 822,81 18 330,84 960 261,85 1 020 972,85 -60 711,00       

Działalność nie medyczna                   

Wynagrodzenia z tytułu Covid-19 0,00 0,00 0,00       18 277 525,61 18 109 901,36 167 624,25 

Stażyści 152 114,45 1 528 921,53 -1 376 807,08 52 847,67 1 485 201,74 -1 432 354,07 345 482,57 409 532,13 -64 049,56 

Wynajem powierzchni - Komercja 412 834,03 78 507,30 334 326,73 254 702,28 76 239,24 178 463,04 278 362,57 107 790,03 170 572,54 

Usługi ksero - Komercja 24 264,20 34 434,94 -10 170,74 6 468,63 18 837,13 -12 368,50 5 983,13 19 058,21 -13 075,08 

  589 212,68 1 641 863,77 -1 052 651,09 314 018,58 1 580 278,11 -1 266 259,53 18 907 353,88 18 646 281,73 261 072,15 

SUMA 102 619 613,34 114 631 066,48 -12 011 453,14 120 693 922,68 139 812 204,14 -19 118 281,46 
140 488 640,53 157 704 703,63 

-17 216 063,10 
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Większość działalności generuje straty. Największym źródłem strat jest działalność szpitalna. 

Rysunek 5. Wynik finansowy oddziałów szpitalnych w latach 2019 - 2021 

  
 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych ZOZ 

Praktycznie wszystkie oddziały generują straty, przy czym jedynie Neurologia jest trwale rentowna. Na 

przeciwnym biegunie plasują się Chirurgia i Ortopedia wraz z Ginekologią i Położnictwem. Ogólnie 

działalność szpitala jest odpowiedzialna za 44% do 66% całej straty ZOZ w Dębicy. 

Psychiatria również stale generuje straty, będąc drugim co do wielkości obciążeniem wyniku ZOZ. Co 

gorsza strata ta z roku na rok rośnie, od -2.901 tys. zł w roku 2019 do -3 858 tys. zł tylko za pierwsze 

półrocze 2022. 

Straty generują też praktycznie wszystkie poradnie Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej. Dodatnim 

wynikiem w 2022 roku mogą wykazać się tylko Poradnia Chorób Zakaźnych i Poradnia Okulistyczna. 

Negatywnymi liderami są Chirurgia Stomatologiczna (-155 988,58 zł za pierwsze półrocze 2022) oraz 

Poradnia Chirurgiczna i Ginekologiczna. 

Ujemne wyniki prezentują również Rehabilitacja i ZOL. 

Jedynie POZ stale przynosi zyski (129 tys. zł za pierwsze półrocze 2022), jednak nie we wszystkich 

komórkach i z roku na rok zmniejszający się. 

 

 

 

 

 

Oddział Wewnętrzny I

Oddział Chorób Wewnętrznych i Kardiologii

Oddział Neurologiczny z Pododdziałem Udarowym

Oddział Anestezjologii i Intensywnej Terapii

Oddział Rehabilitacji

Oddział Obserwacyjno-Zakaźny i Chorób Wątroby

Oddział Dziecięcy

Oddział Noworodków i Wcześniaków

Oddział Ginekologiczny i Ginekologii Onkologicznej

Oddział Położniczy z Salą Porodową

Oddział Chirurgii Ogólnej z Pododdziałem…

Oddział Chirurgii Urazowej i Ortopedii

Oddział Okulistyczny

Szpitalny Oddział Ratunkowy - NFZ

Stacja Dializ

-30 000.00 -20 000.00 -10 000.00  0.00 10 000.00

2022 2021 2020 2019
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Wstępny wynik jednostek/oddziałów za 2022 r. przedstawia tabela poniżej: 

Tabela 22. Wstępny wynik jednostek/oddziałów za rok 2022 

 2022 

Nazwa Przychód Koszt Wynik 

Zakład Ambulatoryjnych Świadczeń Zdrowotnych 
      

POZ       

Przychodnia Rejonowa Nr 5 - Gabinet Ogólny 1 941 762,70 1 843 834,02 97 928,68  

Przychodnia Rejonowa Nr 5 - Gabinet Dziecięcy 241 357,13 142 747,86 98 609,27  

Przychodnia Rejonowa Nr 1 - Gabinet Ogólny 1 877 465,52 2 092 113,50 -214 647,98  

Przychodnia Rejonowa Nr 1 - Gabinet Dziecięcy 644 033,86 587 062,16 56 971,70  

Nocna i Świąteczna Opieka Medyczna 2 741 605,07 2 658 260,88 83 344,19  

Punkt Lekarski w  Nagoszynie 496 576,01 278 304,14 218 271,87  

Higiena Szkolna 1 006 669,86 1 032 477,08 -25 807,22  

  

Przychodnia Specjalistyczna    

Poradnia Endokrynologiczna 418 987,56 453 999,65 -35 012,09  

Poradnia Hepatologiczna 206 451,66 247 919,97 -41 468,31  

Poradnia Kardiologiczna 609 398,72 618 320,20 -8 921,48  

Poradnia Nefrologiczna 162 840,11 194 278,32 -31 438,21  

Poradnia Neurologiczna 1 547 936,62 1 302 711,89 245 224,73  

Poradnia Leczenia Bólu 20 907,22 15 810,12 5 097,10  

Poradnia Gruźlicy i Chorób Płuc 237 757,71 300 675,41 -62 917,70  

Poradnia Reumatologiczna 515 443,01 633 716,66 -118 273,65  

Poradnia Chorób Zakaźnych 926 555,65 881 370,84 45 184,81  

Poradnia Konsultacyjna-Pediatryczna 1 105,21 43 158,95 -42 053,74  

Poradnia Patologii Noworodka 43 022,95 61 203,59 -18 180,64  

Poradnia dla Kobiet 290 771,90 610 406,64 -319 634,74  

Poradnia Chirurgiczna 712 876,42 916 971,88 -204 095,46  

Poradnia Ortopedyczna 1 779 909,10 1 693 793,92 86 115,18  

Poradnia Okulistyczna 507 660,78 308 627,70 199 033,08  

Poradnia Laryngologiczna 149 078,41 223 499,73 -74 421,32  

Poradnia Urologiczna 570 902,92 601 199,86 -30 296,94  

Poradnia Konsultacyjna-Anestezjologiczna 1 028,94 16 397,95 -15 369,01  

Poradnia Ortodontyczna 183 886,96 353 221,12 -169 334,16  

Poradnia Chirurgii Stomatologicznej 698 697,88 1 017 029,74 -318 331,86  

  

Psychiatria    

Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Dorosłych 620 542,99 705 589,00 -85 046,01  

Poradnia Leczenia Uzależnień Dębica ul. Cmentarna 
54 212 599,96 370 008,21 -157 408,25  

Poradnia Terapii Uzależnień 70 281,79 145 337,09 -75 055,30  

Oddział Dzienny Psychiatryczny 271 664,42 618 208,63 -346 544,21  

Zakład Leczenia Środowiskowego 0,00 0,00 0,00  

Poradnie razem    

Oddział Psychiatryczny I 3 248 718,82 5 083 183,85 -1 834 465,03  

Oddział Psychiatryczny II 3 311 736,50 5 156 301,22 -1 844 564,72  

Oddział Psychiatryczny III 3 315 586,71 5 203 060,63 -1 887 473,92  

Oddział Psychiatrii Sądowej o Wzmocnionym 
Zabezpieczeniu 5 251 455,49 5 362 627,58 -111 172,09  
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Oddział Terapii Uzależnień 2 640 929,62 3 272 097,80 -631 168,18  

 

Rehabilitacja    

Ośrodek Rehabilitacji Dziennej 146 479,36 429 413,40 -282 934,04  

Poradnia Rehabilitacyjna 54 310,44 111 881,34 -57 570,90  

Pracownia Rehabilitacji-Ambulatoryjnej-NFZ 745 808,93 628 615,04 117 193,89  

Pracownia Rehabilitacji-Ambulatoryjnej - Komercja 0,00 0,00 0,00 

 

Szpital    

Oddział Wewnętrzny I 7 034 036,60 7 101 804,97 -67 768,37  

Oddział Chorób Wewnętrznych i Kardiologii 6 115 229,53 8 398 151,40 -2 282 921,87  

Oddział Neurologiczny z Pododdziałem Udarowym 7 681 649,37 8 372 150,12 -690 500,75  

Oddział Anestezjologii i Intensywnej Terapii 5 519 181,40 6 366 283,82 -847 102,42  

Oddział Rehabilitacji 2 310 784,91 3 788 044,27 -1 477 259,36  

Oddział Obserwacyjno-Zakaźny i Chorób Wątroby 5 622 003,84 7 770 490,43 -2 148 486,59  

Oddział Dziecięcy 6 080 450,52 6 375 433,63 -294 983,11  

Oddział Noworodków i Wcześniaków 2 808 098,30 3 705 201,70 -897 103,40  

Oddział Ginekologiczny i Ginekologii Onkologicznej 5 832 747,24 8 197 264,66 -2 364 517,42  

Oddział Położniczy z Salą Porodową 2 403 016,67 3 855 458,49 -1 452 441,82  

Oddział Chirurgii Ogólnej z Pododdziałem 
Gastroenterologii 8 826 827,21 11 738 079,49 -2 911 252,28  

Oddział Chirurgii Urazowej i Ortopedii 12 439 660,06 13 970 026,74 -1 530 366,68  

Oddział Okulistyczny 2 825 935,83 3 002 669,31 -176 733,48  

Szpitalny Oddział Ratunkowy - NFZ 8 373 406,97 8 230 423,91 142 983,06  

Pomoc Doraźna    

Stacja Dializ 2 460 876,56 3 836 842,07 -1 375 965,51  

Pracownia Anatomopatologiczna    

Zakład Diagnostyki Obrazowej-Pracownia Tomografii 
Komputerowej- kosztochłonne NFZ 520 159,29 672 116,91 -151 957,62  

Zakład Diagnostyki Obrazowej - Pracownia 
Tomografii Komputerowej - Komercja 7 862,88 9 660,97 -1 798,09  

Zakład Diagnostyki Obrazowej Pracownia Rezonansu 
Magnetycznego- kosztochłonne NFZ 878 807,85 576 492,51 302 315,34  

Zakład Diagnostyki Obrazowej - Pracownia 
Rezonansu Magnetycznego - Komercja 884,38 536,19 348,19  

Pracownia Endoskopii-kosztochłonne NFZ 121 258,13 172 581,09 -51 322,96  

Pracownia Endoskopii - Komercja 170,41 181,91 -11,50  

Centralna Sterylizatornia - Komercja 0,00 0,00 0,00  

Laboratorium - Komercja 966 932,62 1 069 918,27 -102 985,65  

Pracownia Mikrobiologii Ogólnej - Komercja 49 731,86 79 281,54 -29 549,68  

Pracownia Serologii - Komercja 23 287,30 75 484,68 -52 197,38  

Zakład Diagnostyki Obrazowej - Pracownia 
Ultrasonografii - Komercja 44 830,42 27 948,39 16 882,03  

Zakład Diagnostyki Obrazowej - Pracownia 
Rentgenodiagnostyczna - Komercja 548 059,73 638 676,27 -90 616,54  

Pracownia Elektroencefalografii - Komercja 557,00 1 191,34 -634,34  

Pracownia Elektrokardiologii - Komercja 385,00 983,19 -598,19  

  

Zakład Opiekuńczo-Leczniczy 2 173 254,41 3 193 875,36 -1 020 620,95  

  

Działalność nie medyczna    

Wynagrodzenia z tytułu Covid-19 3 417 315,40 3 417 315,40 0,00  
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Stażyści 459 766,43 495 368,07 -35 601,64  

Wynajem powierzchni - Komercja 351 914,87 138 387,29 213 527,56  

Usługi ksero - Komercja 8 080,62 21 135,68 -13 055,06  

  

SUMA 134 769 153,17 162 067 832,06 -27 298 678,89  

Źródło: dane ZOZ 

 

4.4. Analiza wskaźnikowa 

 Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej została opracowana w oparciu o teorię  

i zasady analizy wskaźnikowej, dostosowanej do warunków i specyfiki sektora ochrony zdrowia. 

Analizę sporządzono zgodnie z Rozporządzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 

roku w sprawie wskaźników ekonomiczno- finansowych niezbędnych do sporządzenia analizy 

oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki 

zdrowotnej. 

Analizę sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020-2021 rok przeprowadzono w oparciu 

o punktowe oceny przypisane poszczególnym wskaźnikom wyliczonym zgodnie ze sposobem 

określonym w/w rozporządzeniu. 

Tabela 23. Analiza wskaźnikowa za lata 2020 - 2021 

Wskaźnik 

2020 2021 

Wartość 

wskaźnika 

Liczba 

punktów 

Wartość 

wskaźnika 

Liczba 

punktów 

Wskaźniki 

zyskowności 

Wskaźnik zyskowności 

netto 
-7,84 % 0 -9,87 % 0 

Wskaźnik zyskowności 

działalności operacyjnej 
-6,76 % 0 -8,87 % 0 

Wskaźnik zyskowności 

aktywów 
-15,00 % 0 -19,90 % 0 

SUMA  0  0 

Wskaźniki 

płynności 

Wskaźnik płynności 

bieżącej 
0,60 4 0,34 0 

Wskaźnik płynności 

szybkiej 
0,52 8 0,30 0 

SUMA  12  0 

Wskaźniki 

efektywności 

Wskaźnik rotacji 

należności 
34 3 36 3 

Wskaźnik rotacji 

zobowiązań 
40 7 33 7 

SUMA  10  10 
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Wskaźniki 

zadłużenia 

Wskaźnik zadłużenia 

aktywów 
97% 0 118% 0 

Wskaźnik wypłacalności -3,51 0 -2,47 0 

SUMA  0  0 

RAZEM  22  10 

 

Poniżej zamieszczono wzory z opisem, który ze wskaźników co oznacza oraz jak należy go 

interpretować. 

Dane liczbowe do wzorów pozyskano z bilansu, rachunku zysków i strat oraz stosownych zestawień 

będących odzwierciedleniem stanu ksiąg rachunkowych. 

 

Wskaźniki zyskowności 

Wskaźniki zyskowności określają zdolność podmiotu do generowania zysków, a zatem ekonomiczną 

efektywność działalności. [Dodatnie wartości wskaźników informują o racjonalnym gospodarowaniu, 

gdzie przychody podmiotu przewyższają koszty. 

1) wskaźnik zyskowności netto (%) = Wynik netto x 100% ÷ (Przychody netto ze sprzedaży produktów 

+ przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów + pozostałe przychody operacyjne + przychody 

finansowe) 

Wskaźnik zyskowności netto (%) pokazuje jaką część przychodów stanowi odnotowany zysk lub strata. 

W ten sposób jest określona efektywność gospodarki finansowej w odniesieniu do 

relacji przychody ogółem — koszty ogółem podmiotu. 

2) wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej (%) = Wynik z działalności operacyjnej x 100%  ÷ 

(Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów + 

pozostałe przychody operacyjne) 

Wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej (%) określa ekonomiczną efektywność działania 

podmiotu, z uwzględnieniem działalności podstawowej oraz pozostałej działalności operacyjnej. 

3) wskaźnik zyskowności aktywów (%) =  Wynik netto x 100% ÷ Średni stan aktywów 

Średni stan aktywów to suma aktywów razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywów 

razem na koniec bieżącego roku obrotowego podzielona przez 2. 

Wskaźnik zyskowności aktywów (%) informuje o wielkości zysku lub straty przypadającej na jednostkę 

wartości zaangażowanych w podmiocie aktywów, czyli wyznacza on ogólną zdolność aktywów 

podmiotu do generowania zysku. 

Szpital w roku 2019 osiągnął ujemne wartości wskaźnika zyskowności netto, wskaźnika zyskowności 

działalności operacyjnej oraz wskaźnika zyskowności aktywów co jest zjawiskiem negatywnym. Jako, 

że w przypadku każdego z analizowanych wskaźników zyskowności ich wartość uplasowała się poniżej 

0% tj. wartości granicznej, powyżej której przyznawane są oceny niezerowe. Szpital w analizowanej 

grupie wskaźników uzyskał łączną ocenę 0 punktów. 

 

Wskaźniki płynności 
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Wskaźniki płynności określają zdolność podmiotu do terminowego regulowania zaciągniętych 

zobowiązań krótkoterminowych. Jeżeli poziom wskaźników obniża się, to występuje ryzyko utraty 

przez podmiot zdolności do terminowego regulowania zobowiązań. 

W przypadku gdy wskaźniki są zbyt wysokie, może to świadczyć o nieefektywnym gospodarowaniu 

posiadanymi środkami obrotowymi, takimi jak zapasy, należności lub środki finansowe. 

1) wskaźnik bieżącej płynności = (Aktywa obrotowe — należności krótkoterminowe z tytułu dostaw  

i usług, o okresie spłaty powyżej 12 miesięcy — krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 

(czynne)) ÷ (Zobowiązania krótkoterminowe — zobowiązania z tytułu dostaw i usług, o okresie 

wymagalności powyżej 12 miesięcy + rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe) 

Wskaźnik bieżącej płynności określa zdolność podmiotu do spłaty zobowiązań krótkoterminowych 

poprzez upłynnienie wszystkich środków obrotowych. 

2) wskaźnik szybkiej płynności =  (Aktywa obrotowe — należności krótkoterminowe z tytułu dostaw  

i usług, o okresie spłaty powyżej 12 miesięcy — krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe (czynne) 

– zapasy) ÷ (Zobowiązania krótkoterminowe — zobowiązania z tytułu dostaw i usług, o okresie 

wymagalności powyżej 12 miesięcy + rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe) 

Wskaźnik szybkiej płynności określa zdolność podmiotu do spłacania zobowiązań krótkoterminowych 

najbardziej płynnymi aktywami, tj. krótkoterminowymi należnościami i aktywami finansowymi. 

Stosunkowo dobre wskaźniki płynności w roku 2020 wynikały z pokrycia straty w wysokości ok. 9 mln 

zł przez Organ Założycielski. W kolejnym roku wskaźniki te były już znacznie gorsze. Były one negatywne 

zarówno w przypadku wskaźnika bieżącej płynności, jak i wskaźnika płynności szybkiej. Obniżanie się 

poziomu poniżej 0,5 tych wskaźników sugeruje utratę zdolności do terminowego regulowania 

zobowiązań przez Szpital. 

 

Wskaźniki efektywności 

1) wskaźnik rotacji należności (w dniach) = Średni stan należności z tytułu dostaw i usług x liczba dni  

w okresie (365) ÷  (Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów  

i materiałów) 

Średni stan należności z tytułu dostaw i usług to suma tych należności na koniec poprzedniego roku 

obrotowego i na koniec bieżącego roku obrotowego podzielona przez 2. 

Wskaźnik rotacji należności (w dniach) określa długość cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie 

należności za świadczone usługi. Im wyższy poziom wskaźnika, tym podmiot ma większe trudności ze 

ściągalnością swoich należności, co może obniżyć zdolność do terminowego regulowania zobowiązań. 

2) wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) =  Średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług x liczba 

dni w okresie (365) ÷ (Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży 

towarów i materiałów) 

Średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług to suma tych zobowiązań na koniec poprzedniego roku 

obrotowego i na koniec bieżącego roku obrotowego podzielona przez 2. 

Wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) określa okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do spłacenia 

swoich zobowiązań krótkoterminowych. Zbyt wysoka wartość wskaźnika może świadczyć  

o trudnościach podmiotu w regulowaniu swoich bieżących zobowiązań. 

Na podstawie powyżej zamieszczonych danych stwierdzić można, że Szpital stosunkowo nie najgorsze 

wartości ściągalności należności. Wykraczają one wprawdzie ponad maksymalne poziomy, ale są one 
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stosunkowo niskie w porównaniu do podobnych podmiotów. Należy zwrócić uwagę, że wskaźnik 

rotacji zobowiązań zmniejszył się w roku 2021 w stosunku do roku poprzedniego. 

 

Wskaźniki zadłużenia 

1) wskaźnik zadłużenia aktywów (%) = (Zobowiązania długoterminowe + zobowiązania 

krótkoterminowe + rezerwy na zobowiązania) x 100%  ÷ Aktywa razem 

Wskaźnik zadłużenia aktywów (%) informuje o stopniu finansowania aktywów kapitałami obcymi. Zbyt 

wysoka wartość wskaźnika podważa wiarygodność finansową podmiotu. 

2) wskaźnik wypłacalności = Zobowiązania długoterminowe + zobowiązania krótkoterminowe + 

rezerwy na zobowiązania ÷ Fundusz własny 

Wskaźnik wypłacalności określa wielkość funduszy obcych przypadającą na jednostkę funduszu 

własnego. Wysoka wartość wskaźnika wskazuje na możliwość utraty zdolności do regulowania przez 

podmiot zobowiązań. 

 

Jak wynika z tabeli, Szpital w Dębicy posiada bardzo wysokie, będące na poziomie niepożądanym przez 

Ustawodawcę poziomy wskaźników zadłużenia aktywów oraz wypłacalności. W przypadku wskaźnika 

zadłużenia aktywów wartość graniczna poniżej, której nadawane są oceny dodatnie wynosi 80%, 

natomiast w przypadku wskaźnika wypłacalności wartością graniczną jest wskaźnik równy 0,0. 

Przedstawione wartości powyższych wskaźników zadłużenia sugerują zarówno problemy z nadmiernym 

zadłużeniem Szpitala jak i jego bieżącą obsługą. 
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5. Analiza problemów szpitala 

5.1. Ogólna analiza ryzyka 

Należy wskazać na istotne czynniki ryzyka, które mogą zaważyć na prawidłowym funkcjonowaniu 

Zespołu Opieki Zdrowotnej w Dębicy i będą mieć wpływ na jego sytuację ekonomiczno-finansową  

w przyszłych latach. Główne problemy ZOZ związane są z szeregiem czynników, które po części dotyczą 

całej publicznej służby zdrowia i wiążą się z zasadami jej finansowania oraz zaszłościami dotyczącymi 

dotychczasowego funkcjonowania publicznej służby zdrowia. W tym zakresie problemy obejmują: 

1. Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzależniona od polityki zdrowotnej realizowanej polityki 

przez Państwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwój lub ograniczanie wykonywanych w przyszłości 

świadczeń medycznych zależy od czynników zewnętrznych, na które Szpital nie ma wpływu. 

2. Stawki za udzielanie świadczeń w znaczącej części wykonywanych procedur nie zapewniają 

odpowiedniego poziomu finansowania w pełni zabezpieczającego koniecznych do poniesienia  

w związku z ich realizacją kosztów. W szczególności nie uwzględniają one kosztów zewnętrznego 

finansowania Szpitala. Wobec tego istnieje konieczność ograniczenia strat podstawowej działalności 

Szpitala w celu poprawy płynności finansowej. 

4. Nieoptymalny do cen rynkowych poziom finansowania w ramach środków publicznych (niski 

kontrakt z płatnikiem, poniżej progu rentowności). Największy udział w strukturze przychodów mają 

wpływy z realizacji kontraktów i umowy ryczałtowej dla NFZ, jednak w związku z możliwościami 

płatnika, są to środki bardzo ograniczone – stąd też zbyt niskie kwoty w stosunku do zgłaszanych 

potrzeb i możliwości, które nie dają gwarancji zbilansowania się. Niedoszacowany poziom ceny za 

usługi świadczone w ramach umowy ryczałtowej oraz kontraktów z NFZ wobec wzrostu kosztów 

(zwłaszcza cen leków/środków medycznych i wynagrodzeń) w tym czasie. 

5. Zbyt niska wartość zakontraktowanych świadczeń zdrowotnych oraz ich wyceny w stosunku do 

potencjału jednostki jak i oczekiwań społecznych, co ma wpływ na bieżącą złą sytuację finansową. 

6. Regulacje prawne powodują, że obecnie nie jest możliwy do określenia wpływ na sytuację finansową 

Szpitala, jaki będzie miała realizacja wymogów wynikających z przepisów określonych 

Rozporządzeniem Ministra Zdrowia w sprawie szczegółowych wymagań, jakim powinny odpowiadać 

pomieszczenia i urządzenia podmiotu wykonującego działalność leczniczą. 

7. Systemowe rozwiązania dotyczące płacy minimalnej będą miały wpływ na wzrost wynagrodzeń  

w całej gospodarce. Dodatkowo zapowiadany wzrost wynagrodzenia zasadniczego niektórych 

pracowników zatrudnionych w podmiotach leczniczych spowoduje znaczny wzrost stawek 

wynagrodzenia lekarza, pielęgniarki, farmaceuty i fizjoterapeuty, a także niższego personelu 

medycznego. Nie jest w chwili obecnej możliwe oszacowanie ich wpływu na sytuację finansową 

Szpitala. 

8. Nie ma pewności jak będzie wyglądał rynek usług świadczeń medycznych w Polsce w najbliższym 

czasie. Proponowane zmiany mogą w istotny sposób narzucić dodatkowe obciążenia podmiotom 

leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wpływać to może zarówno na rentowność 

bieżącą jednostki, jak i na możliwość oferowania dodatkowych usług nie objętych kontraktem  

z Narodowym Funduszem Zdrowia. 
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9. Szpital wymaga znaczących nakładów inwestycyjnych na infrastrukturę. Będzie to miało wpływ na 

poziom realizowanych świadczeń. 

  

10. Nieprzewidywalny wzrost inflacji powodujący szybki wzrost cen, co przedkłada się negatywnie na 

wyniki szpitala. Rosną koszty a brak jest wzrostu przychodów w NFZ choćby o wspomnianą inflację. 

Wysoka inflacja powoduje również nacisk pracowników na wzrost wynagrodzeń. 

 

11. Dynamicznie zmieniające się plany co do reformy podmiotów gospodarczych wykonujących 

działalność leczniczą. 

 

12. Kolejne obligatoryjne wzrosty wynagrodzeń dla pracowników medycznych spowodują presje 

pozostałych pracowników pracujących w szpitalu na wzrost wynagrodzenia. 

 

 

 

5.2. Problemy wynikające z sytuacji ZOZ 

5.2.1. Problemy kadrowe 

Braki w kadrze medycznej (praca etatowa)- dotyczy ambulatoryjnej jak i stacjonarnej opieki medycznej. 

Związane jest to z niską dostępnością kadry medycznej oraz powiązaną z tym eskalacją żądań 

płacowych. Oznacza to konieczność oferowania wysokich stawek dla lekarzy – specjalistów. Jest to 

związane z istniejącymi przepisami dotyczącymi konieczności zapewnienia kadry lekarskiej  

o odpowiednich specjalnościach i w odpowiedniej ilości niezbędnych do funkcjonowania oddziału 

szpitalnego oraz poradni specjalistycznych. Problem dotyczy wszystkich ośrodków leczniczych. Jest 

zbyt duży popyt na kadry w stosunku do podaży. W wypadku Dębicy problem jest pogłębiony przez 

peryferyjne położenie w stosunku do dużych ośrodków (Kraków, Lublin, Rzeszów, Tarnów), a także 

stosunkowo niewielką ofertą  udogodnień dostępnych na miejscu. Powoduje to, że by przyciągnąć 

lekarzy o niezbędnych kwalifikacjach trzeba z innymi ośrodkami konkurować przede wszystkim 

wynagrodzeniem, co podnosi koszty działania. Dodatkowo w pobliżu znajdują się szpitale, które 

konkurują o tych samych lekarzy powodując konieczność podnoszenia wynagrodzeń poza możliwości 

finansowe ZOZ-u. Położenie Dębicy przy autostradzie A4, z jednej strony pozwala na dojazd kadr  

z sąsiednich ośrodków, ale też powoduje że miejscowe kadry nie maja problemów z wyjazdem – jak 

zwykle w takich przypadkach decyduje wysokość wynagrodzenia. 

 

5.2.2. Infrastruktura i wyposażenie 

 

Zespół Opieki Zdrowotnej w Dębicy rozlokowany jest na pięciu nieruchomościach w miejscowości 

Dębica, Straszęcin i Nagoszyn. 

Pierwsza nieruchomość zlokalizowana przy ul. Krakowskiej 91 w Dębicy obejmuje większość oddziałów 
i obiektów szpitala. 

Druga nieruchomość, Straszęcin 295  mieści oddziały psychiatryczne szpitala i oddział ZOL. 

W ramach działalności ZOZ Dębica wykorzystuje jeszcze przychodnie POZ: 
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• Przychodnia Rejonowa nr.1, Dębica ul. Cmentarna 54, 

• Przychodnia Rejonowa nr.5, Dębica ul. Szkolna 4, 

• Punkt Lekarski w Nagoszynie, Nagoszyn 21a. 

Sukcesywnie, co roku – Szpital doposażano w nowoczesny sprzęt medyczny. 

 

W latach 2019 – 2022 Szpital wydatkował 10 575 674 zł na zakupy wyposażenia, koniecznego do 

poprawy funkcjonowania Szpitala w warunkach epidemii. Wydatki w poszczególnych latach  

z podziałem na pochodzenie środków zestawione są w poniższej tabeli. 

Tabela 24. Wydatki na zakup środków trwałych 

 Źródło finansowania 

Rok środki własne dotacja darowizna 

2019 688 269,62 409 364,48 275 033,62 

2020 1 658 411,25 910 899,80 826 539,47 

2021 1 101 733,27 921 503,49 224 088,64 

2022 662 377,75 2 797 453,23 100 000,00 

Razem 4 110 791,89 5 039 221,00 1 425 661,73 

 

Z następnych tabel możemy się przekonać, że zakupy przyczynią się do poprawy warunków 

funkcjonowania Szpitala również po pandemii. 

 Tabela 25. Zakupy środków trwałych zrealizowane w 2019 r. 

LP Nazwa  

Źródło finansowania 

środki 
własne 

dotacja darowizna 

1 stół dwustanowiskowy  12 672,69     

2 sprężarka tłokowa  12 792,00     

3 aparat do nieinw.wsp.oddych.O/Now.i Wcześn.darowizna WOSP     46 440,00 

4 aparat do nieinw.wsp.oddych.O/Now.i Wcześn.darowizna WOSP      46 440,00 

5 kardiomonitor  10 049,40     

6 kardiomonitor 10 049,40     

7 kardiomonitor 10 049,40     

8 kardiomonitor  10 049,40     

9 kardiomonitor  10 049,40     

10 autoklaw 133 000,00     

11 zgrzewarka  23 985,00     

12 defibrylator  67 061,12     

13 stół RTG  39 960,00     

14 nagrywarka do laparoskopu  20 865,60     

15 monitor do laparoskopu  31 212,00     

16 wiertarka 71 424,72     

17 wiertarka  71 424,72     

18 aparat USG darowiz.WOŚP      49 000,00 

19 audiotympanometr fin.100% z dotacji Pow.Dęb   17 772,48   

20 agregat skrapl.klimatyzacyjny 22 140,00     

21 łóżko szpital.elektr. 12 500,00     
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22 zestaw pomp inf.strzyk.darowizna WOŚP     15 400,00 

23 kardiomonitor darowizna WOŚP     16 200,00 

24 kardiomonitor darowizna WOŚP     16 200,00 

25 inkubator zamknięty darowizna WOŚP     42 676,81 

26 inkubator zamknięty darowizna WOŚP     42 676,81 

27 zmotoryz.szyna CPM finan.100% z dot.Pow.Dęb.   19 278,00   

28 biometr optyczny fin.100% z dot.Pow.Dęb.   128 000,00   

29 aprat do hemodializy finan.100% z dot.Pow.Dęb.   31 212,00   

30 aparat do hemodializy finan.100% z dot.Pow.Dęb.   31 212,00   

31 aparat USG finan.100% z dot.Pow.Dęb.   120 000,00   

32 urz.do mech.kompresji klatki pier.finan.50 000 śr.Wojewody 5 076,44 50 000,00   

33 myjnia dezynfekator ZOL finan.100% z do.Pow.Dęb.   11 880,00   

34 stacja TRAFO śr.własne  94 600,00     

35 morcelator Blok Oper. 19 239,33     

RAZEM: 688 200,62 409 354,48 275 033,62 

Źródło: dane ZOZ 

Tabela 26. Zakupy środków trwałych zrealizowane w 2020 r. 

LP Nazwa  

Żródło finansowania 

środki 
własne 

dotacja darowizna 

1 Komora laminowna 10 086,00 85 977,00   

2 Zabudowa kuch. z dotacji PD z 2015r   13 530,00   

3 Fotel z dotacji PD z 2015r   11 998,80   

4 Fotel z dotacji PD z 2015r   11 998,80   

5 Fotel z dotacji PD z 2015r   11 998,80   

6 Fotel z dotacji PD z 2015r   11 998,80   

7 Fotel z dotacji PD z 2015r   11 998,80   

8 Fotel z dotacji PD z 2015r   11 998,80   

9 respirator finan.z dotacji Urzędu Woj.(Pow.Dęb.)   70 000,00   

10 hak powłokowy 84 469,27     

11 aparat do elektrokoagulacji 112 959,60     

12 respirator noworodkowy  98 564,04     

13 aparat USG  30 000,00     

14 respirator finan.100% z dotacji Urzędu Gminy w D-cy    70 000,00   

15 respirator transp.finan.100% z dotacji Urz.Woj.Rz-ów    65 124,00   

16 
monitor stacj.-przenośny finan.100% z dotacji Urzędu Woj.w 
Rz-wie    14 997,96   

17 monitor stacj.-przenośn.finan.100% z dot.Urz.Woj.Rz-wie    14 997,96   

18 łóżko szp.finan.100% z dot.Urzędu Woj.w Rz-wie   14 904,00   

19 łóżko szp.finan.100% z dot.Urzędu Woj.w Rz-wie   14 904,00   

20 dezynfekator parowy  19 065,00     

21 wirówka laboratoryjna 15 422,40     

22 wirówka laboratoryjna 15 422,40     

23 defibrylator  61 209,89     

24 
sam.osob.Volkswagen Transp. Kombi darowizna Fundacji 
"LOTTO" 180,50   27 300,00 

25 urządzenie do dekontaminacji powietrza  77 490,00     

26 aparat do terapii nerkozastęp.darowizna "REMOST"     64 800,00 

27 stół oper.-zab. 33 677,64     
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28 respirator Trilogy darowizna OLIMP Lab.O/Psych.III      67 654,71 

29 
Chłodnia IRL Prac.Anatomopatologiczna darowizna 
Zakł.Ogrod.Przyborów 8 917,50   7 300,00 

30 aparat USG      29 000,00 

31 Bronchoskop z monitorem  22 454,28     

32 Aparat USG     29 000,00 

33 Aparat USG darowizna Śniezka      
210 

000,00 

34 urządz.do fumigacji  finan.z dot.Urzęd.Woj.w Rz-wie   34 440,00   

35 łóżko szpitalne  finan.z dot.Woj.Podkarp.R-ów    12 960,00   

36 łóżko szpitalne finan.z dot.Woj.Podkarp.R-ów    12 960,00   

37 łóżko szpitalne  finan.z dot.Woj.Podkarp.R-ów   12 960,00   

38 łóżko szpitalne  finan.z dot.Woj.Podkarp.R-ów   12 960,00   

39 
łóżko szpitalne finan.z dot.Woj.Podkarp.R-ów 664,44 śr.własne 
- 12 295,56 12 295,56 664,44   

40 Aparat RTG finan.100% z dot.Woj.Podkarp.   
273 

275,64   

41 chłodziarka 10 494,36     

42 chłodziarka  15 402,06     

43 zestaw pomp strzyk. fin. w 100% z dot. Urz.Woj.Rz-ów   19 926,00   

44 zestaw pomp strz.fin.100% z dot.Urz.Woj.Rz-ów   19 926,00   

45 
kardiomonitor 1szt.fin.z dotacji Urzędu Gminy Żyraków-15 
000,00 573,60 15 000,00   

46 Wieża laparoskop.  221 144,81     

47 Myjnia endoskop.  78 827,34     

48 aparat USG  70 401,41     

49 łóżko szpitalne  12 056,04     

50 łóżko szpitalne  12 056,04     

51 łóżko szpitalne 12 056,04     

52 łóżko szpitalne  12 056,04     

53 łóżko szpitalne  12 056,04     

54 łóżko szpitalne 12 056,04     

55 Aparat USG 146 988,00     

56 łóżko szpitalne  12 056,04     

57 łóżko szpitalne 12 056,04     

58 łóżko szpitalne  12 056,04     

59 łóżko szpitalne  12 056,04     

60 łóżko szpitalne  12 056,04     

61 wózek do przewozu zwłok  10 221,30     

62 kardiomonitor darowizna WOŚP     37 945,00 

63 kardiomonitor darowizna WOŚP     37 945,00 

64 respirator darowizna WOŚP     99 734,76 

65 komora laminarna  28 548,30     

66 samochód ciężarowy  24 081,00     

67 defibrylator kliniczny 19 950,00     

68 zamrażarka 11 779,71     

69 optyczny tomograf 122 160,00     

70 łóżko szpitalne 11 799,00     

71 łóżko szpitalne  11 799,00     

72 łóżko szpitalne  11 799,00     

73 łóżko szpitalne 11 799,00     

74 łóżko szpitalne  11 799,00     

75 urządz. do dezynfekcji z archiwiz. 15 375,00     
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76 respirator darowizna Polkomtel      
127 

300,00 

77 urządz. do dezynfekcji z archiwiz. 27 246,24     

78 aparat HFNC do terapii wysokoprzepływowej 15 120,00     

79 respirator 1szt. 100% fin. śr. bud. państwa    59 400,00   

80 respirator darowizna      88 560,00 

81 urządzenie do dekontaminacji powietrza 23 136,30     

82 urządzenie do dekontaminacji powietrza 23 136,30     

RAZEM: 
1 658 

411,25 
910 

899,80 
826 

539,47 

Źródło: dane ZOZ 

Tabela 27. Zakupy środków trwałych zrealizowane w 2021 r. 

LP Nazwa  

Źródło finansowania 

środki 
własne 

dotacja darowizna 

1 pompa ssąca 12 825,00     

2 oftalmoskop oper. 45 900,00     

3 jonizator plazmowy 19 999,80     

4 defibrylator  fin.100% z EFRR    61 209,89   

5 respirator fin 100% z EFRR   91 800,00   

6 respirator fin 100% z EFRR   81 000,00   

7 aparat USG przenośny fin 100% z EFRR   149 000,00   

8 respirator  fin 100% z EFRR    91 800,00   

9 kardiomonitor fin.100% ze śr. EFRR   16 200,00   

10 szafa na leki  12 958,92     

11 klamra autom. z blokadą  13 314,14     

12 zmywarka uniw. el. 10 248,70     

13 respirator Trilogy Evo  39 000,00     

14 respirator Trilogy 39 000,00     

15 kardiomonitor fin 100 % ze śr. EFRR   16 200,00   

16 kardiomonitor fin 100% ze śr. EFRR    16 200,00   

17 respirator dar. Min. Zdr.      31 355,46 

18 kardiomonitor z modułami dar.Min. Zdr.      21 728,15 

19 respirator Trilogy  33 725,00     

20 respirator R50 darowizna Polpharma     85 161,94 

21 kompresor bezolejowy  19 211,58     

22 respirator 33 725,00     

23 aparat  USG  72 000,00     

24 aparat HFNC 15 120,00     

25 aparat do hemodial. fin 100% z EFRR   29 970,00   

26 aparat do hemodial. Fin 100% z EFRR    29 970,00   

27 aparat do hemodial. fin 100% z EFRR   29 970,00   

28 materac z pompą  11 540,88     

29 aparat EEG  29 638,44     

30 Maxop Maxi ramiona Tamane  17 323,15     

31 szafa na leki  12 958,92     

32 system UCR wieża laparoskop.  31 614,12     

33 laser do oper.laparoskop. 350 000,00     

34 system rejestr, i segr, med. TOPSOR  darowizna LPR W-wa      85 843,09 

35 urządz. klimat.  20 713,20     
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36 Ulepsz. Aparatu USG z przyst. kardiol.   21 270,60     

37 łóżko szpitalne  12 794,76     

38 łóżko szpitalne 12 794,76     

39 łóżko szpitalne 12 794,76     

40 łóżko szpitalne 12 794,76     

41 łóżko szpitalne 12 794,76     

42 łóżko szpitalne 12 794,76     

43 łóżko szpitalne 12 794,76     

44 łóżko szpitalne 12 794,76     

45 cieplarka lab. 10 692,00     

46 moduł do mycia narzędzi kaniulowych  13 543,20     

47 aparat USG 21 000,00     

48 łóżko elektr. fin. 100% z śr. EFRR   11 799,00   

49 łóżko elektr. fin. 100% z śr. EFRR   11 799,00   

50 łóżko elektr. fin. 100% z śr. EFRR   11 799,00   

51 łóżko elektr. fin. 100% z śr. EFRR   11 799,00   

52 łóżko elektr. fin. 100% z śr. EFRR   11 799,00   

53 łóżko elektr. fin. 100% z śr. EFRR   11 799,00   

54 łóżko elektr. fin. 100% z śr. EFRR   11 799,00   

55 łóżko elektr. fin. 100% z śr. EFRR   11 799,00   

56 zestaw pomp infuz. Strz. 31 328,42     

57 pompa dwukanałowa 21 129,12     

58 urządz. do dezynf.  15 375,00     

59 aparat do terapii nerkozastęp. i plazmaferazy fin. 100% ze śr EFRR   79 795,80   

60 aparat do terapii nerkozast. i plazmaferazy  fin.100% ze śr. EFRR   79 795,80   

61 altanka ogrod.fin.dot.Urz.Gm.Grybów w kwocie 5 000,00zł 7 000,00 5 000,00   

62 OT lic.interfejsu TOPSOR-His fin 100% z dot. NFZ   49 200,00   

63 OT licencja  Modułu zdarzenia med. 1 szt  17 220,00     

RAZEM: 1 101733,27 921 503,49 224 088,64 

Źródło: dane ZOZ 

 

Tabela 28. Zakupy środków trwałych zrealizowane w 2022 r. 

lp Nazwa 

Źródło finansowania 

środki 
własne 

dotacja darowizna 

1 Zestaw mebli biur. 1szt O/Wew I  14 700,00     

2 Aparat USG 1szt O/Wew I 99 900,00     

3 Kocioł warzelny elektr. 1 szt  16 789,50     

4 Sam. cięż. Opel Morano 1 szt S. Żyw.  80 206,00     

5 Lampa szczelinowa 1 szt Por. Okulist.  14 904,59     

6 Laparoskop z torem wizyjnym BO 18 404,50     

7 Myjnia dezynfekator, Centr.Steryl. 43 865,71     

8 Wózek do transporu zwłok Prac. Anatomopatol.  10 221,30     

9 Gastroskop video Prac.Endoskop. 1szt fin 100% z dot. Pow. Dęb.    89 964,00   

10 Cewka głowowa 1 szt ZDO RM 35 840,97     

11 Wirówka laboratoryjna 1 szt Prac.Serologii  10 362,64     

12 Laser okulist. 1 szt fin 100%z  dot Pow. Dęb.  0,00 79 600,00   

13 Perymetr komp. 1 szt O./Okulist.  29 000,00     
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14 
Aparat do fakowitrektomii 1szt o./Okulist. fin. 100% z dot. 
Pow.Dęb.   367 200,00   

15 Wózek do przewozu chorych 1 szt SOR  10 384,20     

16 Wózek do przewozu chorych 1 szt SOR  10 384,20     

17 Mikroskop 1szt Lab. Centr. 64 994,40     

18 Aparat USG 1 szt o./Neurolog.dot. U. Woj.w Rz-wie 0,00 397 854,00   

19 Lampa Bioptron 1 szt Pr. Rehab.  11 385,42     

20 Aparat USG fin. 100% z dot. Woj. Pod.  43 856,64   

21 Materac grzewczy 1 szt BO  17 172,00     

22 Aparat USG o./Gin. fin 100% z dot Powiatu Dębickiego   349 500,00   

23 Wideo-kolonoskop 1 szt fin. Z Woj.Pod.  9 479,60 100 000,00   

24 Wideo duodenoskop 1 szt fin z Woj. Pod. 2 860,82 195 729,90   

25 Aparat USG 2 szt fin 100% Woj. Podk.    43 856,64   

26 Aparat USG 1 szt fin 100% z dot. Woj. Podkarp.    492 318,00   

27 Mikroskop oper. 1 szt. fin.z dot. Pow.Dęb. 79 102,00 255 806,00   

28 Napęd szybkoobrotowy do chir. głowy i kręgosł.fin Gm.Czarna 29 944,96 65 000,00   

29 Agregat osuszacza 1 szt Bl.Op.  23 877,99     

30 Respirator Trilogy 1 szt darow. Rząd. Ag. Rez. Strat.     32 000,00 

31 Respirator Trilogy 1 szt darow. Rząd. Ag. Rez. Strat.     32 000,00 

32 Kardiomonitor Q7 1 szt darow. Rząd. Agencja Rezerw. Strat.      18 000,00 

33 Kardiomonitor Q7 1 szt darow. Rządowa Ag.Rezerw Str.     18 000,00 

34 Dźwig elektr. z napędem fin.z dot.Pow.Dęb. 9 796,95 316 768,05   

35 Morcelator 1 szt BO  18 800,00     

RAZEM: 662 377,75 2 797 453,23 100 000,00 

Źródło: dane ZOZ 

 

Oprócz zakupów środków trwałych Szpital poniósł również znaczne wydatki na działalność 

inwestycyjną. Zestawienie poczynionych inwestycji zawiera poniższa tabela: 
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Tabela 29. Inwestycje zrealizowane w latach 2019-2022 

Rok Nazwa Zakres 

Nakład 

Cel 
środki 
własne 

 dotacja   darowizna  

2019 

Ulepszenie budynku Szpitala D-ca 

 -  wykonanie śluzy sanitarnej Pracowni Mikrobilogii 
-  montaż wykładziny PVC 
-  wykonanie i montaż odbojnic ochronnych w salach  
   i na korytarzu O/Dziecięcy 
-  wykonanie zabudowy z drzwiami HPL 
   w Centr.Steryliz. 
-  wykonanie rurociągu zasilania sterylizatorów  
   w Centr.Steryliz. 
-  wykonanie instalacji rurociągowej gazów 
   medycznych 
- moderniz.O/Okulistycz. 

279 980,20 254 777,03  

Poprawa jakości, 
dostępności 
 i bezpieczeństwa 
świadczeń opieki 
zdrowotnej 

Ulepszenie budynku 
O/Obserw.Zakaźnego i Chor.Watr. 

- modernizacja pomieszczeń O/Obser.-Zakaźnego  
  i Chorób Wątroby 

 165 868,49  

Ulepszenie budynku Przychodni nr 1 - wykonanie ścian z płyt HPL w pom.sanitarnych  17 158,50   

Zakup środków trwałych Opisane osobno 688 200,62 409 354,48 275 033,62 

RAZEM 2019 985 339,32 830 000,00 275 033,62 

2020 

Ulepszenie budynku Szpitala D-ca 

- wykonanie śluz i scian grodziowych na Oddziałach 
- moderniz.SUW w Szpitalu 
- moderniz.pom.sanitarnych O/Rehabilitacji 
- wykonanie podjadu dla osób niepełnospr.od strony Stacji 
Dializ 

192 246,35 53 900,00  Poprawa jakości, 
dostępności  
i bezpieczeństwa 
świadczeń opieki 
zdrowotnej Ulepszenie budynku Prosektorium  -  wykonanie zadaszenia  29 000,00  

Ulepszenie budynku Szpitala  
w Straszęcinie 

 - wykonanie ścianek wraz z drzwiami pom.sanitarnych 
  O/Psych. 

128 110,34   
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- wykonanie śluz  i ścian grodziowych 
- moderniz.pom.na potrzeby całodobowej dyżurki 
  lekarskiej 
- przygotowanie pom.na potrzeby statystyki 
- moderniz.klatki schodowej O/Ter.Uzal. 

Ulepszenie budynku Tlenowni 
Wykonanie nowego fundamentu pod zbiornik na tlen 
medyczny ciekły i parownicę – zbiornik o większej 
pojemności z parownicą o większej wydajności. 

8 509,26 59 999,96  

Ulepszenie budynku O/Obserw.-
Zakaźnego i Chor.Wątroby 

 - adaptacja pom.na Oddział Okulistyczny 170 702,83 150 000,00  

  Zakup środków trwałych Opisane osobno 1 658 411,25 910 899,80 826 539,47 
Poprawa jakości, 
dostępności i 
bezpieczeństwa 
świadczeń opieki 
zdrowotnej 

RAZEM 2020  2 157 980,03 1 203 799,76 826 539,47 

2021 

Ulepszenie budynku Szpitala D-ca 

 - wykonanie schodów wraz z podestem 
 - dostosowanie pomieszczeń sanitarnych na potrzeby 
   osób niepełnosprawnych na O/ Wewnętrnym I 
 - dost.ist.pomieszcz.na potrzeby POZ 

144 574,51 70 000,00  

Poprawa jakości, 
dostępności 
 i bezpieczeństwa 
świadczeń opieki 
zdrowotnej 

Ulepszenie budynku Kotłowni 
Szpitala 

 - wykonanie modernizacji pomieszczeń socjalno- 
   sanitarnych 

45 190,41   

Ulepszenie budynku Przychodni nr 1 
  - wykonanie podjazdu dla osób niepełnosprawnych 
  - moderniz.pomieszczeń na potrzeby Por.Ter.Uzal. 

63 435,04 9 000,00  

Ulepszenie budynku Szpitala 
O/Psych.w Straszęcinie 

 - moderniz.pomieszczeń sanitarnych O/Psych. 68 793,29   

Ulepszenie budynku O/Obserw.-
Zakaźnego i Chor.Wątroby 

 - wykonanie dodatkowej instalacji zasilania tlenem 
   medycznym budynku O/Obser.-Zakaźnego 

41 110,51   

Ulepszenie budynku tlenowni  - moderniz.instalacji tlenowej 30 666,60   

Zakup środków trwałych Opisane osobno 1 101 733,27 921 503,49 224 088,64 
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RAZEM 2021 1 495 503,63 1 000 503,49 224 088,64 

2022 

Modernizacja głównej rozdzielni 
prądu Szpitala w Debicy  

 - wymiana i moderniz.rodzielni głównej Szpitala 469 134,46   

Poprawa jakości, 
dostępności 
 i bezpieczeństwa 
świadczeń opieki 
zdrowotnej 

Modernizacja i rozbud.wew 
inst.tlenowej w głównym budynku 
Szpitala  

 - wykonanie dodatkowej instalacji i punktów poboru tlenu  475 225,27  

Ulepszenie budynku Szpitala  

 - dost.pomieszcz.piwnic na magazyn Apteki 
 - adaptacja pomieszcz.magaz.na łazienkę O/Rehabilitacji 
 - adaptacja sali chorych na izolatkę O/Rehabilitacji                                        
- wykonanie systemu kontroli czasu pracy                                          
- dost.lądowiska do wymaganych przepisów 

215 512,03   

Ulepszenie budynku Szpitala w 
Straszęcinie 

 - wykonanie systemu czasu pracy 29 267,85   

Zakup środków trwałych Opisane osobno 662 377,75 2 797 453,23 100 000,00 

RAZEM 2022 1 376 292,09 3 272 678,50 100 000,00 

OGÓŁEM 2019-2022 6 015 115,07 6 306 981,75 1 425 661,73   

Źródło: dane ZOZ 

 
Ogółem Szpital wydał na zakupy i inwestycje 24 323 433,17 zł (10 575 674,62 zakupy, 13 747 758,55 inwestycje), w tym 10 125 906,96 zł (odpowiednio 4 110 

791,89 i 6 015 115,07) pochodziło ze środków własnych Szpitala.
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Bardzo ważnym aspektem jest dostosowanie pomieszczeń i urządzeń w zakresie wykonywanej 

działalności leczniczej do wymogów Rozporządzenia Ministra Zdrowia w sprawie szczegółowych 

wymagań, jakim powinny odpowiadać budynki, pomieszczenia i urządzenia podmiotu wykonującego 

działalność leczniczą. Szpital stale wykonuje prace adaptacyjne do w/w wymogów. Zakupywane są 

nowoczesne sprzęty i w miarę możliwości remontowane są oddziały. Pochłania to olbrzymie ilości 

wydatków, na które NFZ nie przeznacza środków. Ponadto Szpital musi spełnić wymagania dotyczące 

przepisów przeciwpożarowych, pomimo tego, iż wiele czynników, które powodują niespełnienie 

wymogów przeciwpożarowych niezależnych jest od jednostki. Szpital został wybudowany w latach 70-

tych, w których nie było restrykcyjnych wymogów dotyczących ochrony przeciwpożarowej. Nie 

przewidziano (i nie było to możliwe do przewidzenia na etapie projektu budowlanego) dostosowania 

budynku do obecnie obowiązujących przepisów. Przystosowanie budynku do nowoczesnych 

standardów wymaga pochłonięcia środków ok. 7 mln zł. Jest to bardzo trudnym zadaniem nie tylko ze 

względów budowlanych i technicznych, lecz przede wszystkim ogromnym obciążeniem finansowym. 

Szpital na to zadanie nie dostaje żadnych środków z zewnątrz. Dostosowanie do w/w wymogów jest 

procesem żmudnym i trudnym. W 2021 r. wykonano prace w tym zakresie za ok. 1,5 mln zł. W 2022 r. 

ze względu na brak środków finansowych nie było możliwe posunięcie prac w tym zakresie. 

Rozprzestrzeniająca się epidemia koronawirusa w 2020 r., spowodowała nieprawdopodobne 

zmiany w funkcjonowaniu Szpitala. Okazało się, że placówka jest również niedostosowana do 

warunków rozprzestrzeniającej się epidemii. Stąd ogrom nakładów pochłonęły ulepszenia budynków 

aby zapobiec rozprzestrzenianiu się wirusa pomiędzy pomieszczeniami i wśród personelu. Koszty 

ponoszone w związku z finansowaniem zadań związanych ze zwalczaniem zakażenia, zapobieganiem 

rozprzestrzenianiu się, profilaktyką oraz zwalczaniem skutków choroby zakaźnej wywołanej wirusem 

SARS-CoV-2 były i nadal są nieprzewidywalne. Szpital w okresie największych zachorowań na COVID-

19 decyzją Wojewody Podkarpackiego w 2021 r. przekształcił się w szpital covidowy. Niemal wszystkie 

oddziały były zapełnione pacjentami chorymi na koronawirusa. Oddziałami covidowymi stały się 

również oddziały Psychiatryczne ulokowane w budynku w Straszęcinie, co spowodowało zawieszenie 

działania psychiatrii w naszym rejonie. Dlatego też utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego zostało 

odłożone na dalszy plan i przesunięte w czasie. W związku z przyjmowaniem pacjentów Covidowych 

staliśmy się placówką o znaczeniu strategicznym, nie tylko w regionie ale  

i również w całym województwie. Do najważniejszych wydatków poniesionych w związku z epidemią 

zaliczyć można: 

• modernizacja budynku Tlenowni oraz zwiększenie ilości punktów poboru tlenu dla 
pacjentów COVID, 

• zakup większej ilości tlenu, 

• wykonanie chodników i wejść do sal od zewnątrz na Oddziale Zakaźnym, dzięki którym 
bezpiecznie można było przetransportować pacjentów oraz sprzęt do diagnostyki. 

• montaże drzwi, śluz i ścian grodziowych oddzielających pomieszczenia, 

• budowa izolatek na poszczególnych oddziałach, 

• zakup respiratorów, pulsoksymetrów, pomp, dezynfektorów, defibrylatorów, i innych, 
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• zakup wózków na zwłoki, 

• prace zabezpieczające przed czynnikami atmosferycznymi transport zmarłych,   

• zwiększenie kosztów związanych z dezynfekcją i sterylizacją pomieszczeń i urządzeń, 

• zakup środków ochrony osobistej: maseczki, rękawiczki, przyłbice, kombinezony i buty 
ochronne 

Z powodu braku wystarczającej ilości chłodni dla zwłok szpital musiał zakupić dodatkowe dwie chłodnie 

na zwłoki osób zmarłych na Covid. Kupowane są w dalszym ciągu niezbędne urządzenia do walki  

z kolejnymi falami koronawirusa. Są to m.in.: respiratory, defibrylatory, dekontaminatory  

i urządzenia do dezynfekcji i wiele, wiele innych. Pochłonęło to ogromne ilości środków finansowych 

szpitala ale należy tutaj wspomnieć, że szpital dostawał również środki na ten cel z dotacji i darowizn  

z programów rządowych.   

Planowane inwestycje na lata następne uzależnione będą od sytuacji finansowej placówki. Zespół 

Opieki Zdrowotnej stara się wykonywać remonty, adaptacje, czy dokonywać zakupów z własnych 

środków. Dodatkowo pozyskiwane są środki finansowe w ramach dotacji, darowizn, projektów 

unijnych czy to od Starostwa Powiatowego w Dębicy, Wojewody Podkarpackiego lub ze środków  

z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i innych. 

Do najistotniejszych zaplanowanych inwestycji na 2023 r. należą: 

Budynki Szpitala  - ul. Krakowska 

1. Dostosowanie budynków szpitala do wymogów P-POŻ. - szacowany koszt 5,4 mln zł. 

2. Dostosowanie pomieszczeń IV i V piętra budynku B na potrzeby bloku porodowego i intensywnej 

terapii- szacowany koszt 11 mln zł, 

3. Wykonanie pomieszczenia higieniczno-sanitarnego dla osób niepełnosprawnych na Oddziale 

Dziecięcym, - szacowany koszt 30 tys. zł, 

4. Modernizacja chłodni oraz sali sekcyjnej prosektury -  100 tys. zł, 

5. Remont dachu Oddziału Zakaźnego – 180 tys. zł, 

Przychodnia Nr 1: 

1. Dostosowane WC dla osób niepełnosprawnych – 35 tys. zł, 

2. Remont dachu – 65 tys. zł, 

Przychodnia nr 5: 

1. Remont dachu – 120 tys. zł. 

Oddziały Psychiatryczne – Straszęcin: 

1. Rezerwowe źródło zaopatrzenia w wodę – 400 tys. zł, 

2. Remont i malowanie oddziałów – 250 tys. zł, 

3. Remont łazienek – 100 tys. zł, 

4. Wymiana wykładzin – 130 tys. zł, 
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5. Wykonanie izolacji termicznej w magazynie spożywczym – 20 tys. zł, 

6. Remont pionów wodno-kanalizacyjnych – 100 tys. zł, 

7. Dostosowanie pomieszczeń po RTG na potrzeby Centrum Powiadamiania Ratunkowego – 80 tys. zł. 

8. Remont pomieszczeń magazynowych zaplecza kuchni – 30 tys. zł. 

W sumie przewidziane w planie finansowym na 2023 r. wydatki na nakłady inwestycyjne czyli prace 

projektowe, roboty i usługi budowlane, dostosowane budynków do przepisów p-poż w tym również 

dla wydzielonego Centrum Zdrowia Psychicznego o 01.01.2023 r. wyniosą ok. 18, 1 mln zł. 

 

Planowane zakupy środków trwałych na 2023 r.  na kwotę ok. 1,5 mln zł, obejmują: 

1. Urządzenie do rozmrażania osocza – Pracownia Serologii i Transfuzji Krwi, 

2. Holter EEG – Oddział Neurologii z Pododdziałem Udarowym, 

3. Urządzenie do podciśnieniowej terapii ran- Oddział Chirurgii Urazowej i Ortopedii, 

4. Operacyjna lampa bezcieniowa –Oddział Chirurgii Urazowej i Ortopedii, 

5. Głowica do Aparatu EEG – Pracownia EEG, 

6. Wiertarka + pila oscylacyjna –Blok Operacyjny, 

7. Diatermia medyczna do zabiegów chirurgicznych – Blok Operacyjny, 

8. Aparat do hemodializ (2 szt.) – Stacja Dializ, 

9. Wirówka laboratoryjna (2 szt.) -  Laboratorium Centralne, 

10. Kolumna laparoskopowa wraz z osprzętem – Oddział Gin-Poł. i Gin. Onkologicznej. 

 

6. Analiza SWOT 

Tabela 22. Analiza SWOT 

Silne strony Słabe strony 

• Silne przywództwo, 

• Zaawansowany proces informatyzacji, 

• Możliwość rozbudowy obiektów szpitalnych, 

• Dobra opinia o szpitalu wśród lokalnej 
ludności, 

• Prowadzenie Szkoły Rodzenia przez personel 
oddziału, 

• Prowadzenie porodów rodzinnych w sali 
porodowej, 

• Możliwość porodów w znieczuleniu zewnątrz 
oponowym, 

• Wykwalifikowana i doświadczona kadra 
lekarska, 

• Wykwalifikowana i doświadczona kadra 
pielęgniarska, 

• Wysokiej klasy sprzęt i wysoki poziom usług  

• Niska kultura organizacji, 

• Niski poziom utożsamiania się personelu ze 
Szpitalem, 

• Brak dbałości o przychody ZOZ, nadmierne 
generowanie kosztów, 

• Położenie ZOZ w kilku lokalizacjach, 

• Brak rejonu, 

• Sytuacja finansowa Zespołu ulega 
pogorszeniu, 

• Brak kadry lekarskiej, 

• Sprzęt wyeksploatowany, duża awaryjność, 

• Ograniczona dyspozycyjność pracowników, 

• Niewielka liczba wykonywanych świadczeń, 

• Niskie finansowanie usług medycznych. 
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w OIT, 
• Oddziały zapewniające kompleksową opiekę 

medyczną wielu specjalności, znajdują się na 
liście placówek prowadzących specjalizacje dla 
lekarzy, 

• Ciągły dostęp do aparatury diagnostycznej, 

• Brak zakażeń wewnątrzoddziałowych 
świadczy o wysokiej świadomości personelu, 
przestrzegania reżimu sanitarnego, 
bezpieczeństwo personelu przy obchodzeniu 
się z materiałem biologicznym, 

• Oddział rehabilitacyjny posiada bardzo dobre 
warunki pobytu pacjentów, jak również pracy 
personelu, 

• Dogodne położenie oddziału 
psychiatrycznego, skompletowana kadra 
oddziału zatrudniony personel poza lekarski, 

• Opracowane procedury postępowania 
udoskonaliły i usystematyzowały pracę całego 
personelu. Skutkuje to obniżeniem kosztów 
działania oraz zarządzaniem informacją, 

• Dogodne położenie szpitala, 

• Dobre efekty terapii. 

Szanse Zagrożenia 

• Dobra kadra medyczna, 

• Członkostwo Polski w UE, możliwość 
pozyskania relatywnie dużych środków 
finansowych na modernizację i wymianę 
sprzętu, 

• Wzrost oczekiwań społecznych związanych ze 
standardem usług medycznych, 

• Poszerzenie zakresu diagnostyki, 

• Różnorodność świadczonych usług  
w lecznictwie stacjonarnym, 

• Dobry układ komunikacyjny /dobry dojazd/ 

• Zwiększenie zatrudnienia lekarzy specjalistów. 

• Doposażenie w nowoczesny sprzęt 
diagnostyczny, 

• Zapotrzebowanie na usługi medyczne  
z zakresu specjalizacji prowadzonych w ZOZ. 
Duża ilość pacjentów spoza powiatu, 

• Brak rejonizacji, wolny wybór miejsca leczenia, 

• Wysoka jakość wykonywanych badań 
analitycznych, 

• Dobrze zorganizowana infrastruktura IT.   

• Konkurencja w zakresie usług medycznych  
w regionie, 

• Niestabilność systemowych rozwiązań 
organizacyjno-prawnych w ochronie zdrowia, 

• Oczekiwania płacowe personelu 
niewspółmierne do przychodów Zespołu. 
Dotyczy to wszystkich grup zawodowych, 

• Niedobory kadrowe w niektórych grupach 
zawodowych i specjalnościach medycznych, 

• Niekorzystne procesy demograficzne, 

• Mały rejon zapobiegawczo-leczniczy, 

• Brak środków finansowych na wymianę 
urządzeń i aparatury medycznej, 

• Brak środków na modernizację bazy lokalowej, 
bazy łóżkowej i zaplecza socjalnego, 

• Wchodzenie na rynek konkurencji 
komercyjnej, brak możliwości wykonywania 
takich usług w publicznych zakładach, 

• Stały wzrost kosztów działalności Zespołu, niski 
poziom renegocjacji kontraktów cen  
z NFZ, 

• zmiany w przepisach dot. możliwości 
naliczania rekompensat z tytułu dochodzenia 
należności powodują zwiększenie kosztów, 

• obowiązek przystąpienia do programów PPK 
bez zwiększenia środków po stronie 
przychodów rekompensujących wspomniane 
koszty, 

• zmiany przepisów dot. braku obowiązku 
pokrywania strat SP ZOZ-ów  przez organy 
założycielskie powoduje zwiększenie 
problemów z brakiem wystarczających 
środków finansowych, 

• zbyt niskie budżety organów założycielskich by 
mogły wspierać finansowo szpitale, 

• zmiana przepisów prawa zamówień 
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publicznych dot. adnotacji w podpisywanych 
umowach z kontrahentami o wzrostach cen, 

• ogólna niekorzystna sytuacja gospodarcza, 
wojna, pandemia, inflacja powodują 
zwiększoną tendencję jednostek 
gospodarczych do ściągania należności. 
Kontrahenci niechętnie umarzają odsetki, 
naliczają rekompensaty i dochodzą swoich 
należności w sądach, 

• Chaos i pośpiech we wprowadzaniu nowych 
przepisów prawnych i brak stabilizacji 
gospodarczej. 

 

 

7. Działania naprawcze 

7.1. Zwiększenie ryczałtu dzięki uzyskaniu akredytacji 

 

Zgodnie z rozporządzeniem Ministra Zdrowia 1 z dnia 22 września 2017 r. w sprawie sposobu ustalania 

ryczałtu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia świadczeń opieki zdrowotnej 

(Dz.U.2017.1783 z dnia 2017.09.26 z późn. zm.) w wypadku uzyskania akredytacji w Centrum 

Monitorowania Jakości w Ochronie Zdrowia, w zależności od procentowej wartości uzyskanej  

w procesie akredytacyjnym. 

Tabela 30. Wzrost wartości ryczałtu szpitalnego możliwy do uzyskania dzięki pozytywnej weryfikacji w procesie 
akredytacyjnym 

Charakterystyka współczynnika ql,j 
Wartość współczynnika korygującego 

ql,j 

Przekazanie dyrektorowi oddziału wojewódzkiego Funduszu, nie później niż do końca drugiego 

miesiąca okresu planowania, certyfikatu akredytacyjnego, o którym mowa w przepisach wydanych 

na podstawie art. 5 ustawy z dnia 6 listopada 2008 r. o akredytacji w ochronie zdrowia (Dz. U. z 

2016 r. poz. 2135), dotyczącego profili systemu zabezpieczenia, ważnego przynajmniej przez jeden 

dzień w okresie planowania, w tym: 

- uzyskanego z wynikiem co najmniej 90% możliwej 

do uzyskania liczby punktów albo 
0,02 

- uzyskanego z wynikiem co najmniej 80% i poniżej 

90% możliwej do uzyskania liczby punktów, albo 
0,015 

- uzyskanego z wynikiem co najmniej 75% i poniżej 

80% możliwej do uzyskania liczby punktów 
0,01 

Źródło: Tabela 2 Załącznika do rozporządzeniem Ministra Zdrowia 1 z dnia 22 września 2017 r. w sprawie sposobu ustalania 
ryczałtu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia świadczeń opieki zdrowotnej (Dz.U.2017.1783 z dnia 
2017.09.26 z późn. zm.) 

Ośrodek Akredytacji CMJ, zbiera zgłoszenia oraz organizuje procedurę akredytacyjną, szkoli 

wizytatorów ośrodka akredytacyjnego, koordynuje wizytacje. Jednym z istotnych zadań Ośrodka jest 

prowadzenie analizy stosowanych standardów akredytacyjnych. Pozwala to na uzyskanie informacji na 

temat głównych problemów, na jakie napotykają szpitale zabiegające o certyfikat akredytacyjny. 

Ośrodek udziela również wyjaśnień o sposobie interpretacji standardów. 
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Akredytacja może zostać przeprowadzona w 2023 roku i uzyskanie wyniku na poziomie 75% pozwoli 

na zwiększenie ryczałtu szpitalnego za rok 2024 o 1%. Oznacza to, przy przyjęciu jako punkt odniesienia 

wartości za rok 2022 szpital powinien w uzyskać dodatkowo 815 266,98 zł. Uzyskanie lepszego wyniku 

może tą kwotę podwoić, ale zakładamy poziom najniższy. 

 

7.2. Zwiększenie wartości rozliczanych procedur 

 

Rozliczanie świadczeń wobec NFZ odbywa się na podstawie kodów. Poszczególne badania oraz 

procedury medyczne mogą między sobą być powiązane w różny sposób. Każdemu z tych sposobów 

powiązań odpowiadają różne kody. One z kolei mają zróżnicowaną wartość punktową, co w praktyce 

przekłada się na kwotę rozliczenia z NFZ. Ze względu na zasady umowy ryczałtowej nie jest możliwe 

doprowadzenie tym sposobem do zwiększenia wartości ryczałtu, który nie przewiduje nadwykonań. 

Tymczasem wykonanie na części oddziałów nie przekracza wartości zapisanych w umowie, a tym 

samym w formule ryczałtowej mogą wprost przyczynić się do zmniejszenia wartości umowy. 

Część udzielanych świadczeń można opisać procedurami, które nie są ujęte w ramach umowy 

ryczałtowej, co stanowi podstawę do wystąpienia do NFZ o zapłatę nadwykonań. Ponadto wybór 

odpowiednich jednolitych grup pacjentów może spowodować inny rozkład kosztów, wpłynąć też na 

przelotowość oraz inne parametry, które mogą ograniczyć koszty i poprawić rentowność 

poszczególnych oddziałów. 

Dlatego też celem niniejszego działania jest wykorzystanie wiedzy o procedurach i kodach związanych 

z JGP oraz ICD-9, a także ICD-10 pozwalającej na usprawnienie procesów kodowania, sprawozdawania 

i rozliczania świadczeń w szpitalu oraz efektywniejsze wykorzystanie środków publicznych na realizację 

świadczeń zdrowotnych. Obejmuje to istotne uwarunkowania rozliczania świadczeń w ramach 

systemu ryczałtowego i bierze pod uwagę wpływ sprawozdawczości związanej  

z udzielaniem świadczeń na wartość rozliczanych i otrzymywanych środków publicznych. 

Dzięki odpowiedniemu podejściu możliwe będzie uzyskanie oszczędności, których źródłem będzie 

ujęcie danych świadczeń w ramach najkorzystniejszych z punktu widzenia SPZ ZOZ oraz pacjenta 

procedur. 

W zakresie odpowiedniego kodowania powinna zostać przeszkolona 1 osoba (sekretarka medyczna), 

lub osoba zajmująca się rozliczeniem procedur która powinna posiąść dzięki temu wiedzę o: 

• Aktualnych przepisach w zakresie finansowania, sprawozdawania i rozliczania świadczeń 

oraz w zakresie dokumentacji medycznej: 

o wybrane przepisy ustaw o działalności leczniczej i o świadczeniach zdrowotnych 

finansowanych ze środków publicznych, 

o akty wykonawcze i istotne regulacje NFZ, 

o zasady rozliczania świadczeń za zgodą płatnika, 

o dokumentacja medyczna lecznictwa szpitalnego, AOS, chemioterapii i programów 

lekowych. 

• Organizacji procesu kodowania świadczeń zdrowotnych w szpitalu: 

o zasady efektywnej organizacji nadzoru nad dokumentacją medyczną i procesem 

kodowania świadczeń szpitalnych, 

o komunikacja lekarza z koderem, podział kompetencji i odpowiedzialności, 

o narzędzia informatyczne w pracy kodera, 
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o cele i metody optymalizacji kodowania, 

o jednostka wyceny świadczenia i jej wpływ na kodowanie i przychody szpitala – punkt, 

osobodzień, ryczałt, stawka kapitacyjna. 

W ramach umowy ryczałtowej z NFZ, która stanowi podstawę przychodów nie ma możliwości  

rozliczenia nadwykonań. Są one możliwe tylko w wypadku kontraktów. Umowa ryczałtowa, aby 

utrzymać niezmieniony co do zakresu poziom rozliczanych świadczeń w roku kolejnym musi być 

rozliczona w zakresie od 98 do 102 %. Specyfika posiadanych w strukturze oddziałów Położniczego  

i Pediatrycznego powoduje, że są one albo prawie puste albo przepełnione. Nie da się zapewnić 

racjonalnego poziomu obłożenia. Na dodatek wymogi organizacyjne i funkcjonująca wycena świadczeń 

sprawia że są one trwale nierentowne. Z tego powodu ilość udzielanych świadczeń na innych 

oddziałach musi być wyższa niż to wynika z umowy, rekompensując ponoszone straty. Jest to możliwe 

m.in. dzięki temu, że często pacjenci wymagają procedur wykraczających poza narzucony limit, ale 

realizowanych ze względu na dobro pacjenta. Można ubiegać się o ich refundację w NFZ pod 

warunkiem, że będą one opisane procedurami, które nie są ujęte w umowie ryczałtowej z NFZ 

(odpowiednie kody ICD oraz przypisanie do właściwej JGP). Możliwe do osiągnięcia dzięki temu 

przychody mogą sięgnąć nawet 5,0% wartości ryczałtu – 4 076 334,98, a koszty to jednorazowe opłaty 

szkoleniowe oraz podwyżka pensji przeszkolonemu pracownikowi – koszt roczny ok. 10 000,00 zł. 

 

7.3. Przekształcenie oddziałów psychiatrycznych w Centrum Zdrowia 

Psychicznego 

 

Działające w Szpitalu w Dębicy oddziały psychiatryczne i poradnie wykazują w rachunku wyników na 

stratę rzędu 7 mln zł rocznie, tj. ok. -6%. Wprawdzie wprowadzane przepisy o Centrach Zdrowia 

Psychicznego pozwalają liczyć na znaczny wzrost wyceny świadczeń z zakresu zdrowia psychicznego i 

leczenia uzależnień, ale będą to pieniądze znaczone, które będzie można wydać tylko na ośrodki 

kosztów bezpośrednio związane z psychiatrią. Nie będzie można za pomocą dodatniego wyniku 

poprawić ogólny wynik placówki. 

Taka sytuacja stwarza niepowtarzalną okazję na wydzielenie komórek organizacyjnych związanych  

z psychiatrią i przekazanie ich do oddzielnego podmiotu (może pod nadzorem Urzędu 

Marszałkowskiego), dając trwały efekt ponad 7 mln. zł oszczędności. 

 

7.4. Sprzedaż stacji dializ i wydzierżawienie pomieszczeń. 

 

Szpital w Dębicy posiada funkcjonująca stację dializ oraz poradnię nefrologiczną. Z powodu braków 

kadrowych nie posiada oddziału nefrologii. Taka sytuacja powoduje niekorzystna wycenę zabiegów 

dializoterapii, powodując wykazywanie strat w tym segmencie działalności. Sytuację pogarsza fakt, że 

sprzęt i odczynniki do chemofiltracji są dostarczane przez zaledwie kilka firm, które jednocześnie 

prowadząc własne ośrodki nefrologiczne stanowią bezpośrednią konkurencję. 

W takich warunkach wydaje się korzystne przeprowadzić negocjacje z tymi firmami i wybrać 

najkorzystniejszą ofertę na sprzedaż stacji i w celu zachowania ciągłości świadczeń dzierżawę jej 
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pomieszczeń i przekazanie personelu. Biorąc pod uwagę tylko uniknięcie strat generowanych przez 

stację i poradnię nefrologii oszczędności powinny sięgać 1 935 046,22 zł rocznie. 

 

7.5. Redukcja liczby łóżek na oddziałach szpitalnych. 

 
W trakcie analizy struktury wykonania świadczeń na oddziałach szpitalnych ZOZ Dębica, zwraca uwagę 
ich znacząco niewielka liczba. Przy takiej liczbie wykonywanych świadczeń niemożliwe jest uzyskanie 
optymalnego kosztowo poziomu obłożenia 80% 
 
Tabela 31. Redukcja liczby etatów dzięki zmniejszeniu liczby łóżek szpitalnych 

 
l. łóżek 
2021 obłożenie 

l. łóżek 
po 
redukcji 

obłożenie 
po redukcji 

Redukcja 
etatów 

Oddział Wewnętrzny I 30 71,34% 26 82,32% 2,4 

Oddział Chorób Wewnętrznych i Kardiologii 30 74,22% 27 82,46% 1,8 

Oddział Neurologiczny z Pododdziałem Udarowym 31 69,92% 27 80,27% 2,4 

Oddział Anestezjologii i Intensywnej Terapii 6 46,87% 6 46,87% 0 

Oddział Rehabilitacji 35 73,65% 32 80,56% 1,8 

Oddział Obserwacyjno-Zakaźny i Chorób Wątroby 32 75,40% 30 80,42% 1,2 

Oddział Dziecięcy 25 69,86% 22 79,38% 3 

Oddział Noworodków i Wcześniaków 18 32,81% 12 49,22% 6 

Oddział Ginekologiczny i Ginekologii Onkologicznej 20 54,61% 14 78,02% 4,8 

Oddział Położniczy z Salą Porodową 15 48,21% 12 60,27% 2,4 

Oddział Chirurgii Ogólnej z Pododdziałem Gastroenterologii 38 59,26% 28 80,43% 8 

Oddział Chirurgii Urazowej i Ortopedii 22 65,42% 18 79,96% 3,2 

Oddział Okulistyczny 13 30,64% 12 33,20% 0,8 

    Razem 37,8 
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych ZOZ 

Opierając się na średnim wynagrodzeniu pielęgniarki za VI.2022 równym 6 574,39 zł miesięcznie 
otrzymamy roczne oszczędności na wynagrodzeniach na poziomie 2 982 143,30 zł. 
 

7.6. Podwyższenie cen usług komercyjnych. 

 

Pobieżna analiza wyników ośrodków kosztów odkrywa, że niektóre ośrodki diagnostyczne sprzedają 

swoje świadczenia poniżej poziomu rentowności. 

Uzyskane wytłumaczenie, że taki poziom cen jest narzucany przez otoczenie konkurencyjne nie może 

być zaakceptowany. Nic nie uzasadnia dotowania z publicznych pieniędzy, jakimi są finanse ZOZ, 

klientów komercyjnych. 

Odnotowane poziomy strat na koniec 2021 r. są następujące: 

- Medycyna pracy  -165 494,57 zł, 

- Pracownia Tomografii Komputerowej  - 2 515,98 zł, 

- Laboratorium  -74 048,88 zł, 
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- Pracownia Mikrobiologii  -36 143,38 zł, 

- Pracownia Serologii  - 42 826,48 zł, 

-  Pracownia RTG  - 134 998,17 zł, 

-  Pracownia EEG  - 359,40 zł, 

-  Pracownia Elektrokardiologii  - 1 067,55 zł. 

Podniesienie cen usług tylko do poziomu opłacalności daje oszczędności 457 454,41 zł rocznie. 

Sumaryczny zysk zapewne będzie wyższy, bo jest liczony tylko przy założeniu rezygnacji z usługi  

z powodu wyższej niż rynkowa ceny. Nie wszyscy jednak zrezygnują i mogą pojawić się zyski. 

Dla minimalizacji negatywnych efektów podwyżek cen zaleca się wprowadzenia kilku sukcesywnych 

podwyżek, o sumarycznym efekcie na pożądanym poziomie. Na podstawie posiadanych danych jest to 

poziom +20%. 

 

7.7. Zwiększenie ilości zabiegów pozalimitowych 

 

Część świadczeń jest refundowana przez NFZ w całości za wszystkie zrealizowane świadczenia. Dotyczy 

to między innymi świadczeń endoprotezoplastyki, które są realizowane przez ZOZ Dębica. 

Zwiększenie ilości realizowanych świadczeń umożliwi lepsze zbilansowanie Oddziału Ortopedii  

i Traumatologii Zapotrzebowanie na te świadczenia jest bardzo duże. Ponadto w wypadku 

endoprotezoplastyki zwiększenie ilości zabiegów można powiązań ze świadczeniami poradni  

i oddziału rehabilitacji. 

Tabela 32. Procedury przewidziane do realizacji w ramach świadczeń nielimitowanych z zakresu endoprotezoplastyki 

Kod i nazwa procedury Wycena NFZ 

H14 Endoprotezoplastyka pierwotna całkowita biodra  
z rekonstrukcją kostną, endoprotezoplastyka stawu biodrowego  
z zastosowaniem trzpienia przynasadowego, kapoplastyka stawu 
biodrowego 

13 528,00 

H13 Endoprotezoplastyka pierwotna całkowita biodra 10 800,00 

H15 Endoprotezoplastyka pierwotna całkowita kolana 12 438,00 
Źródło: opracowanie własne na podstawie zarządzeń prezesa NFZ 

Wymaga to pozyskania dodatkowych operatorów, którzy poprowadzą zabiegi. W praktyce zabiegi te 

są realizowane przez lekarzy przyjeżdżających w ustalonych terminach do pacjentów już 

przygotowanych do zabiegu. Zabiegi są realizowane prze kilka godzin, a następnie lekarze zostawiają 

pacjentów pod opieką stałego personelu szpitalnego 

W wyliczeniach kosztów wzięto pod uwagę koszty pracy personelu, koszty endoprotez, koszty pobytu 

pacjenta na oddziale, koszty fizjoterapii, materiałów medycznych itp. Poniżej przedstawiono kalkulację 

uwzględniającą ilość możliwych do zrealizowania w ciągu roku świadczeń i powiązanych  

z nimi przychodów i kosztów. Przyjęte założenia opierają się na założeniu wykonania 4 zabiegów H14, 

2 zabiegów H13 i 2 zabiegów H15 tygodniowo. Zakładamy tylko 40 dostępnych tygodni w roku  

z powodu chorób, urlopów i innych powodów niemożności wykonania zabiegu. 
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Tabela 33. Potencjalne przychody z zabiegów endoprotezoplastycznych 

procedura ilość cena przychody koszty wynik 

H14 160 13 528,00 2 164 480,00 1 866 182,00 298 298,00 

H13 80 10 800,00 864 000,00 716 419,00 147 581,00 

H15 80 12 438,00 995 040,00 900 379,00 94 661,00 

razem 100  4 023 520,00 3 482 980,00 540 540,00 
Źródło: wyliczenia własne 

Aby zwiększyć operatywę będzie jednak konieczne pozyskanie dodatkowych anestezjologów, ich brak 

ogranicza liczbę zabiegów, które są realizowane wyłącznie do godziny 15:00. 

 

7.8. Zwiększenie ilości porad Specjalistyki Ambulatoryjnej. 

 

Ambulatoryjne porady lekarzy specjalistów są od kilku lat promowane przez NFZ jako tańsza 

alternatywa leczenia szpitalnego. Do momentu w którym nie są wykonywane zaawansowane  

i ryzykowne procedury diagnostyczne lub terapeutyczne jest to również wygodniejsze dla pacjentów, 

bowiem umożliwia przebywanie w przyjaznym środowisku rodzinnym. Promowanie porad 

ambulatoryjnych polega na zniesieniu limitów w wybranych poradniach lub płaceniu w całości za 

przekroczenia limitów punktów. 

Statystyki przyjęć w poradniach specjalistycznych ZOZ Dębica wykazują względnie niedużą liczbę 

porad. Sprawdzenie grafiku godzin przyjęć lekarzy wskazuje, że nie jest to spowodowane krótkim 

czasem pracy poradni, tylko małą liczbą porad. 

Przykładowo: 

Poradnia Ortopedyczna obsługuje średnio 5,13 pacjenta na godzinę tj. ok. 12 min./pacjenta, 

Poradnia Chirurgiczna, średnio 3,35 pacjenta na godzinę tj. ok. 18 min./pacjenta, 

 Poradnia Kardiologiczna, średnio 2,08 pacjenta na godzinę, tj. ok. 29 min./pacjenta, 

a Poradnia Endokrynologiczna, średnio tylko 1,88 pacjenta na godzinę, tj. ok. 32 min./pacjenta. 

Nie oznacza to, że lekarz poświęca pacjentowi tylko tyle czasu, porady rzeczywiste trwają tyle ile 

potrzebuje pacjent. Jednak praktyka wykazuje, że statystycznie poprawna jest liczba pomiędzy 4 a 5 

pacjentów na godzinę. Tak jest w sprawnie pracującej poradni i dodatkowo nie zależy to istotnie od 

specjalności. 

Z powyższych wynika, że zwiększenie liczby porad w Przychodni średnio o 10% nie powinno sprawić 

większego problemu. Średnio, bo np. w Poradni Ortopedycznej może to być problemem, ale  

w Poradni Endokrynologicznej nawet dwukrotne zwiększenie liczby porad nie jest niemożliwe, tym 

bardziej że do endokrynologa są bardzo długie kolejki. 

Sprawdzenie kosztów szczegółowych poradni ujawnia, że koszty stałe w poradniach wahają się od 14% 

do 75%, poziom średni to ok. 48%. W oparciu o te proporcję oraz na danych roku 2021,  

w którym wykonano 58 510 porad, przyjmuje się dodatkowe wykonanie 5 851 porad. W wymiarze 

finansowym jest to dodatkowe 611 360,52 zł przychodu i tylko 395 871,87 zł kosztów. 



Program Naprawczy Zespołu Opieki Zdrowotnej w Dębicy na lata 2023 – 2025 
z uwzględnieniem perspektywy ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2039 

Strona 64 z 96 
 

Ostateczne saldo tego działania wynosi 215 488,65 zł zysku. A jest to wynik tylko prostego zwiększenia 

liczby porad. Efekt pozytywny można jeszcze ulepszyć poprawiając strukturę rozliczanych świadczeń. 

Analiza danych wskazuje na zbyt wysoki udział prostych porad recepturowych w liczbie rozliczanych 

porad. Wskazuje to duże prawdopodobieństwo, że część wykonywanej diagnostyki jest rozliczana 

nieprawidłowo bądź nawet w ogóle nierozliczana. 

Poprawa jakości rozliczeń może przynieść szacunkowo dodatkowe 5%-10% dodatkowych przychodów 

w AOS. 

 

7.9. Zestawienie działań naprawczych 

Tabela 34. Zestawienie działań naprawczych 

L.p. Opis działania Koszt Przychód Oszczędności Efekt Uwagi 

1 Zwiększenie ryczałtu 
dzięki akredytacji 20 000,00 815 266,98   795 266,98   

2 Poprawa wyceny 
sprawozdawanych 
świadczeń dzięki 
optymalizacji 
kodowania 10 000,00 4 076 334,89   4 066 334,89 

Powiększenie 
sprawozdawanej sumy 
świadczeń dzięki 
optymalizacji kodowania  
o 5% 

3 Wydzielenie oddziałów 
psychiatrycznych  
w Centrum Zdrowia 
Psychicznego 

    7 716 670,64 7 716 670,64 
Wydzielenie psychiatrii  
w osobny podmiot 

4 Sprzedaż stacji dializ  
i wydzierżawienie 
pomieszczeń 

    1 935 046,22 1 935 046,22 

Tylko efekt sprzedaży stacji 
dializ i wydzielenia 
kontraktów na dializy \ 
i poradnie nefrologiczną, bez 
przychodu ze sprzedaży 
wyposażenia i dzierżawy 
pomieszczeń 

5 Redukcja liczby łóżek 
do poziomu 
optymalnego obłożenia 

    2 982 143,30 2 982 143,30 

Efekt uzyskany przez 
zmniejszenie liczby łóżek \ 
o 75 i redukcji etatów 0,6 na 
łóżko. Zmiana do 
wprowadzone do statutu 
liczby łóżek powoduje 
redukcję o 14,4 etatu i 
zmniejsza efekt do 1 136 
054,59 

6 Podwyższenie cen 
usług komercyjnych   91 006,70 210 232,84 301 239,54 

Podniesienie cen usług 
komercyjnych o 20% 

7 Zwiększenie liczby 
zabiegów 
nielimitowanych 3 482 980,00 4 023 520,00   540 540,00 

6x biodro +2x kolano 
tygodniowo 

8 
Zwiększenie liczby 
porad w AOS 395 871,87 611 360,52  215 488,65 O 10% rocznie 

 RAZEM    18 552 730,22  
Źródło: opracowanie własne 
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7.10. Dotychczas zrealizowane działania naprawcze 

 

1.  Połączenie Oddziałów Wewnętrznych w jeden oddział. 

Z dniem 01.09.2022 r. zgodnie z Zarządzeniem Wewnętrznym nr 162/2022 Dyrektora ZOZ w Dębicy 

nastąpiło połączenie Oddziału Wewnętrznego I i Oddziału Chorób Wewnętrznych i Kardiologii w jeden 

oddział o nazwie Oddział Chorób Wewnętrznych i Kardiologii. Liczba łózek na nowopowstałym oddziale 

wyniosła 55, w tym 5 łóżek intensywnego nadzoru kardiologicznego. Połączenie oddziałów miało na 

celu ograniczenie kosztów, zwłaszcza kosztów z tyt. wynagrodzeń. W wyniku tej reorganizacji 

oddziałem tym kieruje jeden ordynator i jedna oddziałowa. Do momentu wprowadzonej zmiany 

każdym z oddziałów z osobna kierował ordynator i oddziałowa. W rezultacie nastąpiła redukcja o 1 

osobę ordynatora oraz 1 osobę oddziałowej.  

2. Ograniczanie liczby łóżek i osób zatrudnionych. 

Liczba łóżek na terenie szpitala ma wprost proporcjonalne przełożenie do ilości zatrudnionego 

personelu medycznego. Zgodnie z ustawowymi wymogami na każde łóżko musi przypadać 

odpowiednia ilość personelu. Ilość łóżek na oddziałach szpitalnych jest sukcesywnie ograniczana, co 

powoduje spadek liczby osób zatrudnionych. Zgodnie z Zarządzeniem Wewnętrznym nr 196/2020 ilość 

łóżek skorygowano do 494 (plus 2 stanowiska z inkubatorem). Następnie od 01.09.2022 r. nastąpiła 

kolejna redukcja łóżek o 46 do poziomu 448 (plus 2 miejsca z inkubatorem).  

Od 01.02.2023 została dokonana następna korekta w zakresie ilości łóżek szpitalnych zgodnie  

z Zarządzeniem wewnętrznym Nr 24/2023 z dnia 31.01.2023 r. Następstwem tego jest ograniczenie 

ilości łóżek o 22 do poziomu 426 (plus 2 miejsca z inkubatorem).  

 

Tabela 35. Ilość łóżek po korekcie z dnia 31.01.2023 

l.p. ODDZIAŁ SZPITALNY LICZBA ŁÓŻEK 

1 Oddział Chirurgii Ogólnej z Pododdziałem Gastroenterologii 22 

2 Oddział Ortopedyczny 27 

3 Oddział Ginekologiczno-Położniczy i Ginekologii Onkologicznej 26 

4 Oddział Chorób Wewnętrznych i Kardiologii 54 

5 Oddział Rehabilitacji 35 

6 Oddział Obserwacyjno – Zakaźny i Chorób Wątroby 30 

7 Oddział Dziecięcy 20 

8 Oddział Psychiatryczny I 27 

9 Oddział Psychiatryczny II 27 

10 Oddział Psychiatryczny III 27 

11 Oddział Terapii Uzależnień 30 

12 Oddział Psychiatrii Sądowej o Wzmocnionym Zabezpieczeniu 25 
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13 Oddział Neurologiczny z Pododdziałem Udarowym 27 

14 Oddział Anestezjologii i Intensywnej Terapii 6 

15 Oddział Okulistyczny 10 

16 Oddział Noworodków i Wcześniaków 
10 (+ 2 stanowiska 
z inkubatorem) 

 POZOSTAŁE JEDNOSTKI  

17 Zakład Opiekuńczo - Leczniczy 23 
Źródło: dane ZOZ 

Ograniczenie zatrudnienia 2023 r. planowane jest na ok. 54 osoby. W prognozie na rok 2024 planuje 

się ponowną weryfikację obłożenia łóżek szpitalnych, a co za tym - istnieje możliwość zmniejszenia 

zatrudnienia o kolejne etaty. 

3. Zamiana Oddziałów Ortopedii z Chirurgią. 

Z dniem 01.02.2023 r. została zmieniona lokalizacja Oddziału Ortopedii w miejsce Oddziału Chirurgii  

z Pododdziałem Gastroenterologii. Wiązało się to również ze zmianą wprowadzoną od 01.02.2023 r. 

dot. ilości łóżek. W/w decyzja związana jest z możliwością realizacji zwiększonej liczby świadczeń  

w zakresie ortopedii. Wzrost świadczeń wykonanych w ramach oddziału jest znaczny i porównując rok 

2022 do 2021 zwiększył się o ponad 71 %. 

4.  Podwyższenie cen usług komercyjnych. 

Zgodnie z Zarządzeniem Wewnętrznym nr 209/2022 Dyrektora Zespołu Opieki Zdrowotnej w Dębicy  

z dnia 04.11.2022 r. wprowadzono zmiany w zakresie odpłatności za usługi i świadczenia zdrowotne 

udzielane w Zespole Opieki Zdrowotnej w Dębicy. Zgodnie z założeniami programu Naprawczego 

podniesiono ceny o 20 %. Zarządzenie weszło z dniem 02.01.2023 r. Stąd na chwile obecną nie można 

jeszcze określić wpływu zmiany cennika na wyniki finansowe.  

5. Zmiany w zakresie Zakładowego Fundusze Świadczeń Socjalnych. 

W 2022 roku w okresie od 01.03.2022 do 31.12.2022 r. zgodnie z Dodatkowym protokołem nr 116 do 

Regulaminu Wynagradzania pracowników Zespołu Opieki Zdrowotnej w Dębicy nie tworzyło się odpisu 

na Zakładowy Fundusz Świadczeń Socjalnych. Spowodowało to ograniczenie kosztów o ok. 1,5 mln zł 

w stosunku rocznym. 

Również zgodnie z Zarządzeniem Wewnętrznym nr 255/2022 Dyrektora Zespołu Opieki Zdrowotnej  

w Dębicy z dnia 19.12.2022 r. podjęta została decyzja o nietworzeniu Zakładowego Funduszu 

Świadczeń Socjalnych na cały 2023 r. Spowoduje to ograniczenie kosztów o ok. 1,8 mln zł w stosunku 

rocznym. 

6. Okulistyka 

Zwiększa się ilość procedur zabiegów okulistycznych.  
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Tabela 36. Ilości procedur zabiegów okulistycznych w latach 2019 - 2022 

L.p. Rok Liczba procedur Dynamika do roku 

poprzedniego 

1. 2019 793 - 

2. 2020 798 100,63 % 

3. 2021 1094 137,09 % 

4. 2022 1278 116,82 % 

Źródło: Dane ZOZ 

W ramach oddziału okulistycznego zwiększa się ilość procedur z programu lekowego w obrębie plamki 

białej i cukrzycy leczenia pacjentów z chorobami siatkówki. Zwiększono liczbę pacjentów z 3  

w 2019 r. do 61 osób w 2022 r. Planowany jest dalszy wzrost w tym zakresie. 

7.  Na chwilę obecną podpisane umowy ryczałtowe z NFZ na 2023 r. oscylują na poziomie ok. 

56 mln zł. Jest to wzrost o ok. 30 % w porównaniu do 2022 roku.   

Pozostałe założenia dotyczące wprowadzania działań restrukturyzacyjnych będą sukcesywnie 

wprowadzane, jednak uzależnione to będzie w dużej mierze od różnych czynników niezależnych od 

Szpitala.  
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8. Analiza finansowa 

8.1. Założenia ogólne 

• W analizie za rok obrotowy przyjęto rok kalendarzowy. 

• Analizę oparto o sprawozdania z 2019-2021 i 30.06.2022 roku. 

• Prognozę przygotowano na okres do 2039 roku. 

• Analizę oparto o zaktualizowane warianty rozwoju gospodarczego Polski z dnia 30 

września 2022 r. 

Przy tworzeniu modelu analizy finansowej, dane z lat 2020-2022 są całkowicie nieprzydatne, gdyż 

skażone są kosztami zwalczania epidemii COVID-19. W celu wyznaczenia progresji przychodów  

i kosztów oparto się na danych z lat 2014-2019 i przyjęto następujące wskaźniki: 

• Wzrost przychodów z działalności medycznej: 3%, 

• Wzrost przychodów pozostałych 3,3%, 

• Wzrost zużycia materiałów i energii 1%, 

• Wzrost obciążeń podatkowych 1%, 

• Wzrost pozostałych kosztów 1,7%, 

• Wzrost wynagrodzeń 2%, 

• Wzrost kosztu usług obcych 2%. 

Tabela 37. Założenia do analizy 

Wariant 
podstawowy 

202
3 

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 

PKB 
101,

3 
102,

2 
103,

5 
103,

3 
103,

1 
103 

102,
9 

102,
9 

102,
8 

102,
8 

102,
8 

102,
7 

102,
7 

102,
7 

102,
7 

102,
7 

102,
7 

Stopa inflacji 
112,

3 
104,

1 
104,

0 
103,

9 
103,

8 
103,

7 
103,

6 
103,

5 
103,

4 
103,

3 
103,

2 
103,

1 
103,

0 
102,

9 
102,

8 
102,

8 
102,

8 

Stopa bezrobocia 3,9 4,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 

Dynamika realnego 
wzrostu płac 

109,
4 

106,
1 

103,
1 

103,
1 

103,
1 

103,
1 

103,
1 

103,
1 

103,
1 

103,
1 

103 103 103 103 
102,

9 
102,

9 
103,

9 

EUR/PLN 4,86 4,82 4,82 4,82 4,82 4,82 4,82 4,82 4,82 4,82 4,82 4,82 4,82 4,82 4,82 4,82 4,82 

1-roczna stopa 
WIBOR 

6,13 5,00 4,08 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 

 

8.2. Szczegółowe założenia 

Tabela 38. Wstępny wykaz zobowiązań na 31.12.2022 

L.p. Wyszczególnienie zobowiązań Kwota w tym wymagalne 

I. Publicznoprawne 39 960 607,14 - 

1. ZUS należność główna 36 785 360,86 - 

2. ZUS odsetki i opłata prolongacyjna 1 765 818,09 - 

3. PFRON 37 112,00 - 

4. Podatki (Urząd Skarbowy) 1 372 316,19 - 

5. Podatek od nieruchomości - - 

II. z tytułu wynagrodzeń 5 424 853,22 - 
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III. Pożyczki 35 353 703,99 - 

1. Siemens FINANCE 7 685 185,25 - 

2. BFF 7 668 518,74 - 

3. BFF 10 000 000,00 - 

4. BFF 10 000 000,00 - 

IV. Pozostałe 19 474 942,20 11 105 569,77 

1. k.201 16 612 091,55 10 033 874,31 

2. k.241 682 353,19 297 335,70 

3. k.203 odsetki 74 561,56 59 696,39 

4. k.642-01-01 odsetki do Rb-Z 391 772,98 - 

5. k.240 (bez pożyczek) 697 414,29 - 

6. k.300-03 98 023,97 - 

7. k.301 120 342,38 - 

8. k.234 96,12 - 

9. k.200 85 130,54 1 507,75 

10. Nie przekaz.odpis na rk ZFŚS za 

2021-2022 r. 

713 155,62 713 155,62 

 Razem zobowiązania 100 214 106,55 11 105 569,77 

 

Tabela 39. Założenia kredytu 

WARUNKI KREDYTU   

Wartość kredytu 50 000 000,00 

Oprocentowanie 9,7% 

Data zaciągnięcia kredytu 02.01.2023 

Okres kredytowania (w latach) 17,0 

Karencja - spłata od 01.01.2026 

Karencja (w miesiącach) 36,0 

Ilość rat 168,0 

Rata annuitetowa 545 126,90 

Kredyt w części spłacany z dotacji - 

 

8.3. Analiza finansowa
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Tabela 40. Prognoza rachunku zysków i strat 

RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 

A. Przychody netto ze sprzedaży i 
zrównane z nimi, w tym:  - od jednostek 
powiązanych 

101 708 
066,22 

119 337 
238,10 

141 847 
040,48 

134 763 
399,36 

143 573 
066,27 

159 954 
833,08 

164 260 
287,46 

169 204 
961,40 

174 329 
074,68 

179 608 
943,63 

I. Przychody netto ze sprzedaży 
produktów   

102 619 
613,34 

120 693 
922,68 

140 488 
640,53 

134 769 
153,17 

143 573 
066,27 

159 954 
833,08 

164 260 
287,46 

169 204 
961,40 

174 329 
074,68 

179 608 
943,63 

II. Zmiana stanu produktów (zwiększenie 
- wartość dodatnia, zmniejszenie - 
wartość ujemna)   

-911 547,12 
-1 356 
684,58 

1 358 399,95 -5 753,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Koszt wytworzenia produktów na 
własne potrzeby jednostki  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. Przychody netto ze sprzedaży 
towarów i materiałów   

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B. Koszty działalności operacyjnej   
113 719 

519,36 
138 455 

519,56 
159 063 

103,58 
162 062 

078,25 
163 989 

903,83 
161 070 

019,63 
164 152 

728,18 
167 145 

193,16 
170 202 

932,89 
173 413 

729,04 

I. Amortyzacja  4 152 486,03 4 988 849,20 4 589 644,66 4 578 543,98 4 601 436,70 4 624 443,88 4 647 566,10 4 670 803,93 4 810 433,26 4 938 551,83 

II. Zużycie materiałów i energii   
17 158 
162,89 

22 972 
135,69 

22 846 
750,42 

21 121 
143,21 

21 014 
747,40 

20 347 
804,61 

20 563 
261,39 

20 768 
894,00 

20 976 
582,94 

21 186 
348,77 

III. Usługi obce   
24 703 
713,51 

27 108 
507,03 

28 638 
412,14 

31 171 
109,40 

31 396 
410,77 

30 928 
887,14 

31 577 
495,58 

32 209 
045,49 

32 853 
226,40 

33 510 
290,93 

IV. Podatki i opłaty 365 777,40 349 427,09 530 018,15 599 258,37 605 250,95 611 303,46 617 416,50 623 590,66 629 826,57 636 124,84 

V. Wynagrodzenia  
55 491 
529,31 

69 361 
566,34 

85 782 
855,30 

88 207 
744,89 

88 779 
377,65 

87 273 
673,38 

89 109 
100,14 

90 891 
282,14 

92 618 
216,50 

94 470 
580,83 

VI. Ubezpieczenia społeczne i inne 
świadczenia 

11 274 
056,92 

13 159 
505,81 

16 144 
125,56 

15 851 
839,97 

17 066 
484,29 

16 777 
035,56 

17 129 
868,43 

17 472 
465,79 

17 804 
442,64 

18 160 
531,50 

VII. Pozostałe koszty rodzajowe   573 793,30 515 528,40 531 297,35 532 438,43 526 196,06 506 871,60 508 020,05 509 111,13 510 204,56 511 300,34 

VIII. Wartość sprzedanych towarów i 
materiałów  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

C. Zysk (strata) ze sprzedaży (A-B)   
-12 011 
453,14 

-19 118 
281,46 

-17 216 
063,10 

-27 298 
678,89 

-20 416 
837,56 

-1 115 
186,55 

107 559,28 2 059 768,24 4 126 141,80 6 195 214,59 

D. Pozostałe przychody operacyjne  3 543 622,52 
10 526 
206,48 

4 881 892,18 2 451 437,81 637 691,08 639 060,66 640 433,19 641 808,66 643 187,09 644 568,48 

I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów 
trwałych  

0,00 0,00 925,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. Dotacje  1 443 000,29 2 390 678,37 1 798 008,58 1 802 325,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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III. Aktualizacja wartości aktywów 
niefinansowych   

7 851,25 171 120,50 9 124,96 12 787,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. Inne przychody operacyjne  2 092 770,98 7 964 407,61 3 073 833,62 636 324,43 637 691,08 639 060,66 640 433,19 641 808,66 643 187,09 644 568,48 

E. Pozostałe koszty operacyjne  492 008,49 274 895,53 564 790,58 337 338,38 338 062,89 338 788,96 339 516,58 340 245,77 340 976,52 341 708,85 

I. Strata ze zbycia niefinansowych 
aktywów trwałych  

0,00 3 617,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. Aktualizacja wartości aktywów 
niefinansowych   

199 657,96 30 752,93 19 633,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Inne koszty operacyjne  292 350,53 240 525,32 545 156,83 337 338,38 338 062,89 338 788,96 339 516,58 340 245,77 340 976,52 341 708,85 

F. Zysk (strata) z działalności operacyjnej 
(C+D-E)   

-8 959 
839,11 

-8 866 
970,51 

-12 898 
961,50 

-25 184 
579,46 

-20 117 
209,37 

-814 914,84 408 475,89 2 361 331,14 4 428 352,36 6 498 074,22 

G. Przychody finansowe  288 579,86 292 996,12 28 735,69 230 033,92 77 767,55 63 100,90 51 200,32 51 310,28 51 420,48 51 530,92 

I. Dywidendy i udziały w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. Odsetki, w tym:   5 870,38 8 504,57 7 858,26 95 843,19 77 767,55 63 100,90 51 200,32 51 310,28 51 420,48 51 530,92 

III. Zysk z tytułu rozchodu aktywów 
finansowych, w tym: 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. Aktualizacja wartości aktywów 
finansowych   

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

V. Inne  282 709,48 284 491,55 20 877,43 134 190,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

H. Koszty finansowe  1 862 540,11 1 680 392,35 1 477 817,36 4 985 302,58 4 445 833,33 4 850 000,00 4 850 000,00 4 772 734,10 4 593 324,46 4 395 717,16 

I. Odsetki, w tym: 1 862 511,46 1 680 392,35 1 477 817,36 4 985 302,58 4 445 833,33 4 850 000,00 4 850 000,00 4 772 734,10 4 593 324,46 4 395 717,16 

II. Strata z tytułu rozchodu aktywów 
finansowych, w tym:  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Aktualizacja wartości aktywów 
finansowych   

28,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. Inne  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I. Zysk (strata) brutto (I+/-J)   
-10 533 
799,36 

-10 254 
366,74 

-14 348 
043,17 

-29 939 
848,12 

-24 485 
275,15 

-5 601 
813,95 

-4 390 
323,80 

-2 360 
092,68 

-113 551,61 2 153 887,98 

J. Podatek dochodowy  0,00 51 715,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

K. Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia 
zysku (zwiększenia straty)   

0,00 0,00 0,00 51 720,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L. Zysk (strata) netto (K-L-M)   
-10 533 
799,36 

-10 306 
081,74 

-14 348 
043,17 

-29 991 
568,12 

-24 485 
275,15 

-5 601 
813,95 

-4 390 
323,80 

-2 360 
092,68 

-113 551,61 2 153 887,98 
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RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT 31.12.2029 31.12.2030 31.12.2031 31.12.2032 31.12.2033 31.12.2034 31.12.2035 31.12.2036 31.12.2037 31.12.2038 31.12.2039 

A. Przychody netto ze sprzedaży i 
zrównane z nimi, w tym:  - od jednostek 
powiązanych 

185 049 
274,46 

190 654 
274,74 

196 429 
630,04 

202 380 
476,30 

208 512 
097,29 

214 829 
928,47 

221 339 
560,93 

228 046 
745,43 

234 957 
396,65 

242 077 
597,47 

249 413 
603,40 

I. Przychody netto ze sprzedaży 
produktów   

185 049 
274,46 

190 654 
274,74 

196 429 
630,04 

202 380 
476,30 

208 512 
097,29 

214 829 
928,47 

221 339 
560,93 

228 046 
745,43 

234 957 
396,65 

242 077 
597,47 

249 413 
603,40 

II. Zmiana stanu produktów (zwiększenie 
- wartość dodatnia, zmniejszenie - 
wartość ujemna)   

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Koszt wytworzenia produktów na 
własne potrzeby jednostki  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. Przychody netto ze sprzedaży 
towarów i materiałów   

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B. Koszty działalności operacyjnej   
176 557 

375,81 
179 763 

990,91 
183 034 

544,99 
186 370 

054,34 
189 771 

579,26 
193 240 

222,47 
196 777 

127,85 
200 383 

479,29 
204 060 

499,80 
207 809 

450,70 
211 631 

630,95 

I. Amortyzacja  4 940 047,67 4 943 870,67 4 949 800,52 4 957 638,96 4 967 207,66 4 978 346,14 4 990 910,08 5 004 769,61 5 019 807,94 5 035 920,02 5 053 011,35 

II. Zużycie materiałów i energii   21 398 212,26 21 612 194,38 21 828 316,33 22 046 599,49 22 267 065,49 22 489 736,14 22 714 633,50 22 941 779,84 23 171 197,63 23 402 909,61 23 636 938,71 

III. Usługi obce   34 180 496,75 34 864 106,68 35 561 388,82 36 272 616,59 36 998 068,93 37 738 030,30 38 492 790,91 39 262 646,73 40 047 899,66 40 848 857,66 41 665 834,81 

IV. Podatki i opłaty 642 486,08 648 910,94 655 400,05 661 954,05 668 573,59 675 259,33 682 011,92 688 832,04 695 720,36 702 677,57 709 704,34 

V. Wynagrodzenia  96 359 992,45 98 287 192,30 
100 252 

936,14 
102 257 

994,87 
104 303 

154,76 
106 389 

217,86 
108 517 

002,22 
110 687 

342,26 
112 901 

089,10 
115 159 

110,89 
117 462 

293,10 
VI. Ubezpieczenia społeczne i inne 
świadczenia 

18 523 742,13 18 894 216,97 19 272 101,31 19 657 543,33 20 050 694,20 20 451 708,09 20 860 742,25 21 277 957,09 21 703 516,23 22 137 586,56 22 580 338,29 

VII. Pozostałe koszty rodzajowe   512 398,47 513 498,96 514 601,82 515 707,04 516 814,64 517 924,61 519 036,97 520 151,72 521 268,86 522 388,40 523 510,35 

VIII. Wartość sprzedanych towarów i 
materiałów  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

C. Zysk (strata) ze sprzedaży (A-B)   8 491 898,65 10 890 283,82 13 395 085,05 16 010 421,96 18 740 518,03 21 589 706,00 24 562 433,08 27 663 266,14 30 896 896,85 34 268 146,76 37 781 972,45 

D. Pozostałe przychody operacyjne  645 952,83 647 340,16 648 730,47 650 123,76 651 520,05 652 919,34 654 321,63 655 726,93 657 135,25 658 546,59 659 960,97 

I. Zysk ze zbycia niefinansowych 
aktywów trwałych  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. Dotacje  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Aktualizacja wartości aktywów 
niefinansowych   

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. Inne przychody operacyjne  645 952,83 647 340,16 648 730,47 650 123,76 651 520,05 652 919,34 654 321,63 655 726,93 657 135,25 658 546,59 659 960,97 
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E. Pozostałe koszty operacyjne  342 442,74 343 178,21 343 915,27 344 653,90 345 394,12 346 135,93 346 879,34 347 624,34 348 370,94 349 119,15 349 868,96 

I. Strata ze zbycia niefinansowych 
aktywów trwałych  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. Aktualizacja wartości aktywów 
niefinansowych   

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Inne koszty operacyjne  342 442,74 343 178,21 343 915,27 344 653,90 345 394,12 346 135,93 346 879,34 347 624,34 348 370,94 349 119,15 349 868,96 

F. Zysk (strata) z działalności 
operacyjnej (C+D-E)   

8 795 408,74 11 194 445,77 13 699 900,26 16 315 891,82 19 046 643,96 21 896 489,40 24 869 875,37 27 971 368,73 31 205 661,16 34 577 574,21 38 092 064,46 

G. Przychody finansowe  51 641,59 51 752,50 51 863,65 51 975,04 52 086,67 52 198,54 52 310,65 52 423,00 52 535,59 52 648,42 52 761,49 

I. Dywidendy i udziały w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. Odsetki, w tym:   51 641,59 51 752,50 51 863,65 51 975,04 52 086,67 52 198,54 52 310,65 52 423,00 52 535,59 52 648,42 52 761,49 

III. Zysk z tytułu rozchodu aktywów 
finansowych, w tym: 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. Aktualizacja wartości aktywów 
finansowych   

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

V. Inne  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

H. Koszty finansowe  4 178 066,39 3 938 339,13 3 674 296,14 3 383 471,06 3 063 147,36 2 710 332,98 2 321 732,35 1 893 715,65 1 422 284,88 903 036,50 331 120,36 

I. Odsetki, w tym: 4 178 066,39 3 938 339,13 3 674 296,14 3 383 471,06 3 063 147,36 2 710 332,98 2 321 732,35 1 893 715,65 1 422 284,88 903 036,50 331 120,36 

II. Strata z tytułu rozchodu aktywów 
finansowych, w tym:  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Aktualizacja wartości aktywów 
finansowych   

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. Inne  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I. Zysk (strata) brutto (I+/-J)   4 668 983,95 7 307 859,15 10 077 467,77 12 984 395,80 16 035 583,27 19 238 354,96 22 600 453,67 26 130 076,07 29 835 911,86 33 727 186,13 37 813 705,60 

J. Podatek dochodowy  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

K. Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia 
zysku (zwiększenia straty)   

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L. Zysk (strata) netto (K-L-M)   4 668 983,95 7 307 859,15 10 077 467,77 12 984 395,80 16 035 583,27 19 238 354,96 22 600 453,67 26 130 076,07 29 835 911,86 33 727 186,13 37 813 705,60 
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Tabela 41. Prognoza bilansu - aktywa 

AKTYWA 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2022 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 

A. Aktywa trwałez 51 979 580,78 52 180 734,78 52 615 497,75 51 630 583,99 53 258 446,77 51 410 946,45 49 959 510,76 49 994 219,92 50 029 049,00 49 947 723,30 50 164 139,73 

I. Wartości niematerialne i prawne 196 423,61 0,00 56 785,00 40 180,00 23 575,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Koszty zakończonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Wartość firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Inne wartości niematerialne i prawne 196 423,61 0,00 56 785,00 40 180,00 23 575,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4. Zaliczki na wartości niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. Rzeczowe aktywa trwałe 51 271 047,17 51 725 731,78 52 178 673,75 51 254 501,99 53 234 871,77 51 410 946,45 49 959 510,76 49 994 219,92 50 029 049,00 49 947 723,30 50 164 139,73 

1. Środki trwałe 50 610 475,36 51 411 324,78 50 260 591,34 49 283 957,58 50 909 365,57 49 085 440,25 47 634 004,56 47 668 713,72 48 866 295,90 49 947 723,30 50 164 139,73 

a) grunty (w tym prawo użytkowania wieczystego gruntu) 323 817,39 323 817,39 270 587,40 270 587,40 270 587,40 270 587,40 270 587,40 270 587,40 270 587,40 270 587,40 270 587,40 

b) budynki, lokale, prawa do lokali, obiekty inżynierii 
lądowej i wodnej 

42 032 416,99 42 142 725,02 41 934 188,72 42 126 504,02 42 344 912,59 42 555 636,46 42 566 360,33 42 577 084,20 42 587 808,07 42 598 531,94 43 011 524,60 

c) urządzenia techniczne i maszyny 1 360 230,77 1 244 000,11 1 038 797,00 955 637,26 1 204 112,00 1 210 132,56 1 216 183,22 1 222 264,14 1 228 375,46 1 234 517,34 1 240 689,92 

d) środki transportu 6 360,93 47 094,72 36 782,42 107 821,95 94 645,19 152 507,96 153 270,50 154 036,85 154 807,04 155 581,07 156 358,98 

e) inne środki trwałe 6 887 649,28 7 653 687,54 6 980 235,80 5 823 406,95 6 995 108,39 4 896 575,87 3 427 603,11 3 444 741,13 4 624 717,93 5 688 505,55 5 484 978,83 

2. Środki trwałe w budowie 660 571,81 314 407,00 1 918 082,41 1 970 544,41 2 325 506,20 2 325 506,20 2 325 506,20 2 325 506,20 1 162 753,10 0,00 0,00 

3. Zaliczki na środki trwałe w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Należności długoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Od jednostek powiązanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Od pozostałych jednostek, w których jednostka posiada 
zaangażowanie w kapitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Od pozostałych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. Inwestycje długoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Nieruchomości 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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2. Wartości niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Długoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

a) w jednostkach powiązanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– udziały lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– inne papiery wartościowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– udzielone pożyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– inne długoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

b) w pozostałych jednostkach, w których jednostka 
posiada zaangażowanie w kapitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– udziały lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– inne papiery wartościowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– udzielone pożyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– inne długoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

c) w pozostałych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– udziały lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– inne papiery wartościowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– udzielone pożyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– inne długoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4. Inne inwestycje długoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

V. Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 512 110,00 455 003,00 380 039,00 335 902,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Inne rozliczenia międzyokresowe 512 110,00 455 003,00 380 039,00 335 902,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B. Aktywa obrotowe 13 092 947,72 20 143 855,26 19 261 714,20 20 048 827,17 14 691 531,33 16 450 493,10 19 908 260,18 17 225 411,24 16 999 764,59 17 768 933,33 18 226 552,33 

I. Zapasy 1 198 170,86 2 629 923,66 2 328 273,63 2 328 273,63 1 946 158,78 1 911 415,42 1 877 292,30 1 843 778,36 1 810 862,72 1 814 751,95 1 818 649,54 

1. Materiały 1 195 470,86 2 621 067,06 2 328 273,63 2 235 930,52 1 946 158,78 1 911 415,42 1 877 292,30 1 843 778,36 1 810 862,72 1 814 751,95 1 818 649,54 
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2. Półprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4. Towary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5. Zaliczki na dostawy i usługi 2 700,00 8 856,60 0,00 92 343,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. Należności krótkoterminowe 10 761 870,13 14 213 496,17 16 142 024,60 16 142 024,60 11 668 688,33 12 644 396,00 13 955 392,49 14 301 816,93 14 699 303,52 15 111 128,01 15 535 398,71 

1. Należności od jednostek powiązanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

a) z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– do 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Należności od jednostek powiązanych, w których 
jednostka posiada zaangażowaniw w kapitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

a) z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– do 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Należności od pozostałych jednostek 10 761 870,13 14 213 496,17 16 142 024,60 16 142 024,60 11 668 688,33 12 644 396,00 13 955 392,49 14 301 816,93 14 699 303,52 15 111 128,01 15 535 398,71 

a) z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 9 560 726,98 13 117 576,53 14 838 352,85 14 982 932,06 10 494 499,15 11 467 684,98 12 776 154,22 13 120 045,98 13 514 994,46 13 924 275,38 14 345 997,05 

– do 12 miesięcy 9 560 726,98 13 117 576,53 14 838 352,85 9 539 865,93 10 494 499,15 11 467 684,98 12 776 154,22 13 120 045,98 13 514 994,46 13 924 275,38 14 345 997,05 

– powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00 5 443 066,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

b) z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń 
społecznych i zdrowotnych oraz innych świadczeń z 
tytułów publicznoprawnych  

43 440,75 6,24 97 181,12 100 637,65 95,57 95,78 95,98 96,19 96,39 96,60 96,81 

c) inne 1 157 702,40 1 095 913,40 1 206 490,63 1 058 454,89 1 174 093,61 1 176 615,24 1 179 142,28 1 181 674,76 1 184 212,67 1 186 756,03 1 189 304,85 

d) dochodzone na drodze sądowej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Inwestycje krótkoterminowe 976 134,91 3 197 413,87 633 131,43 1 134 694,13 810 456,49 1 627 882,18 3 808 202,87 811 869,18 221 076,11 573 954,41 602 827,17 

1. Krótkoterminowe aktywa finansowe 976 134,91 3 197 413,87 633 131,43 1 134 694,13 810 456,49 1 627 882,18 3 808 202,87 811 869,18 221 076,11 573 954,41 602 827,17 
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a) w jednostkach powiązanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– udziały lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– inne papiery wartościowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– udzielone pożyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– inne krótkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

b) w pozostałych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– udziały lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– inne papiery wartościowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– udzielone pożyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– inne krótkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

c) środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 976 134,91 3 197 413,87 633 131,43 1 134 694,13 810 456,49 1 627 882,18 3 808 202,87 811 869,18 221 076,11 573 954,41 602 827,17 

– środki pieniężne w kasie i na rachunkach 976 134,91 3 197 413,87 633 131,43 1 134 694,13 810 456,49 1 627 882,18 3 808 202,87 811 869,18 221 076,11 573 954,41 602 827,17 

– inne środki pieniężne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– inne aktywa pieniężne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Inne inwestycje krótkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 156 771,82 103 021,56 158 284,54 443 834,81 266 227,73 266 799,51 267 372,53 267 946,77 268 522,24 269 098,95 269 676,91 

C. Należne wpłaty na kapitał (fundusz) założycielski 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D. Udziały (akcje) własne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Aktywa razem   65 072 528,50 72 324 590,04 71 877 211,95 71 679 411,16 67 949 978,10 67 861 439,56 69 867 770,94 67 219 631,16 67 028 813,58 67 716 656,62 68 390 692,06 
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AKTYWA 31.12.2029 31.12.2030 31.12.2031 31.12.2032 31.12.2033 31.12.2034 31.12.2035 31.12.2036 31.12.2037 31.12.2038 31.12.2039 

A. Aktywa trwałe 
50 404 
835,17 

51 567 
611,33 

53 354 
990,87 

55 168 
217,86 

57 005 
730,50 

58 866 
128,25 

60 748 
155,78 

62 650 
688,47 

64 572 
719,34 

66 513 
347,32 

68 471 766,72 

I. Wartości niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Koszty zakończonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Wartość firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Inne wartości niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4. Zaliczki na wartości niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. Rzeczowe aktywa trwałe 
50 404 
835,17 

51 567 
611,33 

53 354 
990,87 

55 168 
217,86 

57 005 
730,50 

58 866 
128,25 

60 748 
155,78 

62 650 
688,47 

64 572 
719,34 

66 513 
347,32 

68 471 766,72 

1. Środki trwałe 
50 404 
835,17 

51 567 
611,33 

53 354 
990,87 

55 168 
217,86 

57 005 
730,50 

58 866 
128,25 

60 748 
155,78 

62 650 
688,47 

64 572 
719,34 

66 513 
347,32 

68 471 766,72 

a) grunty (w tym prawo użytkowania wieczystego 
gruntu) 

270 587,40 270 587,40 270 587,40 270 587,40 270 587,40 270 587,40 270 587,40 270 587,40 270 587,40 270 587,40 270 587,40 

b) budynki, lokale, prawa do lokali, obiekty 
inżynierii lądowej i wodnej 

43 426 
582,22 

44 643 
715,13 

45 866 
933,71 

47 096 
268,38 

48 331 
749,72 

49 573 
408,47 

50 821 
275,51 

52 075 
381,89 

53 335 
758,80 

54 602 
437,59 

55 875 449,78 

c) urządzenia techniczne i maszyny 1 246 893,37 1 253 127,84 1 359 393,48 1 466 190,45 1 573 521,40 1 681 389,01 1 789 795,95 1 898 744,93 2 008 238,66 2 118 279,85 2 228 871,25 

d) środki transportu 157 140,77 257 926,48 359 216,11 461 012,19 563 317,25 666 133,84 769 464,51 873 311,83 977 678,39 1 082 566,78 1 187 979,61 

e) inne środki trwałe 5 303 631,41 5 142 254,48 5 498 860,17 5 874 159,45 6 266 554,73 6 674 609,54 7 097 032,41 7 532 662,42 7 980 456,10 8 439 475,70 8 908 878,67 

2. Środki trwałe w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Zaliczki na środki trwałe w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Należności długoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Od jednostek powiązanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Od pozostałych jednostek, w których jednostka 
posiada zaangażowanie w kapitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Od pozostałych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. Inwestycje długoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Nieruchomości 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Wartości niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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3. Długoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

a) w jednostkach powiązanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– udziały lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– inne papiery wartościowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– udzielone pożyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– inne długoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

b) w pozostałych jednostkach, w których jednostka 
posiada zaangażowanie w kapitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– udziały lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– inne papiery wartościowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– udzielone pożyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– inne długoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

c) w pozostałych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– udziały lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– inne papiery wartościowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– udzielone pożyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– inne długoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4. Inne inwestycje długoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

V. Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Aktywa z tytułu odroczonego podatku 
dochodowego 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Inne rozliczenia międzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B. Aktywa obrotowe 
18 556 
468,25 

19 179 
007,32 

19 477 
018,58 

20 231 
103,04 

24 461 
883,40 

32 197 
381,09 

43 481 
002,46 

59 370 
344,62 

78 938 
311,92 

102 267 
937,71 

129 453 
767,41 

I. Zapasy 1 822 555,50 1 826 469,84 1 830 392,59 1 834 323,77 1 838 263,39 1 842 211,48 1 846 168,04 1 850 133,10 1 854 106,67 1 858 088,78 1 862 079,44 

1. Materiały 1 822 555,50 1 826 469,84 1 830 392,59 1 834 323,77 1 838 263,39 1 842 211,48 1 846 168,04 1 850 133,10 1 854 106,67 1 858 088,78 1 862 079,44 

2. Półprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4. Towary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5. Zaliczki na dostawy i usługi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. Należności krótkoterminowe 
15 972 
491,55 

16 422 
742,59 

16 886 
605,99 

17 364 
491,98 

17 856 
822,61 

18 364 
032,03 

18 886 
566,83 

19 424 
886,37 

19 979 
463,08 

20 550 
782,83 

21 139 345,29 

1. Należności od jednostek powiązanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

a) z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– do 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Należności od jednostek powiązanych, w których 
jednostka posiada zaangażowaniw w kapitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

a) z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– do 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Należności od pozostałych jednostek 
15 972 
491,55 

16 422 
742,59 

16 886 
605,99 

17 364 
491,98 

17 856 
822,61 

18 364 
032,03 

18 886 
566,83 

19 424 
886,37 

19 979 
463,08 

20 550 
782,83 

21 139 345,29 

a) z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 
14 780 
535,38 

15 228 
226,43 

15 689 
524,34 

16 164 
839,33 

16 654 
593,43 

17 159 
220,79 

17 679 
168,00 

18 214 
894,38 

18 766 
872,36 

19 335 
587,80 

19 921 540,36 

– do 12 miesięcy 
14 780 
535,38 

15 228 
226,43 

15 689 
524,34 

16 164 
839,33 

16 654 
593,43 

17 159 
220,79 

17 679 
168,00 

18 214 
894,38 

18 766 
872,36 

19 335 
587,80 

19 921 540,36 

– powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

b) z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń 
społecznych i zdrowotnych oraz innych świadczeń 
z tytułów publicznoprawnych  

97,02 97,22 97,43 97,64 97,85 98,06 98,27 98,48 98,70 98,91 99,12 

c) inne 1 191 859,15 1 194 418,94 1 196 984,22 1 199 555,01 1 202 131,32 1 204 713,17 1 207 300,56 1 209 893,51 1 212 492,02 1 215 096,12 1 217 705,81 

d) dochodzone na drodze sądowej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Inwestycje krótkoterminowe 491 165,11 658 958,35 488 601,77 760 286,14 4 494 212,07 
11 717 
966,82 

22 474 
510,13 

37 820 
979,74 

56 829 
807,53 

79 583 
540,98 

106 176 
225,80 

1. Krótkoterminowe aktywa finansowe 491 165,11 658 958,35 488 601,77 760 286,14 4 494 212,07 
11 717 
966,82 

22 474 
510,13 

37 820 
979,74 

56 829 
807,53 

79 583 
540,98 

106 176 
225,80 
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a) w jednostkach powiązanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– udziały lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– inne papiery wartościowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– udzielone pożyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– inne krótkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

b) w pozostałych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– udziały lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– inne papiery wartościowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– udzielone pożyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– inne krótkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

c) środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 491 165,11 658 958,35 488 601,77 760 286,14 4 494 212,07 
11 717 
966,82 

22 474 
510,13 

37 820 
979,74 

56 829 
807,53 

79 583 
540,98 

106 176 
225,80 

– środki pieniężne w kasie i na rachunkach 491 165,11 658 958,35 488 601,77 760 286,14 4 494 212,07 
11 717 
966,82 

22 474 
510,13 

37 820 
979,74 

56 829 
807,53 

79 583 
540,98 

106 176 
225,80 

– inne środki pieniężne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– inne aktywa pieniężne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Inne inwestycje krótkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. Krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe 

270 256,10 270 836,53 271 418,21 272 001,15 272 585,33 273 170,77 273 757,46 274 345,42 274 934,64 275 525,12 276 116,87 

C. Należne wpłaty na kapitał (fundusz) 
założycielski 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D. Udziały (akcje) własne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Aktywa razem   
68 961 
303,42 

70 746 
618,64 

72 832 
009,44 

75 399 
320,90 

81 467 
613,90 

91 063 
509,33 

104 229 
158,24 

122 021 
033,09 

143 511 
031,25 

168 781 
285,03 

197 925 
534,12 
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Tabela 42. Prognoza bilansu – Pasywa 

PASYWA 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 

A. Kapitał (fundusz) własny -19 661 493,45 -19 968 589,66 -34 369 862,82 -64 361 430,94 -88 846 706,09 -94 448 520,04 -98 838 843,84 
-101 198 936,52 -101 312 488,14 

-99 158 600,15 

I. Kapitał (fundusz) założycielski 22 610 527,14 22 610 527,14 22 557 297,15 22 557 297,15 22 557 297,15 22 557 297,15 22 557 297,15 22 557 297,15 22 557 297,15 22 557 297,15 

II. Kapitał (fundusz) zakładu, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

V. Zysk (strata) z lat ubiegłych -31 738 221,23 -32 273 035,06 -42 579 116,80 -56 927 159,97 -86 918 728,09 
-111 404 

003,24 
-117 005 

817,19 
-121 396 140,99 -123 756 233,67 -123 869 

785,29 

w tym: pokrycie straty przez Organ Założycielski   9 998 985,53                 

VI. Zysk (strata) netto -10 533 799,36 -10 306 081,74 -14 348 043,17 -29 991 568,12 -24 485 275,15 -5 601 813,95 -4 390 323,80 -2 360 092,68 -113 551,61 2 153 887,98 

VII Odpisy z zysku netto w ciągu roku obrotowego 
(wielkość ujemna) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B. Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 84 734 021,95 92 293 179,70 
106 247 

074,77 
132 311 

409,04 
156 708 

145,65 
164 316 

290,98 
166 058 

475,00 
168 227 750,11 169 029 144,76 

167 549 
292,21 

I. Rezerwy na zobowiązania 8 323 417,65 9 655 967,20 8 377 801,00 8 377 801,00 8 377 801,00 8 377 801,00 8 377 801,00 8 377 801,00 8 377 801,00 8 377 801,00 

1. Rezerwa z tytułu odroczonego podatku 
dochodowego 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne 8 294 517,65 9 633 494,97 8 312 501,00 8 312 501,00 8 312 501,00 8 312 501,00 8 312 501,00 8 312 501,00 8 312 501,00 8 312 501,00 

– długoterminowa 6 706 156,06 7 880 102,99 6 436 248,00 6 436 248,00 6 436 248,00 6 436 248,00 6 436 248,00 6 436 248,00 6 436 248,00 6 436 248,00 

– krótkoterminowa 1 588 361,59 1 753 391,98 1 876 253,00 1 876 253,00 1 876 253,00 1 876 253,00 1 876 253,00 1 876 253,00 1 876 253,00 1 876 253,00 

3. Pozostałe rezerwy 28 900,00 22 472,23 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 

– długoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– krótkoterminowe 28 900,00 22 472,23 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 

II. Zobowiązania długoterminowe 22 703 235,33 28 527 513,85 22 129 550,91 33 120 370,79 50 000 000,00 50 000 000,00 48 231 211,35 46 283 013,06 44 137 207,46 41 773 751,10 

1. Wobec jednostek powiązanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Wobec pozostałych jednostek, w których 
jednostka posiada zaangażowanie w kapitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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3. Wobec pozostałych jednostek 22 703 235,33 28 527 513,85 22 129 550,91 33 120 370,79 50 000 000,00 50 000 000,00 48 231 211,35 46 283 013,06 44 137 207,46 41 773 751,10 

a) kredyty i pożyczki 19 820 370,39 17 587 037,19 15 353 703,99 33 120 370,79 50 000 000,00 50 000 000,00 48 231 211,35 46 283 013,06 44 137 207,46 41 773 751,10 

b) z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

c) inne zobowiązania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

d) zobowiązania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

e) inne 2 882 864,94 10 940 476,66 6 775 846,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Zobowiązania krótkoterminowe 31 349 393,31 31 892 485,69 54 304 935,60 68 112 517,77 75 516 121,57 83 010 195,79 86 406 526,98 90 408 785,71 93 240 195,20 94 007 429,31 

1. Wobec jednostek powiązanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

a) z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– do 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Wobec pozostałych jednostek, w których 
jednostka posiada zaangażowanie w kapitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

a) z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– do 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Wobec pozostałych jednostek 28 398 000,37 29 466 465,83 51 549 562,40 66 380 580,14 73 780 464,22 81 270 810,73 84 663 406,20 88 661 921,18 91 489 578,89 92 253 053,16 

a) kredyty i pożyczki 279 629,61 2 233 333,20 2 333 333,20 2 233 333,20 0,00 0,00 1 768 788,65 1 948 198,29 2 145 805,59 2 363 456,36 

b) z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

c) inne zobowiązania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

d) z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 15 961 739,63 10 658 186,87 14 637 156,51 17 381 922,98 26 979 312,19 38 638 360,54 44 439 822,43 52 445 555,29 59 271 224,94 64 021 678,71 

– do 12 miesięcy 15 961 739,63 10 658 186,87 14 637 156,51 17 381 922,98 26 979 312,19 38 638 360,54 44 439 822,43 52 445 555,29 59 271 224,94 64 021 678,71 

– powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

f) zobowiązania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

g) z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń społecznych i 
zdrowotnych oraz innych tytułów 
publicznoprawnych 

7 728 664,25 8 759 779,93 25 967 875,18 39 960 607,14 35 777 213,69 31 584 835,47 27 383 453,17 23 173 047,47 18 953 598,97 14 725 088,27 

h) z tytułu wynagrodzeń 3 325 335,32 5 699 581,65 5 168 707,05 5 424 853,22 5 436 504,31 5 448 180,42 5 459 881,60 5 471 607,92 5 483 359,42 5 495 136,17 

i) inne 1 102 631,56 2 115 584,18 3 442 490,46 1 379 863,60 5 587 434,03 5 599 434,30 5 611 460,34 5 623 512,20 5 635 589,96 5 647 693,65 

4. Fundusze specjalne 2 951 392,94 2 426 019,86 2 755 373,20 1 731 937,63 1 735 657,35 1 739 385,07 1 743 120,79 1 746 864,53 1 750 616,31 1 754 376,15 

IV. Rozliczenia międzyokresowe 22 357 975,66 22 217 212,96 21 434 787,26 22 700 719,48 22 814 223,08 22 928 294,19 23 042 935,66 23 158 150,34 23 273 941,09 23 390 310,80 

1. Ujemna wartość firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Inne rozliczenia międzyokresowe 22 357 975,66 22 217 212,96 21 434 787,26 22 700 719,48 22 814 223,08 22 928 294,19 23 042 935,66 23 158 150,34 23 273 941,09 23 390 310,80 

– długoterminowe 20 349 855,22 20 328 445,49 19 459 406,29 21 650 105,99 22 814 223,08 22 928 294,19 23 042 935,66 23 158 150,34 23 273 941,09 23 390 310,80 

– krótkoterminowe 2 008 120,44 1 888 767,47 1 975 380,97 1 050 613,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Pasywa razem   65 072 528,50 72 324 590,04 71 877 211,95 67 949 978,10 67 861 439,56 69 867 770,94 67 219 631,16 67 028 813,58 67 716 656,62 68 390 692,06 

            

AKTYWA - PASYWA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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PASYWA 31.12.2029 31.12.2030 31.12.2031 31.12.2032 31.12.2033 31.12.2034 31.12.2035 31.12.2036 31.12.2037 31.12.2038 31.12.2039 

A. Kapitał (fundusz) własny -94 489 616,21 -87 181 757,06 -77 104 289,28 
-64 119 
893,48 

-48 084 
310,21 

-28 845 
955,25 

-6 245 501,58 
19 884 
574,49 

49 720 
486,36 

83 447 
672,48 

121 261 
378,08 

I. Kapitał (fundusz) założycielski 22 557 297,15 22 557 297,15 22 557 297,15 22 557 297,15 22 557 297,15 22 557 297,15 
22 557 
297,15 

22 557 
297,15 

22 557 
297,15 

22 557 
297,15 

22 557 297,15 

II. Kapitał (fundusz) zakładu, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe, w 
tym: 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

V. Zysk (strata) z lat ubiegłych 
-121 715 

897,30 
-117 046 

913,36 
-109 739 

054,21 
-99 661 
586,43 

-86 677 
190,63 

-70 641 
607,36 

-51 403 
252,40 

-28 802 
798,73 

-2 672 722,66 
27 163 
189,21 

60 890 375,33 

w tym: pokrycie straty przez Organ Założycielski                       

VI. Zysk (strata) netto 4 668 983,95 7 307 859,15 10 077 467,77 12 984 395,80 16 035 583,27 19 238 354,96 
22 600 
453,67 

26 130 
076,07 

29 835 
911,86 

33 727 
186,13 

37 813 705,60 

VII Odpisy z zysku netto w ciągu roku obrotowego 
(wielkość ujemna) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B. Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 163 450 919,63 157 928 375,70 149 936 298,73 
139 519 

214,38 
129 551 

924,11 
119 909 

464,58 
110 474 

659,82 
102 136 

458,60 
93 790 
544,90 

85 333 
612,55 

76 664 156,04 

I. Rezerwy na zobowiązania 8 377 801,00 8 377 801,00 8 377 801,00 8 377 801,00 8 377 801,00 8 377 801,00 8 377 801,00 8 377 801,00 8 377 801,00 8 377 801,00 8 377 801,00 

1. Rezerwa z tytułu odroczonego podatku 
dochodowego 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne 8 312 501,00 8 312 501,00 8 312 501,00 8 312 501,00 8 312 501,00 8 312 501,00 8 312 501,00 8 312 501,00 8 312 501,00 8 312 501,00 8 312 501,00 

– długoterminowa 6 436 248,00 6 436 248,00 6 436 248,00 6 436 248,00 6 436 248,00 6 436 248,00 6 436 248,00 6 436 248,00 6 436 248,00 6 436 248,00 6 436 248,00 

– krótkoterminowa 1 876 253,00 1 876 253,00 1 876 253,00 1 876 253,00 1 876 253,00 1 876 253,00 1 876 253,00 1 876 253,00 1 876 253,00 1 876 253,00 1 876 253,00 

3. Pozostałe rezerwy 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 

– długoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– krótkoterminowe 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 

II. Zobowiązania długoterminowe 39 170 567,47 36 303 340,86 33 145 289,17 29 666 913,78 25 835 724,01 21 615 933,61 
16 968 
126,51 

11 848 
888,64 

6 210 402,39 0,00 0,00 

1. Wobec jednostek powiązanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Wobec pozostałych jednostek, w których 
jednostka posiada zaangażowanie w kapitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Wobec pozostałych jednostek 39 170 567,47 36 303 340,86 33 145 289,17 29 666 913,78 25 835 724,01 21 615 933,61 
16 968 
126,51 

11 848 
888,64 

6 210 402,39 0,00 0,00 

a) kredyty i pożyczki 39 170 567,47 36 303 340,86 33 145 289,17 29 666 913,78 25 835 724,01 21 615 933,61 
16 968 
126,51 

11 848 
888,64 

6 210 402,39 0,00 0,00 
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b) z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

c) inne zobowiązania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

d) zobowiązania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

e) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Zobowiązania krótkoterminowe 92 395 288,80 89 622 435,17 84 670 285,90 77 612 862,33 71 357 453,64 65 814 879,78 
60 907 
377,87 

57 567 
307,75 

54 738 
167,99 

52 369 
317,17 

43 576 928,19 

1. Wobec jednostek powiązanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

a) z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– do 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Wobec pozostałych jednostek, w których 
jednostka posiada zaangażowanie w kapitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

a) z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– do 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Wobec pozostałych jednostek 90 637 144,74 87 860 515,10 82 904 581,71 75 843 365,89 69 584 156,81 64 037 774,41 
59 126 
455,76 

55 782 
560,71 

52 949 
587,81 

50 576 
895,61 

41 780 657,00 

a) kredyty i pożyczki 2 603 183,63 2 867 226,61 3 158 051,69 3 478 375,39 3 831 189,77 4 219 790,40 4 647 807,10 5 119 237,87 5 638 486,25 6 210 402,39 0,00 

b) z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

c) inne zobowiązania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

d) z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 62 110 485,88 59 014 136,79 53 711 582,27 47 274 126,88 41 608 215,18 36 621 375,88 
32 232 
220,63 

28 369 
115,62 

24 969 
012,54 

21 976 
419,55 

19 342 495,65 

– do 12 miesięcy 62 110 485,88 59 014 136,79 53 711 582,27 47 274 126,88 41 608 215,18 36 621 375,88 
32 232 
220,63 

28 369 
115,62 

24 969 
012,54 

21 976 
419,55 

19 342 495,65 

– powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

f) zobowiązania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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g) z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń społecznych 
i zdrowotnych oraz innych tytułów 
publicznoprawnych 

14 756 713,69 14 788 407,04 14 820 168,46 14 851 998,08 14 883 896,08 14 915 862,57 
14 947 
897,73 

14 980 
001,69 

15 012 
174,59 

15 044 
416,60 

15 076 727,85 

h) z tytułu wynagrodzeń 5 506 938,20 5 518 765,58 5 530 618,37 5 542 496,61 5 554 400,36 5 566 329,68 5 578 284,62 5 590 265,23 5 602 271,58 5 614 303,71 5 626 361,69 

i) inne 5 659 823,33 5 671 979,07 5 684 160,92 4 696 368,92 3 706 455,43 2 714 415,87 1 720 245,69 1 723 940,30 1 727 642,85 1 731 353,35 1 735 071,82 

4. Fundusze specjalne 1 758 144,07 1 761 920,07 1 765 704,19 1 769 496,44 1 773 296,83 1 777 105,38 1 780 922,11 1 784 747,04 1 788 580,18 1 792 421,56 1 796 271,19 

IV. Rozliczenia międzyokresowe 23 507 262,35 23 624 798,67 23 742 922,66 23 861 637,27 23 980 945,46 24 100 850,19 
24 221 
354,44 

24 342 
461,21 

24 464 
173,51 

24 586 
494,38 

24 709 426,85 

1. Ujemna wartość firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Inne rozliczenia międzyokresowe 23 507 262,35 23 624 798,67 23 742 922,66 23 861 637,27 23 980 945,46 24 100 850,19 
24 221 
354,44 

24 342 
461,21 

24 464 
173,51 

24 586 
494,38 

24 709 426,85 

– długoterminowe 23 507 262,35 23 624 798,67 23 742 922,66 23 861 637,27 23 980 945,46 24 100 850,19 
24 221 
354,44 

24 342 
461,21 

24 464 
173,51 

24 586 
494,38 

24 709 426,85 

– krótkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Pasywa razem   68 961 303,42 70 746 618,64 72 832 009,44 75 399 320,90 81 467 613,90 91 063 509,33 
104 229 

158,24 
122 021 

033,09 
143 511 

031,25 
168 781 

285,03 
197 925 

534,12 

            

AKTYWA - PASYWA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Tabela 43. Prognoza przepływów finansowych 

RACHUNEK PRZEPŁYWÓW PIENIĘŻNYCH - WARIANT 
PODSTAWOWY 

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 

A. Przepływy środków pieniężnych z działalności operacyjnej                     

I. Zysk (strata) netto 
-10 533 
799,36 

-10 306 
081,74 

-14 348 
043,17 

-29 991 
568,12 

-24 485 
275,15 

-5 601 
813,95 

-4 390 
323,80 

-2 360 
092,68 

-113 
551,61 

2 153 
887,98 

II. Korekty razem 
8 223 

181,41 
681 442,13 

20 538 
729,63 

29 764 
907,88 

17 856 
174,55 

15 805 
142,83 

10 926 
265,37 

13 016 
455,37 

11 737 
060,23 

9 571 
475,79 

1. Amortyzacja 
4 152 

486,03 
4 988 

849,20 
4 589 

644,66 
4 578 

543,98 
4 601 

436,70 
4 624 

443,88 
4 647 

566,10 
4 670 

803,93 
4 810 

433,26 
4 938 

551,83 

2. Zyski (straty) z tytułu różnic kursowych       0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Odsetki i udziały w zyskach (dywidendy) 
1 862 

511,46 
1 680 

392,35 
1 469 

959,10 
4 985 

302,58 
4 445 

833,33 
4 850 

000,00 
4 850 

000,00 
4 772 

734,10 
4 593 

324,46 
4 395 

717,16 

4. Zysk (strata) z działalności inwestycyjnej 0,00 3 617,28 -925,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5. Zmiana stanu rezerw 942 051,81 
1 332 

549,55 
-1 278 
166,20 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6. Zmiana stanu zapasów 
-126 

944,99 
-1 431 
752,80 

301 650,03 382 114,85 34 743,36 34 123,12 33 513,94 32 915,64 -3 889,23 -3 897,59 

7. Zmiana stanu należności 
-707 

980,84 
-3 451 
626,04 

-1 928 
528,43 

4 473 
336,27 

-975 
707,67 

-1 310 
996,49 

-346 
424,44 

-397 
486,59 

-411 
824,49 

-424 
270,71 

8. Zmiana stanu zobowiązań krótkoterminowych, z wyjątkiem 
pożyczek i kredytów 

3 845 
421,57 

-2 551 
444,67 

17 365 
394,47 

13 807 
582,17 

9 636 
937,00 

7 494 
074,22 

1 627 
542,54 

3 822 
849,08 

2 633 
802,19 

549 583,34 

9. Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych 
-1 744 
363,63 

110 857,26 19 701,02 
1 538 

028,03 
112 931,81 113 498,10 114 067,23 114 639,20 115 214,04 115 791,76 

10. Inne korekty 0,00                   

III. Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej (I+/-II) 
-2 310 
617,95 

-9 624 
639,61 

6 190 
686,46 

-226 
660,24 

-6 629 
100,61 

10 203 
328,88 

6 535 
941,58 

10 656 
362,69 

11 623 
508,62 

11 725 
363,78 

B. Przepływy środków pieniężnych z działalności inwestycyjnej                     

I. Wpływy 0,00   925,02               

1. Zbycie wartości niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 
aktywów trwałych 

0,00   925,02               

2. Zbycie inwestycji w nieruchomości oraz wartości 
niematerialne i prawne 

                    

3. Z aktywów finansowych, w tym:                     
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a) w jednostkach powiązanych                     

b) w pozostałych jednostkach                     

 - zbycie aktywów finansowych                     

 - dywidendy i udziały w zyskach                     

 - spłata udzielonych pożyczek długoterminowych                     

 - odsetki                     

 - inne wpływy z aktywów finansowych                     

4. Inne wpływy inwestycyjne                     

II. Wydatki 
3 415 

760,59 
5 250 

727,48 
5 099 

371,63 
5 601 

532,00 
2 753 

936,38 
3 173 

008,19 
4 682 

275,26 
4 705 

633,01 
4 729 

107,56 
5 154 

968,27 

1. Nabycie wartości niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 
aktywów trwałych 

2 576 
804,59 

4 250 
656,72 

5 099 
371,63 

5 601 
532,00 

2 753 
936,38 

3 173 
008,19 

4 682 
275,26 

4 705 
633,01 

4 729 
107,56 

5 154 
968,27 

2. Inwestycje w nieruchomości oraz wartości niematerialne i 
prawne 

                    

3. Na aktywa finansowe, w tym:                     

a) w jednostkach powiązanych                     

b) w pozostałych jednostkach                     

 - nabycie aktywów finansowych                     

 - udzielone pożyczki długoterminowe                     

4. Inne wydatki inwestycyjne 838 956,00 
1 000 

070,76 
                

III. Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej (I-II) 
-3 415 
760,59 

-5 250 
727,48 

-5 098 
446,61 

-5 601 
532,00 

-2 753 
936,38 

-3 173 
008,19 

-4 682 
275,26 

-4 705 
633,01 

-4 729 
107,56 

-5 154 
968,27 

C. Przepływy środków pieniężnych z działalności finansowej                     

I. Wpływy 
22 204 
347,72 

19 056 
668,01 

0,00 
17 666 
666,80 

14 646 
296,01 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Wpływy netto z wydania udziałów (emisji akcji) i innych 
instrumentów kapitałowych oraz dopłat do kapitału 

1 265 
391,72 

9 998 
985,53 

  0,00             

2. Kredyty i pożyczki 
20 100 
000,00 

8 057 
611,72 

  
17 666 
666,80 

14 646 
296,01 
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3. Emisja dłużnych papierów wartościowych                     

4. Inne wpływy finansowe 838 956,00 
1 000 

070,76 
                

II. Wydatki 
17 336 
150,24 

1 960 
021,96 

3 656 
522,29 

11 661 
149,50 

4 445 
833,33 

4 850 
000,00 

4 850 
000,00 

6 541 
522,75 

6 541 
522,75 

6 541 
522,75 

1. Nabycie udziałów (akcji) własnych                     

2. Dywidendy i inne wypłaty na rzecz właścicieli                     

3. Inne niż wypłaty na rzecz właścicieli, wydatki z tytułu podziału 
zysku 

                    

4. Spłaty kredytów i pożyczek 
15 473 
638,78 

279 629,61 
2 133 

333,20 
0,00 0,00 0,00 0,00 

1 768 
788,65 

1 948 
198,29 

2 145 
805,59 

5. Wykup dłużnych papierów wartościowych                     

6. Z tytułu innych zobowiązań finansowych                     

7. Płatności zobowiązań z tytułu umów leasingu finansowego                     

8. Odsetki 
1 862 

511,46 
1 680 

392,35 
1 469 

959,10 
4 985 

302,58 
4 445 

833,33 
4 850 

000,00 
4 850 

000,00 
4 772 

734,10 
4 593 

324,46 
4 395 

717,16 

9. Inne wydatki finansowe     53 229,99 
6 675 

846,92 
            

III. Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej (I-II) 
4 868 

197,48 
17 096 
646,05 

-3 656 
522,29 

6 005 
517,30 

10 200 
462,68 

-4 850 
000,00 

-4 850 
000,00 

-6 541 
522,75 

-6 541 
522,75 

-6 541 
522,75 

D. Przepływy pieniężne netto razem (A.III+/-B.III+/-C.III) 
-858 

181,06 
2 221 

278,96 
-2 564 
282,44 

177 325,06 817 425,69 
2 180 

320,69 
-2 996 
333,68 

-590 
793,08 

352 878,31 28 872,76 

E. Bilansowa zmiana stanu środków pieniężnych, w tym 
-858 

181,06 
2 221 

278,96 
-2 564 
282,44 

177 325,06 817 425,69 
2 180 

320,69 
-2 996 
333,68 

-590 
793,08 

352 878,31 28 872,76 

zmiana stanu środków pieniężnych z tytułu różnic kursowych                     

F. Środki pieniężne na początek okresu 
1 834 

315,97 
976 134,91 

3 197 
413,87 

633 131,43 810 456,49 
1 627 

882,18 
3 808 

202,87 
811 869,18 221 076,11 573 954,41 

G. Środki pieniężne na koniec okresu (F+/-D), w tym 976 134,91 
3 197 

413,87 
633 131,43 810 456,49 

1 627 
882,18 

3 808 
202,87 

811 869,18 221 076,11 573 954,41 602 827,17 

o ograniczonej możliwości dysponowania 290 860,64 
1 815 

109,06 
607 665,73               
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RACHUNEK PRZEPŁYWÓW PIENIĘŻNYCH - WARIANT 
PODSTAWOWY 

31.12.202
9 

31.12.203
0 

31.12.203
1 

31.12.203
2 

31.12.203
3 

31.12.203
4 

31.12.203
5 

31.12.203
6 

31.12.203
7 

31.12.203
8 

31.12.2039 

A. Przepływy środków pieniężnych z działalności operacyjnej                       

I. Zysk (strata) netto 
4 668 

983,95 
7 307 

859,15 
10 077 
467,77 

12 984 
395,80 

16 035 
583,27 

19 238 
354,96 

22 600 
453,67 

26 130 
076,07 

29 835 
911,86 

33 727 
186,13 

37 813 
705,60 

II. Korekty razem 
6 941 

619,85 
5 508 

103,66 
3 030 

878,46 
599 677,27 

1 044 
585,70 

1 365 
666,43 

1 570 
550,00 

2 665 
218,59 

2 656 
277,49 

2 544 
618,07 

2 331 
932,72 

1. Amortyzacja 
4 940 

047,67 
4 943 

870,67 
4 949 

800,52 
4 957 

638,96 
4 967 

207,66 
4 978 

346,14 
4 990 

910,08 
5 004 

769,61 
5 019 

807,94 
5 035 

920,02 
5 053 

011,35 

2. Zyski (straty) z tytułu różnic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Odsetki i udziały w zyskach (dywidendy) 
4 178 

066,39 
3 938 

339,13 
3 674 

296,14 
3 383 

471,06 
3 063 

147,36 
2 710 

332,98 
2 321 

732,35 
1 893 

715,65 
1 422 

284,88 
903 036,50 331 120,36 

4. Zysk (strata) z działalności inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5. Zmiana stanu rezerw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6. Zmiana stanu zapasów -3 905,96 -3 914,35 -3 922,75 -3 931,18 -3 939,62 -3 948,08 -3 956,56 -3 965,06 -3 973,58 -3 982,11 -3 990,66 

7. Zmiana stanu należności 
-437 

092,83 
-450 

251,05 
-463 

863,40 
-477 

885,99 
-492 

330,62 
-507 

209,42 
-522 

534,81 
-538 

319,54 
-554 

576,71 
-571 

319,75 
-588 562,46 

8. Zmiana stanu zobowiązań krótkoterminowych, z wyjątkiem 
pożyczek i kredytów 

-1 851 
867,77 

-3 036 
896,62 

-5 242 
974,35 

-7 377 
747,27 

-6 608 
223,07 

-5 931 
174,48 

-5 335 
518,61 

-3 811 
500,89 

-3 348 
388,13 

-2 940 
766,97 

-2 581 
986,58 

9. Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych 116 372,36 116 955,88 117 542,31 118 131,68 118 724,00 119 319,29 119 917,56 120 518,82 121 123,09 121 730,38 122 340,72 

10. Inne korekty                       

III. Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej (I+/-II) 
11 610 
603,80 

12 815 
962,81 

13 108 
346,23 

13 584 
073,07 

17 080 
168,97 

20 604 
021,39 

24 171 
003,67 

28 795 
294,66 

32 492 
189,35 

36 271 
804,20 

40 145 
638,32 

B. Przepływy środków pieniężnych z działalności inwestycyjnej                       

I. Wpływy                       

1. Zbycie wartości niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 
aktywów trwałych 

                      

2. Zbycie inwestycji w nieruchomości oraz wartości 
niematerialne i prawne 

                      

3. Z aktywów finansowych, w tym:                       

a) w jednostkach powiązanych                       

b) w pozostałych jednostkach                       
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 - zbycie aktywów finansowych                       

 - dywidendy i udziały w zyskach                       

 - spłata udzielonych pożyczek długoterminowych                       

 - odsetki                       

 - inne wpływy z aktywów finansowych                       

4. Inne wpływy inwestycyjne                       

II. Wydatki 
5 180 

743,11 
6 106 

646,82 
6 737 

180,06 
6 770 

865,96 
6 804 

720,29 
6 838 

743,89 
6 872 

937,61 
6 907 

302,30 
6 941 

838,81 
6 976 

548,00 
7 011 

430,74 

1. Nabycie wartości niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 
aktywów trwałych 

5 180 
743,11 

6 106 
646,82 

6 737 
180,06 

6 770 
865,96 

6 804 
720,29 

6 838 
743,89 

6 872 
937,61 

6 907 
302,30 

6 941 
838,81 

6 976 
548,00 

7 011 
430,74 

2. Inwestycje w nieruchomości oraz wartości niematerialne i 
prawne 

                      

3. Na aktywa finansowe, w tym:                       

a) w jednostkach powiązanych                       

b) w pozostałych jednostkach                       

 - nabycie aktywów finansowych                       

 - udzielone pożyczki długoterminowe                       

4. Inne wydatki inwestycyjne                       

III. Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej (I-II) 
-5 180 
743,11 

-6 106 
646,82 

-6 737 
180,06 

-6 770 
865,96 

-6 804 
720,29 

-6 838 
743,89 

-6 872 
937,61 

-6 907 
302,30 

-6 941 
838,81 

-6 976 
548,00 

-7 011 
430,74 

C. Przepływy środków pieniężnych z działalności finansowej                       

I. Wpływy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Wpływy netto z wydania udziałów (emisji akcji) i innych 
instrumentów kapitałowych oraz dopłat do kapitału 

                      

2. Kredyty i pożyczki                       

3. Emisja dłużnych papierów wartościowych                       

4. Inne wpływy finansowe                       
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II. Wydatki 
6 541 

522,75 
6 541 

522,75 
6 541 

522,75 
6 541 

522,75 
6 541 

522,75 
6 541 

522,75 
6 541 

522,75 
6 541 

522,75 
6 541 

522,75 
6 541 

522,75 
6 541 

522,75 

1. Nabycie udziałów (akcji) własnych                       

2. Dywidendy i inne wypłaty na rzecz właścicieli                       

3. Inne niż wypłaty na rzecz właścicieli, wydatki z tytułu podziału 
zysku 

                      

4. Spłaty kredytów i pożyczek 
2 363 

456,36 
2 603 

183,63 
2 867 

226,61 
3 158 

051,69 
3 478 

375,39 
3 831 

189,77 
4 219 

790,40 
4 647 

807,10 
5 119 

237,87 
5 638 

486,25 
6 210 

402,39 

5. Wykup dłużnych papierów wartościowych                       

6. Z tytułu innych zobowiązań finansowych                       

7. Płatności zobowiązań z tytułu umów leasingu finansowego                       

8. Odsetki 
4 178 

066,39 
3 938 

339,13 
3 674 

296,14 
3 383 

471,06 
3 063 

147,36 
2 710 

332,98 
2 321 

732,35 
1 893 

715,65 
1 422 

284,88 
903 036,50 331 120,36 

9. Inne wydatki finansowe                       

III. Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej (I-II) 
-6 541 
522,75 

-6 541 
522,75 

-6 541 
522,75 

-6 541 
522,75 

-6 541 
522,75 

-6 541 
522,75 

-6 541 
522,75 

-6 541 
522,75 

-6 541 
522,75 

-6 541 
522,75 

-6 541 
522,75 

D. Przepływy pieniężne netto razem (A.III+/-B.III+/-C.III) 
-111 

662,06 
167 793,24 

-170 
356,57 

271 684,36 
3 733 

925,93 
7 223 

754,75 
10 756 
543,31 

15 346 
469,61 

19 008 
827,79 

22 753 
733,45 

26 592 
684,83 

E. Bilansowa zmiana stanu środków pieniężnych, w tym 
-111 

662,06 
167 793,24 

-170 
356,57 

271 684,36 
3 733 

925,93 
7 223 

754,75 
10 756 
543,31 

15 346 
469,61 

19 008 
827,79 

22 753 
733,45 

26 592 
684,83 

zmiana stanu środków pieniężnych z tytułu różnic kursowych                       

F. Środki pieniężne na początek okresu 602 827,17 491 165,11 658 958,35 488 601,77 760 286,14 
4 494 

212,07 
11 717 
966,82 

22 474 
510,13 

37 820 
979,74 

56 829 
807,53 

79 583 
540,98 

G. Środki pieniężne na koniec okresu (F+/-D), w tym 491 165,11 658 958,35 488 601,77 760 286,14 
4 494 

212,07 
11 717 
966,82 

22 474 
510,13 

37 820 
979,74 

56 829 
807,53 

79 583 
540,98 

106 176 
225,80 

o ograniczonej możliwości dysponowania                       

  

 



Program Naprawczy Zespołu Opieki Zdrowotnej w Dębicy na lata 2023 – 2025 
z uwzględnieniem perspektywy ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2039 

Strona 94 z 96 
 

 

 

Tabela 33. Analiza wskaźnikowa 

DSCR 
31.12.201

9 
31.12.202

0 
31.12.202

1 
31.12.202

2 
31.12.202

3 
31.12.202

4 
31.12.202

5 
31.12.202

6 
31.12.202

7 
31.12.202

8 

(zysk + 
amortyzacja - 
dotacje+odset
ki) / (rata + 
odsetki) = 
minimium 1,2 

-0,34 -3,08 -2,80 -4,23 -3,62 0,67 0,92 0,98 1,32 1,66 

31.12.202
9 

31.12.203
0 

31.12.203
1 

31.12.203
2 

31.12.203
3 

31.12.203
4 

31.12.203
5 

31.12.203
6 

31.12.203
7 

31.12.203
8 

31.12.203
9 

2,01 2,38 2,76 3,16 3,58 4,02 4,47 4,95 5,45 5,96 6,50 

 

9. Uwagi końcowe 

Obecna sytuacja w ochronie zdrowia, a w szczególności w lecznictwie szpitalnym jest obarczona dużą 

dozą niepewności, przede wszystkim ze względu na czynniki ryzyka zewnętrznego, na które wpływ 

Szpitala jest ograniczony bądź żaden. W związku z tym działania naprawcze należy traktować przede 

wszystkim jako narzędzie, które będzie wymagać adaptacji do nowopojawiających się zmiennych 

otoczenia biznesowego Szpitala. 

W tym kontekście szczególnie istotne mogą okazać się działania miękkie, zwłaszcza odpowiednie 

zarządzanie, które umożliwia szybką reakcję na zmienność otoczenia i dostosowanie do nowych 

wymogów, ograniczeń i wyzwań. Prawidłowe wdrożenie działań zarządczych przy zaangażowaniu 

głównych interesariuszy (zarząd i pracownicy Szpitala, Starostwo Powiatowe) pozwoli na kreatywne 

podejście do poprawy sytuacji finansowej Szpitala. Bez tego pozostałe działania przyniosą jedynie 

krótkotrwały efekt (do kolejnych zmian otoczenia – wymogów Płatnika, ram prawnych, sytuacji 

makroekonomicznej). Należy jednak przy tym pamiętać o tym, że część działalności szpitalnej 

charakteryzuje się bezwładnością i wprowadzenie zmian – a zatem i efektów działań – będzie rozłożone 

w czasie. 

Nie należy przez to rozumieć, że poprawa kondycji finansowej Szpitala nie jest możliwa, a jedynie to, 

że proces pozytywnych zmian może się okazać długotrwały, a przede wszystkim może się cechować 

dużą zmiennością, wymagającą szybkiej adaptacji. 

Przy realizacji działań naprawczych należy mieć na względzie społeczną rolę Szpitala. 
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