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1. Cel programu

Celem programu jest ustabilizowanie sytuacji Zespotu Opieki Zdrowotnej w Debicy (w skrécie: ZOZ
w Debicy) poprzez zbilansowanie przychododw i rozchodéw.

Dla osiggniecia celu programu niezbedne beda dziatania obejmujgce:

e Optymalizacje kosztéw, w tym poprzez konsolidacje i restrukturyzacje zobowigzan oraz
redukcje kosztow,

e Racjonalizacje struktury organizacyjnej Zespotu,

e Inne dziatania o charakterze organizacyjnym.

Realizacja programu wymaga uzyskania kredytu konsolidacyjnego w Banku Gospodarstwa Krajowego
poreczonego przez Powiat Debicki, ktdry jest organem zatozycielskim dla ZOZ w Debicy.

Program naprawczy Zespotu Opieki Zdrowotnej w Debicy sporzgdzono zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. Z 2022 r. poz 633, ze zm.).

W programie, o ile nie zaznaczono inaczej, przedstawiono dane na koniec roku 2021 oraz, na ile byto
to mozliwe dane za 2022 .

2. Uwarunkowania zewnetrzne

2.1. Uwarunkowania geograficzne

Zespot Opieki Zdrowotnej w Debicy obejmuje zasiegiem swojego dziatania przede wszystkim miasto
i Powiat Debica oraz powiaty oScienne nie posiadajgce oddziatdw specjalistycznych dostepnych
w ZOZ Debica.

Debica potozona jest w potudniowo - wschodniej Polsce, na pograniczu Kotliny Sandomierskiej
i Pogdrza Karpackiego, w zachodnim obszarze wojewddztwa podkarpackiego, na terenie powiatu
debickiego.

Miasto lezy przy drodze krajowa Nr 94 i autostradzie A4. Przez teren powiatu przebiegajg rowniez drogi
wojewddzkie tgczgce sgsiednie powiaty, mielecki i jasielski z autostrada. Zlokalizowana jest tu linia
kolejowa E40 Niemcy — Ukraina. Do najblizszego lotniska pasazerskiego (Rzeszéw - Jasionka) jest 53
km.

Z punktu widzenia interesow ZOZ w Debicy z istotna jest odlegtos¢ od znaczgcych osrodkow
szpitalnych:

e Tarnow (ze szpitalem wojewddzkim) — odlegtos¢ 32 km autostradg A4,
e Rzeszéw (dwa szpitale wojewddzkie, wiele mozliwosci leczenia specjalistycznego) — odlegtosé
61 km autostradg A4.

Odlegtosci te dla mieszkarncow powiatu nie sg bardzo znaczace i powodujg, ze zlokalizowane tam
centra medyczne w zakresie leczenia specjalistycznego mogg stanowi¢ konkurencje Szpitala
Powiatowego w Debicy.
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W poblizu znajdujg sie tez mniejsze osrodki szpitalne w Mielcu, Ropczycach i Sedziszowie Matopolskim,
mogace stanowi¢ konkurencje szczegdlnie w lecznictwie specjalistycznym otwartym.

Dobre skomunikowanie umozliwia potencjalnie tatwiejszy przeptyw kwalifikowanych kadr oraz
pacjentéw. Z drugiej strony peryferyjne potozenie stanowi element, ktéry moze zniechecaé kadre
medyczng spoza powiatu do pracy w tym terenie. Utatwia tez pacjentom szukanie opieki medycznej
poza ZOZ w Debicy.

2.2. Demografia

Istotne znaczenie dla planowania polityki rozwojowej ZOZ w Debicy majg trendy demograficzne.
Wptywajg one bowiem na potencjalne mozliwosci obtozenia szpitala i s3 zwigzane z epidemiologia
schorzen w poszczegdlnych grupach wiekowych. W powiecie debickim ilos¢ mieszkancéw zmniejsza
sie rok do roku, co zwigzane jest z migracja wewnetrzng i zewnetrzng oraz starzeniem sie
spoteczenstwa. Spada liczba mieszkancéw w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym, a rosnie ilo$¢
mieszkancow w wieku poprodukcyjnym. Oznacza to w praktyce konieczno$é dostosowania oferty ZOZ
do tych zjawisk. Przedstawione one zostaty w tabeli ponize;j.

Tabela 1. Ludnosc¢ powiatu debickiego wg funkcjonalnych grup wiekowych, dane za lata 2019 - 2021

Kategoria Rodzaj 2018 2019 2020 2021

ogotem ogotem 135471 | 135299 | 134991 | 134 397
ogbtem mezczyzni 66920 | 66850 | 66649 66 323
ogodtem kobiety 68 551 68 449 68 342 68 074
;"’m":’]'ii:.‘” SPCRIECIIGIT = S0 (618 g 21598 | 21538 | 21507 | 21380

w wieku przedprodukcyjnym - 14 lat

. . mezczyzni 10939 10 955 10949 10 884
i mniej

w wieku przedprodukcyjnym - 14 lat

. L kobiety 10 659 10 583 10 553 10 586
i mniej

w wieku produkcyjnym: 15-59 lat

kel SIB G e ogotem 88645 | 87745 87060 | 87267

w wieku produkcyjnym: 15-59 lat

kobiety, 15-64 lata mezczy#ni mezczyzni 47 588 47 160 46 783 46 377

w wieku produkcyjnym: 15-59 lat

kobiety, 15-64 lata mezczy#ni kobiety 41057 | 40585 | 40277 | 39890
w wieku poprodukcyjnym ogotem 25228 | 26016 | 26424 26 750
w wieku poprodukcyjnym mezczyzni 8393 8735 8917 9052
w wieku poprodukcyjnym kobiety 16 835 17 281 17 507 17 698

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Analiza pokazuje, ze w nizszych przedziatach wiekowych mozna zaobserwowac nieznaczny spadek,
a W najwyzszym znaczny wzrost, niezaktdcony nawet przez epidemie COVID.

Wskazuje on na nieznaczne zahamowanie tendenc;ji spadkowych, jednak nie mozna jeszcze przesadzi¢
o kierunku dalszego rozwoju (spadkowego badz wzrostowego). Jezeli trend ten utrzyma sie w
kolejnych latach wskazane bedzie rozwazenie mozliwosci wzrostu oferty geriatrycznej.
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Rosnie stale wskaznik obcigzenia demograficznego, w tym szczegdlnie niekorzystny obcigzenia
osobami starszymi, co oznacza koniecznos$¢ ponoszenia wiekszych naktadéw spotecznych zwigzanych
z kosztami opieki nad osobami starszymi.

Dla ZOZ oznacza to potencjalnie wzrost zapotrzebowania na leczenie schorzen zwigzanych z wiekiem.

Tabela 2. WskaZniki obcigzenia demograficznego

Kategoria 2018 2019 2020 2021
Iu.dnosc w Wiekl.,l nieprodukcyjnym na 100 oséb w 58,9 60,4 62,7 63,7
wieku produkcyjnym

Iu.dnoéc' w wieku pop.rodukcyjnym na 100 oséb w 118,3 1210 1228 1242
wieku przedprodukcyjnym

Iu§nos’é w Wiekl.,l poprodukcyjnym na 100 oséb w 35,3 36,5 37,5 38,2
wieku produkcyjnym

wspé’fczynnik f)bciqzenia demograficznego 26,1 272 282 29,0
osobami starszymi

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Przeprowadzona w ramach opracowania ,Mapy potrzeb zdrowotnych w zakresie lecznictwa
szpitalnego dla wojewddztwa podkarpackiego” wskazuje, ze populacja wojewddztwa podkarpackiego
jest mtodsza niz populacja Polski. W 2019 r. byto blisko 327,3 tys. osdb w wieku co najmniej 65 lat, co
stanowito 15,4% ludnosci tego regionu wobec 16,4% dla Polski.

Prawie 440,6 tys. os6b byto w wieku do 19 roku zycia czyli 20,7% ludnosci wojewddztwa (wiecej niz dla
Polski). Ludnos¢ w wieku 20-64 lata wyniosta 1,36 min oséb, co stanowito 63,9% wobec 63,6% dla
Polski. Ludnosé w wieku 85 lat wiecej liczyta 39,5 tysigca 0s6b, co stanowito 12,1% populacji w wieku
65 lat i wiecej. Udziat ten byt wiekszy niz dla Polski (11,8%).

W 2019 r. w wojewddztwie podkarpackim wspodtczynnik obcigzenia demograficznego wynidst 438
0s6b, tzn. na kazdy tysigc oséb dorostych (w wieku 15-64 lata) przypadato 438 oséb w wieku 0-14 lat
i w wieku 65 lat i wiecej. Wartos¢ ta byta o 20 osdb mniejsza niz dla Polski ogétem, a wojewddztwo to
zajeto 3. miejsce w zestawieniu wojewddztw wedtug rosngcych wartosci tego wskaznika.

W 2019 r. w wojewddztwie podkarpackim urodzito sie prawie 20,3 tys. dzieci, a ogdlny wspdtczynnik
ptodnosci wynidst blisko 39 dzieci na tysigc kobiet w wieku rozrodczym. Jest to wynik o 3 dzieci na
tysigc kobiet nizszy od wartosci ogdlnopolskiej, dajagcy 14. miejsce wsréd wojewddztw w Polsce
(wedtug kolejnosci malejacej). Z kolei umieralnos¢ niemowlat jest jedna z wyzszych w Polsce —
wspotczynnik zgondw niemowlgt wynidst w 2019 r. 4,5 zgondw niemowlat na tysigc urodzen zywych.
Natomiast wspodtczynnik umieralnosci okotoporodowej wynidst 5,5 zgondw noworodkow
w pierwszym tygodniu zycia oraz urodzen martwych na kazdy tysigc urodzen (zywych i martwych)
i byt wyzszy niz w skali kraju (5,1). Po roku 2019 wskazniki te zostaty powaznie zaktdcone przez
epidemie COVID i obecnie nie sg miarodajne.
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2.3. Epidemiologia

Najwyrazniejszym odzwierciedleniem trendéw epidemiologicznych jest umieralnos¢ na rdéine
kategorie schorzen, co zostato przedstawione w tabeli ponizej.

Tabela 3. Powody zgondéw wg rodzaju schorzen w powiecie debickim?

Przyczyna zgonu 2017 2018 2019 2020
Ogodtem 1169 1185 1172 1571
COVID-19 - - - 173
nlekt.ore' chor?by zakazne i 6 ) 3 3
pasozytnicze ogdtem
nowotwory ogétem 297 299 290 319
choroby  krwi i  narzadéw
krwiotwdrczych oraz niektore
choroby przebiegajace z udziatem 1 2 0 0
mechanizmoéw
autoimmunologicznych
zaburzenia wydzielania
wewnetrznego, stanu odzywiania i 17 19 25 31
przemiany metabolicznej ogétem
chorobY uk’radllj netwowego i 12 18 19 20
narzagdéw zmystéw ogdtem
choroby uktadu krazenia ogétem 534 559 531 570
cthroby uktadu oddechowego 57 54 53 95
ogodtem
cthroby uktadu  trawiennego 36 55 4 55
ogobtem
choroby uktadu kostno-
stawowego, miesniowego i tkanki 2 2 1 2
tacznej
chgroby uktadu MoCczowo- 10 3 16 %6
piciowego
niektére stany rozpoczynajgce sie

. 1 6 2 5
w okresie okofoporodowym
wady  rozwojowe  wrodzone,
znieksztatcenia i aberracje 2 3 4 4
chromosomowe
objawy, cechy chorobowe oraz
nl'er‘)raW|d’fowe wynl.kl badén 104 100 120 185
klinicznych, laboratoryjnych gdzie
indziej niesklasyfikowane
zewnetrzne‘ ' pr'zyczyny 67 45 50 60
zachorowania i zgonu - ogétem
pozostate przyczyny 23 13 13 16

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

! Na moment przygotowania opracowania brak danych za rok 2021
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Powyzsze dane wskazujg, ze podstawowg przyczyng zgondw w powiecie debickim sg choroby uktadu
krgzenia, a na drugim miejscu s3 nowotwory. Na miejsce trzecie przed zgony z powoddéw zewnetrznych
(wypadki) wysunety sie choroby uktadu oddechowego, a szczegdlnie COVID-19. Jest to zgodne z ogdlng
sytuacjg pod tym wzgledem w kraju.

Od lat zdecydowanie najwiekszym zagrozeniem zycia Polakdw sg choroby uktadu krazenia
odpowiedzialne w 2020 r. za 36,2% ogdtu zgondw. Natezenie umieralnosci z powodu ChUK stopniowo
zmniejsza sie od roku 1991. Choroby ukfadu krazenia sg znacznie czestszg przyczyng zgonodw
przedwczesnych mieszkancéw Polski niz przecietnie w UE.

Nowotwory ztosliwe sg drugg, co do czestosci przyczyng zgondw w Polsce (20,3% ogdtu zgondw
w 2020 r.), ich udziat wséréd ogdtu przyczyn zgondéw oraz standaryzowane wzgledem wieku
wspotczynniki umieralnosci z ich powodu w ostatnich latach nie wykazujg trendu spadkowego,
z wyjatkiem wspédtczynnikow umieralnosci mezczyzn. Nowotwory s3 najwazniejszg przyczyng
przedwczesnych zgonéw kobiet, ale ogdlnie bardziej zagrazajg zyciu mezczyzn. Najwiekszym
zagrozeniem zycia mezczyzn i kobiet jest rak tchawicy, oskrzela iptuca (wiekszym niz dla ogotu
mieszkancow UE), a wspdtczynniki umieralnosci z jego powodu malejg tylko dla mezczyzn. Generalnie
sytuacja w Polsce pod wzgledem umieralnosci z powodu nowotworéw ztosliwych jest w poréwnaniu
z przecietng sytuacjg w krajach UE niekorzystna, ale w mniejszym stopniu niz w przypadku choréb
uktadu krazenia. Nowa pozycjg w statystykach jest COVID, ktéry w potaczeniu z chorobami ukfadu
oddechowego stanowi 17,1% zgondw.

Ponizej przedstawiono ilosci zgonéw w powiecie wedtug grup wiekowych.

Tabela 4. llosci zgondw w poszczegdlnych przedziatach wiekowych w latach 2018-2021

Przedziat wiekowy 2018 2019 2020 2021

0 7 5 7 3
ponizej 5 2 2 0 2
5-9 0 1 0 0
10-14 0 1 1 0
15-19 0 2 4 1
20-24 2 1 7 3
25-29 8 7 6 3
30-34 8 10 9 12
35-39 10 12 14 16
40-44 19 17 19 28
45-49 19 28 25 42
50-54 29 43 56 45
55-59 74 63 75 95
60-64 102 94 112 137
65-69 117 104 155 163
65 i wiecej 905 886 1236 1282
70-74 106 117 164 193
70 i wiecej 788 782 1081 1119
75-79 131 124 172 156
80-84 197 201 237 258
85-89 199 186 277 289
85 i wiecej 354 340 508 512
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|90 i wiecej 155 154 231 223
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Jak widaé statystycznie rzecz biorgc ryzyko zgonu w powiecie debickim ro$nie poczawszy od 45 roku
zycia. Ostatnie trendy wskazujg jednak na stopniowy spadek umieralnosci w przedziatach wiekowych
do 64 roku zycia wtgcznie, zaktécony wyraznie przez epidemie COVID w latach 2020 i 2021.

Znaczacym wskaznikiem, majgcym duzy wptyw na funkcjonowanie szpitala jest wspdtczynnik
chorobowosci szpitalnej. Wskaznik ten w analizowanym przypadku to stosunek liczby chorych
(ogoétem) zarejestrowanych na terenie powiatu w ciggu roku do liczby ludnosci. Wspdtczynnik
chorobowosci obliczony zostat w przeliczeniu na 100.000 ludnosci. Pomiar chorobowosci szpitalnej
odnosi sie do pobytow w szpitalu z powodu chordb, urazéw i zatrué¢ w przeliczeniu na 100.000 ludnosci
(wg. stanu na potowe roku) — hospitalizacja. Jest to wspdtczynnik empiryczny. W celu wyeliminowania
wptywu rdznic w strukturze ludnosci wedtug wieku przy poréwnaniach chorobowosci w przekrojach
terytorialnych i dtugich okresach obserwacji stosuje sie standaryzacje wspotczynnikdédw chorobowosci
(wspétczynnik standaryzowany).

Tabela 5. Hospitalizacje mieszkaricow powiatu debickiego leczonych w szpitalach ogdinych w wojewddztwie

Liczba hospitalizacji

Rok Ogdtem Miasto Wies
razem mezczyzni | kobiety razem mezczyzni | kobiety | razem imeiczyin kobiety
Wartosci bezwzgledne

2015 |19411 |8601 10 810 8450 3652 4798 10961 |4949 6012
2016 |19011 |8618 10393 8350 3717 4633 10661 |4901 5760
2017 |19568 |8837 10731 8684 3950 4734 10884 | 4887 5997
2018 |19559 |8878 10 681 8729 4076 4653 10830 |4802 6028
2019 |16990 |7857 9133 7 362 3416 3946 9628 4441 5187
2020 |14215 |[6541 7674 6 266 2925 3341 7949 3616 4333
2021 |14508 |6651 7 857 6575 2 966 3609 7933 3685 4248

Wskaznik na 10 tys. ludnosci

2015 |1852,2 |1689,9 2005,6 1819,4 |1697,5 1924,5 |1878,4 |1684,3 2075,3

2016 |1405,7 |1289,6 1519,2 1551,1 |1421,9 1673,1 |1309,5 |1204,5 1414,5

2017 |14455 |1321,0 1567,1 1614,8 |1513,4 1710,5 |1333,8 |1197,9 1469,8

2018 |1444,3 |1326,7 1559,2 1630,2 |1567,9 1689,0 |1322,7 |1173,5 1471,9

2019 |12553 |1174,6 13341 1381,3 |1319,1 1440,1 |1173,4 |1083,3 1263,4

2020 |1050,8 |[979,0 1120,8 1180,7 |1136,1 1222,7 |966,9 880,5 1053,2

2021 |1077,8 |1001,5 11521 1249,4 |1164,0 1329,6 |967,6 900,3 1034,7
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Zrédfto: https://bdoz.rzeszow.uw.gov.pl/dane-powiatowe/powiat-debicki/

Chorobowos¢ szpitalna w powiecie jest wyzsza od sredniej krajowej i miesci sie w przedziale 14 585,9
do 34 484,4 na 100 tysiecy mieszkancéow. Wspodtczynniki dla sgsiednich powiatow:

e Miasto Debica — taki sam,

e Jasielski —wyzszy,

e Ropczyco-Sedziszowski — wyzszy,
e Mielecki —wyzszy.

Jesli uwzglednic liczby bezwzgledne kobiety sg hospitalizowane czesciej niz mezczyzni, ale jak wynika
z analizy wiekszosci przyczyn chorobowych po standaryzacji wspdtczynnikdw mezczyzni sg bardziej
narazeni na hospitalizacje z powodu wiekszosci gtéwnych przyczyn pobytu w szpitalu. Standaryzowane
wspotczynniki hospitalizacji kobiet sg wyzsze tylko w przypadku: choréb uktadu moczowo-ptciowego,
zaburzen endokrynologicznych, nadcisnienia tetniczego i oraz choréb uktadu nerwowego.

Mezczyini ikobiety zmiast korzystajg zleczenia szpitalnego odpowiednio 09i7% czesciej niz
mieszkancy wsi. Sg jednak przyczyny hospitalizacji: odmrozenia i oparzenia, zapalenia ptuc, choroby
naczyn mézgowych i zespdt sercowo-ptucny, z powodu ktdrych czesciej hospitalizowani sg mieszkaricy
wsi zaréwno mezczyzni jak i kobiety. Kobiety ze wsi przebywajg tez w szpitalu czesciej niz mieszkanki
miast w zwigzku z porodem a takze z powodu choréb dolnych drdg oddechowych iogdtu choréb
uktadu krazenia.

Do szpitala w Debicy trafiajg pacjenci nie tylko z powiatu debickiego, ale tez z powiatéw sgsiednich,
przede wszystkim z mieleckiego, jasielskiego i ropczycko-sedziszowskiego, jak réwniez
z wojewddztwa matopolskiego.

Strona 9z96


https://bdoz.rzeszow.uw.gov.pl/dane-powiatowe/powiat-dębicki/

(7 ZESPOE OPIEKI ZDROWOTNE) Program Naprawczy Zespofu Opieki Zdrowotnej w Debicy na lata 2023 — 2025
>/ Wy z uwzglednieniem perspektywy ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2039

3. Profil dziatalnosci

3.1. Podstawa i zakres dziatalnosci

Zespot Opieki Zdrowotnej z siedzibg w Debicy przy ul. Krakowskiej nr 91 zostat utworzony
Zarzadzeniem nr 217/98 Wojewody Tarnowskiego z dnia 14.VII.1998 roku oraz Zarzadzeniem nr
251/98 Wojewody Tarnowskiego z dnia 26.10.1998 r. poprzez przeksztatcenie Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Debicy w samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej pod nazwg Zespét Opieki
Zdrowotnej w Debicy. Na wniosek Dyrektora Zespotu z dnia 12.11.1998 roku znak Z0OZ.1-022/14/98 Sad
Rejonowy Wydziat V Gospodarczy w Tarnowie postanowieniem z dnia 23.12.1998 roku dokonat wpisu
Z0Z w Debicy do rejestru publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej pod numerem Nr Rej. P ZOZ 16/98.
Sad Rejonowy w Rzeszowie postanowieniem z dnia 07.09.2001 roku dokonat wpisu ZOZ do rejestru
stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji, publicznych zaktaddw opieki
zdrowotnej pod numerem 0000042266. Wojewoda Podkarpacki decyzjg z dnia 21.05.2001 roku
dokonat wpisu do rejestru zaktadéw opieki zdrowotnej ZOZ w Debicy pod numerem 279. Na podstawie
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. 2022 poz. 633 5 z pdin. zm.).
Wojewoda Podkarpacki wydat w dniu 11.01.2012 r. zaswiadczenie o wpisie ZOZ Debica do rejestru
podmiotéw wykonujgcych dziatalnosé leczniczg - numer ksiegi rejestrowej 000000010193. Zespédt
Opieki Zdrowotnej w Debicy posiada osobowos¢ prawng. Postuguje sie rowniez nazwg skrécong: Z0OZ
w Debicy.

Dyrektorem Naczelnym Zespotu Opieki Zdrowotnej w Debicy jest nieprzerwanie od 18.02.2004 r.
Przemystaw Wojtys. Podmiotem tworzgcym — Organem zatozycielskim Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Debicy jest Powiat Debicki, ktory sprawuje nad nim nadzér.

Zespot Opieki Zdrowotnej dziata w oparciu o nastepujace akty prawne:

e ustawe z15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (jednolity tekst Dz.U. 2022 poz. 633
52z pdin. zm.),

e ustawe z dnia 6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta (tekst jednolity
Dz.U. 2022 poz. 1876 z pdzn. zm.),

e ustawe z 27 sierpnia 2004r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw
publicznych (jednolity tekst Dz.U. 2022 poz. 2561 z pdin. zm.),

e ustawe z 8 wrzesnia 2006r. o Panstwowym Ratownictwie Medycznym (jednolity tekst Dz.U.
z2017r. poz.2195zpdin. zm.),

e ustawe z19.08.1994r. o ochronie zdrowia psychicznego (jednolity tekst: Dz.U.
2022 poz. 2123 z pdzn. zm.)

e ustawe z5 czerwca 1998r. o samorzadzie powiatowym (jednolity tekst: Dz.U. 2022
poz. 1526 z pdzin. zm.),

e ustawe z 29 wrzes$nia 1994r. o rachunkowosci (jednolity tekst Dz.U. 2023 poz. 120 z pézn. zm.),

e ustawe z27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (jednolity tekst Dz.U.2022
poz. 1634 z pdzin. zm.),

e innych ustaw dotyczgcych ochrony zdrowia i przepisdw wykonawczych wydanych na ich
podstawie, w zakresie jakim dotyczg one podmiotéw leczniczych niebedacych
przedsiebiorcami),
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Statutu Zespotu Opieki Zdrowotnej w Debicy nadanego uchwatg nr VVX.197.2020 z dnia 26
listopada 2020 roku Rady Powiatu Debickiego w sprawie nadania Statutu Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Debicy (ostatnia zmiana: Zarzadzenie Wewnetrzne Dyrektora ZOZ nr 263/2022
zdn. 29.12.2022 roku)z.

Celem dziatalnosci ZOZ jest udzielanie swiadczen zdrowotnych, stuzgcych zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu zdrowia, szerzenie oswiaty zdrowotnej, promocja zdrowia stuzgca poprawie zdrowia
oraz podejmowanie innych czynnosci medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub odrebnych
przepisdw regulujacych zasady ich wykonywania.

Z0Z w zakresie dziatalnosci leczniczej udziela Swiadczen zdrowotnych, a w szczegdlnosci:

1.

E

P N oW

10.

sprawowaniu stacjonarnej i catodobowej opieki szpitalnej i opieki diugoterminowej
w specjalnosciach reprezentowanych przez Zespot,

udzielaniu specjalistycznych i konsultacyjnych swiadczern ambulatoryjnych przez poradnie
podstawowej opieki zdrowotnej i poradnie specjalistyczne dziatajgce w Zespole,

prowadzeniu kompleksowej rehabilitacji i leczniczego usprawniania,

wykonywaniu badan diagnostycznych przez pracownie, zaktady i laboratoria diagnostyczne,
prowadzeniu dziatalnosci profilaktycznej i oSwiatowo-zdrowotnej,

prowadzeniu dziatalnosci profilaktycznej i oSwiatowo-zdrowotnej,
promocji zdrowia,
prowadzeniu dziatalnosci ustugowej i administracyjnej dla jednostek dziatalnosci leczniczej,

udzielaniu medycznych czynnosci ratunkowych osobom w stanie nagtego zagrozenia
zdrowotnego,

utatwianiu podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikom Zespotu, w szczegdlnosci
personelowi wykonujgcemu zawody medyczne,

prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, w szczegdlnosci w zakresie wynajmowania
pomieszczen oraz prowadzenia dziatalnosci handlowej i ustugowej. Dziatalno$é, o ktérej mowa
powyzej nie moze powodowacd istotnego ograniczenia wykonywania podstawowych zadan
przez Zespot. Jezeli do podjecia dziatalnosci wymagane bedzie uzyskanie zezwolenia, Zespét
Opieki Zdrowotnej w Debicy podejmie dziatalno$¢ w tym zakresie po uzyskaniu stosownego
zezwolenia (konces;ji).

Zgodnie ze statutem cele te s3 realizowane poprzez zadania polegajagce w zakresie dziatalnosci
leczniczej stacjonarnej i ambulatoryjne;j:

wykonuje badania pacjentéw i udziela porad lekarskich,

diagnozuje, leczy, pielegnuje i rehabilituje pacjentéw,

prowadzi leczenie uzaleznien,

wykonuje psychiatryczng opieke zdrowotng i terapie psychologiczng,

udziela swiadczen opiekunczych, paliatywnych i Swiadczen z zakresu opieki dtugoterminowej,
sprawuje opieke nad kobietg ciezarng, jej ptodem, porodem, potogiem oraz noworodkiem,
udziela catodobowych swiadczen z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej, w tym prowadzi
wizyty domowe,

orzeka i opiniuje o stanie zdrowia,

prowadzi dziatalnos¢ w zakresie zaopatrzenia w przedmioty ortopedyczne i Srodki pomocnicze,
realizuje zadania w zakresie promocji zdrowia,
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e uczestniczy w przygotowaniu oséb do wykonywania zawodu medycznego i ksztatceniu oséb
wykonujgcych zawdd medyczny na zasadach odrebnych regulujgcych ksztatcenie tych oséb,

e zapobiega powstawaniu chordb i urazéw poprzez dziatania profilaktyczne oraz szczepienia
ochronne,

e prowadzi transport sanitarny,

e wykonuje zadania w ramach powszechnego obowigzku obrony na zasadach okreslonych
w odrebnych przepisach.

Z0Z przygotowuje sie do realizacji sSrodowiskowej opieki psychiatrycznej w ramach Centrum Zdrowia
Psychicznego dla Dorostych, zwanym dalej ,,CZP”.

Z0Z moze prowadzi¢ dziatalno$¢ medyczng odptatnie i pozamedyczng dziatalno$¢ gospodarcza.
W szczegdlnosci ZOZ moze prowadzic¢ dziatalno$¢ polegajgcq m. in. na wynajmowaniu, wydzierzawianiu
zbednych terendéw i pomieszczen, a takze innych aktywéw srodkéw trwatych, sprzedazy positkdw,
Swiadczeniu ustug parkingowych, sprzedazy drobnego sprzetu medycznego lub ochronnego, ustugi
reklamowe i inne ustugi kosmetyczne i fryzjerskie, sprzedazy produktéw i ustug przez internet,
organizacja imprez plenerowych (sportowych, artystycznych, happeningéw itp.),
w tym w szczegdlnosci promujacych zdrowie, ustugi dostarczania programow telewizyjnych dla
pacjentéw.

Swiadczenia zdrowotne udzielane sg bezptatnie, za cze$ciowg odptatnoscia lub odptatnie na zasadach
okreslonych w ustawie o zaktadach opieki zdrowotnej, w przepisach odrebnych lub w umowie
cywilnoprawnej.

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje o dziatalnosci ZOZ.

Tabela 6. Osobodni, Srednie wykorzystanie tozek, leczeni, sredni pobyt pacjentéw, obtoZzenie tézek ogétem w latach 2019-
2022

téika Srednie Sredni pobyt | Obtozenie
rzeczywiste wykorzystanie chorego w tézek w %
Lata Osobodni - . Leczeni .
tézek w dniach dniach
2019 521 144397,20 277,15 21229 6,80 75,93
2020 521 93961,25 180,35 13501 6,96 49,41
2021 491 120437,00 245,29 16721 7,20 67,20
2022 437 123357,00 282,3 14663 8,4 77,3

Zrédto: dane Z0Z

Dane odnoszgce sie do poszczegdlnych oddziatdow szpitalnych przedstawiono ponizej.

Tabela 7. Srednie wykorzystanie tézek szpitalnych w latach 2019 - 2022

Srednie Obtozenie tézek
Lata wykorzystanie
tozek (dni) w %
Oddziat Wewnetrzny |
2019 256,45 70,26
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2020 212,61 58,25
2021 235,25 64,45
2022 266,6 73,0

Oddziat Choréb Wewnetrznych i Kardiologii

2019 268,46 73,55
2020 124,93 34,23
2021 229,36 62,84
2022 274,4 75,2

Oddziat Neurologii z Pododdziatem Udarowym

2019 274,77 75,28
2020 247,80 67,89
2021 279,41 76,55
2022 274,4 75,2

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii

2019 271,05 74,26
2020 329,81 90,36
2021 383,83 105,16
2022 225,0 61,6

Oddziat Rehabilitacji

2019 480,99 131,78
2020 147,82 40.50
2021 206,62 56,61
2022 272,0 74,5

Oddziat Obserwacyjno-Zakazny i Choréb Watroby

2019 290,14 79,49
2020 156,47 42,87
2021 207,65 56,89
2022 274,2 75,1

Oddziat Dzieciecy

2019 264,15 72,37
2020 142,72 39,21
2021 233,20 63,89
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2022 282,5 77,4

Oddziat Neonatologiczny

2019 148,99 40,82
2020 136,29 37,34
2021 125,85 34,48
2022 121,4 33,3

Oddziat Ginekologiczny i Ginekologii Onkologicznej*

2019 236,34 64,75
2020 169,25 46,37
2021 192,54 52,75
2022 189,45 51,9

Oddziat Chirurgii ogdlnej z Pododdziatem Gastroenterologii

2019 302,77 82,95
2020 219,80 60,22
2021 207,83 56,94
2022 249,3 68,3

Oddziat Chirurgii Urazowej i Ortopedii

2019 264,70 72,52
2020 212,25 58,15
2021 248,16 67,99
2022 261,00 71,50

Oddziat Okulistyczny

2019 62,85 17,22
2020 64,61 17,70
2021 93,37 25,58
2022 109,5 30,0

*PofoZznictwo podane fgcznie z Ginekologiq

Zrédto: dane Z0Z

Dane Oddziatéw Psychiatrycznych zestawiono w osobnej tabeli ponizej.

Tabela 8. Srednie wykorzystanie tézek szpitalnych w latach 2019 - 2022 na Oddziatach Psychiatrycznych

Srednie Obtozenie tézek
Lata wykorzystanie
tézek (dni) w %
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Oddziat Dzienny Psychiatryczny

2019 108,95 29,85
2020 86,43 23,68
2021 93,08 25,50
2022 103,6 28,4

Oddziat Psychiatryczny

2019 372,08 101,94
2020 310,65 85,11
2021 300,36 82,29
2022 328,4 90,0

Oddziat Psychiatryczny |

2019 397,34 108,86
2020 268,60 73,59
2021 320,14 87,71
2022 346,3 94,9

Oddziat Psychiatryczny Il

2019 333,28 91,31
2020 216,59 59,34
2021 276,81 75,84
2022 326,4 89,4

Oddziat Psychiatrii Sgdowe;j

2019 357,99 98,08
2020 392,08 107,42
2021 397,19 108,82
2022 405,0 111,0

Oddziat Terapii Uzaleznien

2019 210,71 88,95
2020 235,52 57,25
2021 284 78,40
2022 334,2 91,5

Zrédto: dane Z0Z

Kolejnym istotnym elementem dziatalnosci ZOZ w Debicy sg poradnie AOS.
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Tabela 9. llos¢ porad udzielonych w poradniach AOS

Program Naprawczy Zespotu Opieki Zdrowotnej w Debicy na lata 2023 — 2025
z uwzglednieniem perspektywy ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2039

PORADNIE 2019 2020 2021 2022 2022 - 2021 | 2022 - 2019
Endokrynologiczna 4360 3442 3224 2901 -323 -1459
Hepatologiczna 1149 939 806 1634 828 485
Kardiologiczna 2559 2204 2836 3756 920 1197
Nefrologiczna 1394 1179 1146 1199 53 -195
Neurologiczna 11598 11554 12 830 13332 502 1734
Gruzlicy i Chordb Ptuc 3204 2321 2477 2516 39 -688
Reumatologiczna 5822 3827 4382 4287 -95 -1535
Choréb Zakaznych 1932 1672 1470 2263 793 331
Konsultacyjno-Pediatryczna 145 198 48 83 35 -62
Patologii Noworodka 149 79 137 270 133 121
Ginekologiczna 2 856 2374 2587 2722 135 -134
Chirurgiczna 10772 6112 6428 6730 302 -4.042
Ortopedyczna 10436 10 650 12 279 14 546 2267 4110
Okulistyczna 680 601 1139 2 196 1057 1516
Laryngologiczna 2010 1036 1563 1607 44 -403
Urologiczna 5644 4892 5158 5405 247 -239
Ortodontyczna 2841 2191 1903 1446 -457 -1395
Chirurgii Szczekowej 3658 2410 3695 3884 189 226
Leczenia Bolu 0 0 0 168 168 168
RAZEM AOS 72 209 57 671 64 108 72 207 8 099 -2

Po::x:lﬂfciﬁgggvm 2019 2 020 2021 2 022 2022 - 2021 | 2022 - 2019
Z&rzi:fsfif‘”ia Psychicznego 6164 5283 5638 6237 599 73
Poradnia Terapii Uzaleznien 2544 3744 4 498 5159 661 2615
Ogotem Psychiatria 8788 9 027 10136 11 396 661 2615

Zrédto: dane Z0Z

Szpital dysponuje tez sprzetem diagnostycznym. Ponizej przedstawiono ilosci realizowanych badan.

Tabela 10. Badania zrealizowane przez pracownie i laboratoria ZOZ

NAZWA PRACOWNI 2019 2020 2021 2022 22002129- UWAGI
Pracownia TK 7878 5549 7 157 5540 -2 338 badania kosztochtonne
Pracownia MR 3172 2450 2604 2555 -617 badania kosztochtonne
Pracownia RTG 60 370 61 845 55 096 67 354 6984
Pracownia USG 9 609 6 255 5814 8 863 -746
Pracownia Endoskopii 1643 971 1010 2171 528 badania kosztochtonne
Bakteriologia 18 666 12 235 13131 16 955 -1711
;12?;322:”" 753255 | 520190 | 666430 | 764188 | 10933
Pracownia Prob 3052 2741 2317 1098 | -1954
Wysitkowych i EKG
Pracownia EEG 644 467 554 806 162

Zrédto: dane Z0Z
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3.2.  Struktura organizacyjna
Strukture Zespotu tworza:
Dyrektor, ktdry kieruje ZOZ przy pomocy:

e Zastepcéw Dyrektora;
e Gtéwnego Ksiegowego;
e Kierownikéw jednostek organizacyjnych, dziatdéw i komérek organizacyjnych.

Szpital Powiatowy dziatajgcy w ramach systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen
opieki zdrowotnej w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych. W sktad ZOZ wchodzg nastepujgce jednostki organizacyjne:

W sktad zaktadu leczniczego pod nazwg Szpital wchodzg jednostki i komérki organizacyjne realizujgce
stacjonarne i catodobowe swiadczenia zdrowotne podlegte organizacyjnie Z-cy Dyrektora ds. Opieki
Zdrowotnej:
1. Szpital z nastepujacymi oddziatami:

1/ /skreslony/,

2/ Oddziat Choréb Wewnetrznych i Kardiologii,

3/ Oddziat Chirurgii Ogdlnej z Pododdziatem Gastroenterologii,

4/ Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy i Ginekologii Onkologicznej,

5/ Oddziat Dzieciecy,

6/ Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udarowym,

7/ Oddziat Okulistyczny,

8/ Oddziat Obserwacyjno — Zakazny i Choréb Watroby,

9/ Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

10/ Oddziat Noworodkéw i Wczeséniakdow,

11/ /skreslony/,

13/ /skreslony/,

14/ Oddziat Terapii Uzaleznien,

15/ Oddziat Ortopedyczny,

16/ Oddziat Rehabilitacji,

17/ Oddziat Psychiatrii Sgdowej o Wzmocnionym Zabezpieczeniu,

18/ Szpitalny Oddziat Ratunkowy z Izbg Przyjec Szpitala,

19/ /skreslony/.
2. Komoérki zabiegowo — lecznicze:

1/ Blok Operacyjny z Centralng Sterylizatornig,

2/ /skreslony/,

3/ Stacja Dializ.
3.Komorki organizacyjne swiadczace ustugi zwigzane ze stacjonarng i ambulatoryjng opieka zdrowotng
podlegta organizacyjnie Z-cy Dyrektora ds. Opieki Zdrowotnej:

1/ Zaktad Diagnostyki Obrazowej:

a) Pracownia Ultrasonografii,
b) Pracownia Rezonansu Magnetycznego,
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c) Pracownie Rentgenodiagnostyczne,
d) Pracownia Tomografii Komputerowej.
2/ Pracownie Diagnostyki Laboratoryjnej:
a) Laboratorium Centralne,
b) Pracownia Mikrobiologii Ogdlne;j.
3/ Pracownie Elektrodiagnostyki:
a) Pracownia Elektrokardiologii,
b) Pracownia Elektroencefalografii,
c) Pracownia Echokardiografii.
4/ Pracownia Endoskopii,
5/ /skreslony/,
6/ Pracownia Anatomopatologiczna,
7/ Apteka Szpitalna,
8/ /skreslony/,
9/ /skreslony/

W sktad zaktadu leczniczego pod nazwg Zaktad Opiekunczo-Leczniczy wchodzi jednostka organizacyjna
o tej samej nazwie wykonujgca dziatalnos¢: stacjonarne i catodobowe swiadczenia zdrowotne inne niz
szpitalne.

W sktad zaktadu leczniczego pod nazwa Zaktad Ambulatoryjnych Swiadczen Zdrowotnych wchodza
jednostki i komadrki organizacyjne ambulatoryjnej opieki zdrowotnej podlegte organizacyjnie Z-cy
Dyrektora ds. Opieki Zdrowotnej:
1. Zespodt Poradni Specjalistycznych:
1/ Poradnia Chirurgiczna,
2/ Poradnia Endokrynologiczna,
3/ Poradnia Hepatologiczna,
4/ Poradnia Kardiologiczna,
5/ Poradnia Reumatologiczna,
6/ Poradnia Neurologiczna,
7/ Poradnia Chordb Zakaznych,
8/ Poradnia Patologii Noworodka,
9/ (skreslony),
10/ Poradnia Ortopedyczna,
11/ Poradnia Rehabilitacyjna,
12/ Poradnia Laryngologiczna,
13/ Poradnia Okulistyczna,
14/ Poradnia Urologiczna,
15/ Poradnia Terapii Uzaleznien,
16/ Poradnia Gruzlicy i Chordb Ptuc,
17/ Poradnia dla Kobiet,
18/ Poradnia Nefrologiczna,
19/ Poradnia Medycyny Pracy,
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20/ Poradnia Chirurgii Stomatologicznej,

21/ Poradnia Ortodontyczna,

22/ (skreslony),
23/ (skreslony),
24/ (skreslony),
25/ (skreslony),
26/ (skreslony),

27/ Poradnia Konsultacyjna — Anestezjologiczna,

28/ Poradnia Konsultacyjna — Pediatryczna,

29/ (skreslony).

30/ Poradnia Proktologiczna

31/ Poradnia leczenia bdlu

2. Placéwki podstawowe] opieki zdrowotnej:

1/ Przychodnia Rejonowa Nr 1 w Debicy,

2/ Przychodnia Rejonowa Nr 5 w Debicy,

3/ Punkt Lekarski w Nagoszynie,

3. Szkota Rodzenia,
4. Pracownia Rehabilitacji,

5. Osrodek Rehabilitacji Dziennej,

6. (skreslony).

1. W sktad Centrum Zdrowia Psychicznego wchodzg nastepujace komaérki organizacyjne:

a) Oddziat Psychiatryczny |,

b) Oddziat Psychiatryczny I,

c) Oddziat Psychiatryczny Ill,

d) Oddziat Dzienny Psychiatryczny,

e) Poradnia Zdrowia Psychicznego nr 1

f) Poradnia Zdrowia Psychicznego nr 2

g) Zespét Leczenia Srodowiskowego,

h) Izba Przyje¢ Oddziatéw Psychiatrycznych.

2. Centrum Zdrowia Psychicznego zarzgdza podlegly bezposrednio Dyrektorowi Zespotu Kierownik

Centrum Zdrowia Psychicznego, ktéry powinien spetniaé kryteria okreslone w przepisach prawa lub

ogtoszonych standardach organizacyjnych. W przypadku gdy kierownik nie spetnia tych wymogéw

Dyrektor Zespotu powotuje Zastepce tego Kierownika bedgcego lekarzem specjalistg psychiatra.

3. Do zadan Kierownika Centrum Zdrowia Psychicznego nalezy w szczegdlnosci:

a/ zapewnienie wtasciwe] organizacji dziatania tej jednostki,

b/ koordynacja nad wfasciwym i kompleksowym udzielaniem $wiadczern zdrowotnych

w Centrum Zdrowia Psychicznego,

¢/ sporzadzanie harmonogramow pracy osob udzielajgcych swiadczen zdrowotnych w ramach

Centrum Zdrowia Psychicznego,

d/ wspétpracowanie z odpowiednimi komérkami i jednostkami Zespotu w celu prawidtowego

funkcjonowania Centrum Zdrowia Psychicznego,

e/ opiniowanie w zakresie wnioskdéw urlopowych lekarzy oddziatéw i poradni lub udzielenie
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zgody na przerwe w udzielaniu swiadczen,
f/ czuwanie nad realizacjg uméw zawartych z NFZ,
g/ nadzor nad przestrzeganiem przez personel Centrum Zdrowia Psychicznego:
- prawidtowego prowadzenia dokumentacji medycznej,
- przepiséw oraz zasad bezpieczenstwa i higieny pracy,
- powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa a takze wewnetrznych przepiséw
obowigzujgcych w ZOZ Debica,
- kontrola czasu pracy personelu.

Komérki organizacyjne i stanowiska pracy obstugi dziatalnosci merytorycznej podlegte organizacyjnie
Z-cy Dyrektora ds. Ekonomicznych i Pielegniarstwa:
1. Gtéwny Ksiegowy.
2. Dziat Ekonomiczno — Finansowy:
1/ Sekcja Finansowo-Ksiegowa,
2/ Sekcja Kosztow i Analiz.
3.Dziat Organizacji i Nadzoru,
1/ Sekcja Statystyki i Dokumentacji Medycznej,
2/ Sekcja Marketingu i Rozliczers Ustug Medycznych.
4. Dziat Higieny Szpitalnej.
5. Z-ca Naczelnej Pielegniarki.
6. Pielegniarka Epidemiologiczna.

Komorki organizacyjne i samodzielne stanowiska pracy obstugi dziatalnosci merytorycznej podlegte
organizacyjnie Dyrektorowi Zespotu:
1. Sekcja Kadr i Ptac.
2. Sekcja Eksploatacyjno — Techniczna.
3. Sekcja Zaopatrzenia i Zaméwien Publicznych.
4. Sekcja Zywienia.
5. Sekcja Informatyki.
6. Samodzielne Stanowiska Pracy:
1/ radca prawny,
2/ inspektor ds. bhp,
3/ inspektor ds. obronnych i rezerw,
4/ inspektor ds. ochrony przeciwpozarowej,
5/ kapelan szpitalny,
6/ Inspektor ochrony radiologiczne;.
7. Kierownik Centrum Zdrowia Psychicznego.

W SP ZOZ dziata tez Rada Spoteczna, ktdra jest organem wnioskujgcym i opiniodawczym podmiotu
tworzacego oraz organem doradczym Dyrektora.

Strukture organizacyjng przedstawia schemat ponizej.
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Rysunek 1. Struktura organizacyjna ZOZ
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4. Analiza i ocena sytuacji finansowej ZOZ w Debicy

4.1.  Przychody

Program Naprawczy Zespotu Opieki Zdrowotnej w Debicy na lata 2023 — 2025
z uwzglednieniem perspektywy ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2039

Podstawowym Zrddtem przychodu ZOZ w Debicy jest dziatalno$¢ szpitalna oraz inna dziatalnosé
realizowana w ramach umoéw z NFZ. Szpital nie ma istotnego wptywu na wysokos¢ kontraktowanych
stawek za udzielane swiadczenia przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Tabela 11. Zestawienie umow z NFZ w latach 2019 - 2022

Nazwa Zrédta przychodu

2019

2020

2021

2022

w ramach Podstawowego
Zabezpieczenia Swiadczen

63 785 122,69

79 664 685,31

107 041 240,69

92 771 922,98

uzaleznien

W tym COVID 18885932,19| 48317 609,19 12 305 167,51
poza PSZ 35655640,78 | 39016669,21| 28929 126,08 36 859 184,40
Ambulatoryjne swiadczenia 158 027,38 194 018,80 283 758,57 636 466,17
specjalistyczne

Rehabilitacja ambulatoryjna 548 752,57 451 889,42 613 057,01 793 362,75
Leczenie szpitalne 5583 668,90 4 003 741,85 4109 618,25 6 135 470,67
Programy terapeutyczne (lekowe) 137 967,64 269 454,97 410 847,25 488 350,05
Opieka psychiatryczna i leczenie 13527620,46| 15227047,23| 13076 520,45 17 698 998,13

Zakfad Opiekurczo-Leczniczy 1085 582,61 1345679,99| 148568831 1817329,81
Leczenie stomatologiczne 616 913,74 507 352,17 586 881,65 703 217,12
Ratownictwo Medyczne 6397 302,68 7 661 333,51 1093 352,05 0,00
2‘3’2‘;?‘2‘:”'3 kontraktowane 1996 880,15 3615270,98|  1549086,95 2 418 256,13
POZ 5 602 924,65 5740880,29| 5 720315,59 6167 733,57
SUMA 99 440763,47| 118681354,52| 135970 366,77 129 631 107,38

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Z0Z

Za cze$¢ roku 2020 przychody wyptacane byty zaliczkowo, w wysokosci 1/12 kontraktu na dany rodzaj
Swiadczen. W roku 2021 NFZ dokonat rozliczenia zaliczek i ZOZ Debica otrzymat do zwrotu rachunki na
kwote 2 034 772,40 zt. 103 937,52 zt zostato rozliczone w poczet swiadczen wykonanych ponad limit
umow, a 1279645,99 zt NFZ przeznaczyt dodatkowe sfinansowanie $wiadczen psychiatrii oraz
specjalistyki ambulatoryjnej.

W efekcie tych korekt ZOZ musiat zwrdcié¢ 651 188,89 zt.
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Rysunek 2. Przychody z NFZ wedtug umoéw, w latach 2019 - 2021
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych ZOZ

Przychody sg takze realizowane komercyjnie. Ponizej przedstawiono zestawienie przychodow
medycznych realizowanych na podstawie uméw spoza NFZ oraz przychodéw niemedycznych.

Tabela 12. Przychody spoza NFZ w latach 2019 - 2022

Zrédto przychodu 2019 2020 2021 2022
Pozostate medyczne | 2588 681,69 1698 549,58 3888 445,49 4535051,68
Pozostate 590 168,18 314 018,58 629 828,27 819 723,18
niemedyczne

Razem 3178 849,87 2012 568,16 4518 873,76 5354 774,86

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Z0Z

Przychody wymienione powyzej utrzymujg sie na wzglednie niewielkim poziomie, jednak stanowig
znaczaca pozycje w budzecie szpitala.

Dotacje i darowizny srodkéw trwatych przekraczajgcych wartosc 10 tys. zt wpltywajg na wyniki lat
przysztych w zwigzku z przeksiegowaniami z rozliczen miedzyokresowych przychodéw do wysokosci
rocznej amortyzacji tych srodkdow.
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Ponizej przedstawiono otrzymane dotacje i darowizny a takze zwroty wynagrodzen rezydentdw za lata

2019-2022:

Tabela 13. Dotacje, darowizny i rezydenci w latach 2019 - 2022

Dotacje: 2019 2020 2021 2022
- NFZ - - 49 200,-
- Woj. Podkarpackie - 25 706,98 985 281,72 1765 104,95
- Powiat Debicki 843 760,- 799 063,71 2 000,- 1525 838,05
- Miasto Debica 18 000,- 15 000,- 18 000,- 20000,-
- Gmina Debica - 70 000,- 70 000,-
- Gmina Grybéw - - 5 000,- 9 000,-
- Gmina Zyrakéw - 15 000, - -
Razem dotacje 843 760,00 924 770,69 1129481,72 3319943,00
- rezydenci 1474 591,72 1 009 328,05 1432541,94 1766 478,22
- darowizny 275 033,62 826 539,47 224 088,64 100 000,00
Zrédto: opracowanie na podstawie danych ZOZ
4.2. Koszty
Podstawowag strukture kosztow przedstawiono ponizej:
Tabela 14. Struktura kosztow dziatalnosci operacyjnej w latach 2019 - 2022
2019 2020 2021 2022
Amortyzacja 4152 486,03 4 988849,20 4 589 644,66 4578 543,98
Zuzycie materiatow i energii 17 158 162,89 22972 135,69 22 846 750,42 21121 143,21
Ustugi obce 24703 713,51 27 108 507,03 28638 412,14 31171 109,40
Podatki i optaty, w tym: 365 777,40 349 427,09 530 018,15 599 258,37
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
Wynagrodzenia 55491 529,31 69 361,566,34 85 782 855,30 88 207 744,89

Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia, w tym:

11 274 056,92

13 159 505,81

16 144 125,56

15 851 839,97

- emerytalne 4 865 735,42 5907 212,70 7 082 760,48 7 593 695,47
Pozostate koszty rodzajowe 573 793,30 531 297,35 515 528,40 532 438,43
Wa rtgsc’sprzedanych towaréw i 0,00 0,00 0,00 0,00
materiatéw
Razem
113 719519,36 | 138 471 288,51 | 159047 34,63 | 162 062 078,25

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Z0Z

Zasadniczg strukture i dynamike kosztéw dziatalnosci operacyjnej w latach 2020-2021 przedstawia

zestawienie.
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Tabela 15. Dynamika kosztéw (lata 2021 - 2022)

z uwzglednieniem perspektywy ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2039

i Dynamika
Wyszczegodlnienie 2021 Struktura % 2022 Struktura %
ruktura % ruktura % 2022/2021
1. Koszty dziatalnosci
zty gzlatainoscl 159 063 103,58 100,00 162062 078,25 100,00 101,89
operacyjnej (rodzajowe)
Amortyzacja
yzac) 4 589 644,66 2,89 457854398 2,82 99,76
Zuzycie materiatéw i energii
y g 22 846 750,42 14,36 2112114321 13,03 92,45
Ustugi obce
g 28638412,14 18,01 31171 109,40 19,23 108,84
Podatki i optat
pfaty 530018,15 0,33 599 258,37 0,37 113,06
Wynagrodzenia
ynag 85 782 855,30 53,93 88 207 744,389 54,43 102,83
Ubezpieczenia spoteczne 16 144 125,56 10,15 9,78 98,19
i inne $wiadczenia ’ ’ 15851 839,97 ’ ’
Pozostate koszty rodzajowe 531 297,35 0,33 532 438,43 0,34 100,21
Warto'sc ,sprzedanych towarow i 0,00 0,00 0,00 0,00
materiatéw 0,00

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Z0Z

Rysunek 3. Struktura kosztow operacyjnych w latach 2019 - 2021
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Zrédto: opracowanie wtasne
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Wynagrodzenia z tytutu umow o prace (53,94% w 2021 r.) wraz z pochodnymi (10,15% w 2021 r.)
stanowig tgcznie najwieksza pozycje w kosztach ZOZ.

W kategorii ustug obcych zdecydowana wiekszos¢ kwoty 28 638 tys. zt to ustugi medyczne - dyzury
medyczne i kontrakty indywidualne (20 425 tys. zt - 12,84% kosztow w 2021 r.) oraz 8 212 tys. zt - zakup
innych ustug zewnetrznych.

Oznacza to, ze tgcznie z wynagrodzeniami oraz ubezpieczeniami spotecznymi i innymi Swiadczeniami
na rzecz pracownikéow w 2021 r. jest to kwota 37 176 995,01 zt, co stanowi 76,93% kosztéw i az 86,26%
przychodéw czyli jeden z gtéwnych powoddéw, ktéry uniemozliwia zbilansowania kosztéw
z przychodami. Koszty pracy rosng w tempie ponad 20% rok do roku i wynikajg gtdwnie z aktéw
prawnych niezaleznych od ZOZ (ptaca minimalna, ustawa o ptacy minimalnej w Ochronie Zdrowia).

Drugim najwazniejszym skfadnikiem kosztow sg koszty materiatow i energii na kwote 22 846 tys. zf,
stanowigce 14,36% w roku 2021, a jedng z gtéwnych pozycji ktéra moze wzrosnaé najszybciej to nosniki
energii i media, podane w tabeli ponizej:

Tabela 16. Podziat kosztow na rodzaje mediow.

2019

2020

2021

2022

Energia elektryczna

943 174,91 zt

1290 259,61 zt

1322307,41z

1074 219,02 zt

Gaz

1110 883,35 zt

1147 134,62 zt

1219 812,23 zt

856 509,74 zt

Energia cieplna 72 554,69 zt 78 870,78 zt 88 937,94 zt 83 744,50 zt
Woda i Scieki 391 305,09 zt 341 014,64 zt 371 919,45 zt 339424,70 zt
RAZEM 2517 918,04 z 2 857 279,65 zt 3002 977,03 zt 2353 897,96 zt
Dynamika 113,48% 105,10% 78,39%

Zrédto: Dane ZOZ

Jak widac z tabeli koszty rosty w srednim tempie ok. 10% rocznie. W chwili obecnej tempo wzrostu jest
niemozliwe do okreslenia.

Ponizej przedstawiono stan zatrudnienia.

Tabela 17. Zatrudnienie w ZOZ w podziale na poszczegdlne kategorie

Stan zatrudnienia Stan zatrudnienia Stan zatrudnienia | Stan zatrudnienia | Planowane
na 31-12-20109r. na 31-12-2021r. na 31-12-2022r. ograniczenia
Grupa na 31-12-2020r. ..
sawodowa w zatrudnieniu
wodow: w 2023 r.
w w w w w w w w w osobach
osobach | etatach | osobach | etatach | osobach | etatach | osobach | etatach
lekarze 72| e561| 72 66,41 78 72,41 | 82,00 | 76,23 3
medycyny
lekarze 3| 300 4 4,00 3 3,00 3 2,80 -
stomatolodzy
personel inny
zwyzszym 43| 4040 44 41,40 46 43,20 44 41,70 ;
wyksztatceniem
medycznym
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personel inny z

wysszym - 19| 1800| 22 21,00 21 20,40 25 24,15 -

wyksztatceniem

niemedycznym

Farmaceuci 3 3,00 3 3,00 4 4,00 4 4,00 -

Administracja 66 62,27 64 60,27 67 62,57 64 59,57 4

Pielegniarki 359 355,60 338 335,52 345 340,93 337 333,77 16
personel sredni 129| 127,50| 134 | 133,50 | 128 | 127,50 | 133 | 131,20 5

medyczny

personel Sredni 31| 31,00 35 35,00 36 36,00 32 31,88 6

niemedyczny

Potoine 54 53,80 50 49,80 52 52,00 54 54,00 8

personel nizszy 35 35,00 36 36,00 36 36,00 99 99,00 9

personel

obstugi 148 148,00 145 145,00 142 142,00 73 72,75 3

gospodarczej

Razem 962 | 943,18 947 930,89 958 940,01 950 931,04 54

Zrédto: dane Z0Z

Zatrudnienie tgczne w 2019 roku wynosito 943,5 etatu, a w 2021 roku zmalato do 940,01 etatu, by na
31.07.2022 wynie$¢ 969 oséb i 949,69 etatu. Wg stanu na 31.07.2021 roku na etat zatrudnionych jest
19 lekarzy bez specjalizacji (stazystow i rezydentdw), oraz 62 lekarzy specjalistow.

Srednie wynagrodzenia wedtug uméw o prace przedstawiono ponizej.

Tabela 18. Srednie wynagrodzenia 0séb zatrudnionych na umowe o prace (wg stanu na 31.12.2021 oraz 31.12.2022)

Srednie Srednie \:\cr,zkrc‘;sot
Grupa personelu wynagrodzenia | wynagrodzenia roku

za XIl 2021. za Xl 2022. %
Lekarze stomatolodzy 8 700,00 10 800,00 24,14%
Lekarze stomatolodzy 5 758,01 6840,50 | 18,80%
rezydenci
Stazysta lekarz 6 788,97 7 225,89 6,44%
Mt. asystent-rezydent 13 487,45 15 253,45 13,09%
Mtodszy asystent 13 938,49 18 015,06 29,25%
Asystent 12 263,73 13 277,31 8,26%
Starszy asystent 21 965,64 21 324,01 -2,92%
pielegniarki i potozne 6 872,68 8610,18 25,28%
ratownicy med. 7 449,07 8 060,17 8,20%
inny pers. m.ed. ze $rednim 5 282,88 6 772,60 28,20%
wyksztatceniem
inny pers. M.ed. .Z WYZsz. 7422,19 8930,16 20,32%
wyksztatceniem
pozostaty personel
administracja , obstuga 4775,58 6 130,32 28,37%
gospod. techn. i pozostali

Zrédto: opracowanie na podstawie danych ZOZ

0d 01.07.2022 roku weszta w zycie Ustawa o minimalnych ptacach w ochronie zdrowia, ktdra narzucita
kolejne wzrosty ptac. Skutki Ustawy pokazuje ponizsza tabela.
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Tabela 19. Skutki podwyzki wynagrodzenia za VII 2022r.

Skutki podwyzki
wynagrodzenia za VII
Grupa personelu 2022 .
Lekarze stomatolodzy 0
Lekarze stomatolodzy-Rezydenci 1 299,00
Mtodszy asystent-rezydent 25 854,67
Stazysta lekarz 6 288,78
Mtodszy asystent -lekarz 4 379,88
Asystent -lekarz 5693,67
Starszy asystent -lekarz 79 755,65
pielegniarki i potozne 707 901,41
ratownicy med. 46 569,72
inny personel medyczny ze Srednim
wyksztatceniem 157 973,76
inny personel medyczny z wyzszym
wyksztatceniem 128 499,55
pozostaty personel : administracja , obstuga
gospodarcza, techniczna i pozostali pracownicy 229 452,87
razem 1393 668,96

Zrédto: dane ZOZ

Taka skala podwyzek oznacza dodatkowe koszty dla szpitala w wysokosci co najmniej 8 363 tys. zt do
konca roku. Aneksy do umoéw przedstawione przez NFZ opiewajg tgcznie na 8 872 975,54 z,
zostawiajgc minimalny margines na wzrost pozostatych kosztow.

Czas pracy okresla Regulamin Pracy opracowany na podstawie zapisow Kodeksu Pracy oraz Ustawy
o dziatalnosci leczniczej z 15 kwietnia 2011 roku (Dz.U. z 2011r. nr 112 poz. 654 z pdzniejszymi
zmianami). Podstawowy czas pracy pracownikéw placéwek leczniczych to: 7 h 35 min/dobe, natomiast
dla pracownikéw technicznych, gospodarczych, obstugi czas ten wynosi 8 h/dobe.

Na koniec czerwca 2022 roku na kontraktach pracowali:

Tabela 20. Zatrudnienie na kontraktach wg grup zawodowych (stan na 31.12.2021 oraz 31.12.2022)

L.P. Wyszczegdlnienie | Liczba os6b 2021 | Liczba oséb 2022
1. Technicy RTG 3 3
2. Ratownicy 22 22
3. Pielegniarki 18 24
4, Lekarze 103 97
5. Psychoterapeuci 2 2
6. Psycholodzy 1 1
7. Razem 149 149

Zrédto: dane 207

Wynagrodzenia kontraktowe lekarzy za 2022 r. wyniosty 18 842 257,08 zt, wynagrodzenia kontraktowe
pielegniarek 952 131,75 zt, wynagrodzenia ratownikédw 432 585,00 zt, zas wynagrodzenia technikéw

146 530,00 zt.
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Zatrudnieni lekarze pracujg w lecznictwie stacjonarnym $wiadczgc prace w normalnym trybie
(godz.:7.00-14.35), dyzurujac w oddziale, Swiadczgc prace w ambulatoryjnej opiece specjalistyczne;j,
pracujgc w pracowniach diagnostycznych. Zatrudnienie na umowach cywilno-prawnych dla lekarzy
stata sie podstawowag forma zatrudnienia.

W $lad za lekarzami poszli inni pracownicy, ktdrzy pracuja na umowach cywilno-prawnych.

Umowy kontraktowe i umowy zlecenia zawarte sg na czas okreslony.

Kolejnym istotnym zrédtem kosztdw jest zuzycie materiatdw i medidw. Proporcje tej pozycji
przedstawia ponizszy wykres:

Rysunek 4. Koszty lekow i innych materiatow niezbednych do zapewnienia Swiadczen zdrowotnych

m Leki i inne produkty
= materiaty stomatologiczne

= materiaty do badan diagnostycznych

1,48%
2,04% \ pozostate materiaty medyczne
0,34% .
0,44% = sprzet jednorazowy
= materiaty informatyczne
0,70%

m bielizna i posciel

0,09%\

0 00%>\, = opat

0,07% —— = paliwo
0,58%

® materiaty ZzywnosSciowe

m $rodki czystosci
m materiaty biurowe i druki
0,00% = materiaty do konserwacji
= energia elektryczna
= energia cieplna

Woda

= Materiaty niemedyczne

= Gaz

Materiaty i Energia

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Z0Z
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Najwiekszg pozycja w tej kategorii sg leki, ktédre wraz z innymi materiatami niezbednymi do
zapewnienia S$wiadczen zdrowotnych stanowig 76,4% wszystkich kosztéw z kategorii zuzycia
materiatow i energii.

Powyzisze koszty sg niezbedne do zapewnienia witasciwej opieki medycznej. Wtasciwa gospodarka
apteczna i magazynowa umozliwia optymalizacje kosztéw zwigzanych z tym obszarem.

Podsumowujac analize kosztow najwiekszym zagrozeniem dla zbilansowania dziatalnosci ZOZ jest
ogromny wzrost kosztdw zwigzanych z wynagrodzeniami, w duzej mierze narzucony przez legislacje
i zaburzajgcy proporcje wynagrodzen w rdéznych grupach zatrudnionych. Jest to problem wszystkich
szpitali publicznych, powodujacy eskalacje zgdan ptacowych pracownikéw. Duzy popyt na lekarzy, przy
ich braku na rynku, pozwala im na podwyiszanie wymogdéw zwigzanych z wynagrodzeniem.
Doprowadzito to szpitale do ,podkupywania” sobie nawzajem lekarzy, zwtaszcza w specjalizacjach,
ktére s3 wymagane do spetnienia wymogdw wynikajgcych z przepiséw prawa w zakresie prowadzenia
oddziatéw szpitalnych, operatywy czy diagnostyki.

Problem ten zaczyna juz dotyczy¢ innych grup zawoddw medycznych. Dodatkowo poziom ptac
mozliwych do zaoferowania w placowkach ochrony zdrowia nie pozwala juz rekrutowad
kompetentnych pracownikéw na stanowiska techniczne i administracyjne. Do tego dochodzg wzrosty

cen wszystkich materiatéw i ustug, za ktérymi nie idg wzrosty wyceny Swiadczen.

Rynek swiadczen zdrowotnych jest rynkiem regulowanym i nie pozwala na proste podwyziszanie
przychoddéw poprzez wykonywanie wiekszej ilosci Swiadczen, w podazaniu za istniejgcym popytem.

Gtéwnym zadaniem w wypadku restrukturyzacji musi by¢ zatem racjonalizacja kosztow dziatalnosci.
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4.3. Zestawienie przychodéw i kosztéw

Tabela 21. Zestawienie przychoddw i kosztow wg jednostek za lata 2019 - 2021

ZESPU[ OPIEKI ZDROWOTNE) Program Naprawczy Zespotu Opieki Zdrowotnej w Debicy na lata 2023 — 2025
z uwzglednieniem perspektywy ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2039

2019 2020 2021

Nazwa Przychéd Koszt Wynik Przychéd Koszt Wynik Przychéd Koszt Wynik
Zaktad Ambulatoryjnych Swiadczen
Zdrowotnych
POZ
Przychodnia Rejonowa Nr 5 - Gabinet
Ogolny 1574 135,60 1219 409,87 354 725,73 1610 003,15 1249211,11 360 792,04 1709 482,84 1478 689,79 230 793,05
Przychodnia Rejonowa Nr 5 - Gabinet
Dzieciecy 307 419,39 300 707,59 6711,80 269 956,14 216 912,04 53 044,10 263 247,17 119 565,70 143 681,47
Przychodnia Rejonowa Nr 1 - Gabinet
Ogdlny 1904 305,35 1595 591,56 308 713,79 1935684,15 1586 827,98 348 856,17 2 040 338,77 2081 485,54 -41 146,77
Przychodnia Rejonowa Nr 1 - Gabinet
Dzieciecy 587 378,21 396 872,39 190 505,82 617 581,70 416 491,60 201 090,10 648 020,99 488 448,86 159 572,13
Nocna i Swigteczna Opieka Medyczna 2334 868,12 1953 748,92 381 119,20 2566 392,80 2113 033,35 453 359,45 2525 402,55 2 614 249,83 -88 847,28
Punkt Lekarski w Nagoszynie 320 036,75 185 005,79 135 030,96 350 439,08 242 737,47 107 701,61 406 126,14 254 504,05 151 622,09
Higiena Szkolna 911 974,97 729 221,45 182 753,52 957 768,54 688 235,24 269 533,30 982 667,72 829 268,12 153 399,60

7940 118,39 6380 557,57 1559 560,82 8307 825,56 6513 448,79 1794 376,77 8575 286,18 7 866 211,89 709 074,29
Przychodnia Specjalistyczna
Poradnia Endokrynologiczna 430 657,78 451011,19 -20 353,41 379 034,04 484 731,29 -105 697,25 392 183,05 499 528,55 -107 345,50
Poradnia Hepatologiczna 140 940,11 143 782,01 -2 841,90 100 581,15 190 780,97 -90 199,82 105 692,53 169 034,11 -63 341,58
Poradnia Kardiologiczna 301 679,82 260 909,75 40 770,07 279 448,50 347 392,85 -67 944,35 344 285,94 404 367,92 -60 081,98
Poradnia Nefrologiczna 112 930,61 131 169,27 -18 238,66 93 347,34 162 805,10 -69 457,76 122 306,22 159 563,88 -37 257,66
Poradnia Neurologiczna 934 093,88 936 235,10 -2141,22 881 608,11 1145 302,63 -263 694,52 1091 774,53 1285 361,39 -193 586,86
Poradnia Gruzlicy i Choréb Ptuc 210 284,28 236 224,21 -25939,93 161 513,49 229 045,31 -67 531,82 217 333,87 267 421,13 -50 087,26
Poradnia Reumatologiczna 430 654,25 556 770,77 -126 116,52 286 121,54 539 085,06 -252 963,52 431 373,80 644 137,61 -212 763,81
Poradnia Choréb Zakaznych 189 435,80 194 064,40 -4 628,60 211 881,37 241 859,45 -29 978,08 774 467,98 667 287,69 107 180,29
Poradnia Konsultacyjna Pediatryczna 0,00 14 545,37 -14 545,37 0,00 31978,73 -31978,73 1363,30 21928,49 -20 565,19
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2019 2020 2021

Nazwa Przychéd Koszt Wynik Przychéd Koszt Wynik Przychéd Koszt Wynik
Poradnia Patologii Noworodka 17 718,78 40 204,87 -22 486,09 5770,52 40 366,62 -34 596,10 19 151,28 37 475,50 -18 324,22
Poradnia dla Kobiet 212 485,55 437 514,18 -225 028,63 209 165,45 507 235,04 -298 069,59 257 382,65 538 773,82 -281 391,17
Poradnia Chirurgiczna 638 261,65 813 537,80 -175 276,15 427 713,07 758 165,25 -330 452,18 579992,63 861 975,36 -281 982,73
Poradnia Ortopedyczna 685 034,61 738 361,94 -53 327,33 821 260,49 1243 071,79 -421 811,30 1059 063,42 1181472,67 -122 409,25
Poradnia Okulistyczna 52 359,40 90 676,77 -38 317,37 89 215,86 115 237,06 -26 021,20 194 594,05 171 071,62 23522,43
Poradnia Laryngologiczna 141 169,82 216 784,87 -75 615,05 105 120,94 175 394,99 -70 274,05 118 024,40 187 708,83 -69 684,43
Poradnia Urologiczna 352 823,17 356 660,74 -3 837,57 325 837,29 427 812,37 -101 975,08 404 615,58 515 812,07 -111 196,49
Poradnia Konsultacyjna
Anestezjologiczna 0,00 9 949,51 -9949,51 0,00 15 557,29 -15 557,29 1 056,46 22 272,96 -21 216,50
Poradnia Leczenia Bélu
Poradnia Ortodontyczna 223 843,66 294 996,39 -71 152,73 176 754,98 293 933,05 -117 178,07 158 779,97 321716,70 -162 936,73
Poradnia Chirurgii Stomatologicznej 418 568,36 443 508,12 -24 939,76 352 316,13 485 100,35 -132 784,22 571 462,14 869 180,10 -297 717,96
Poradnia Medycyny Pracy - Komercja 617 441,19 654 318,66 -36 877,47 333 042,48 649 334,20 -316 291,72 389 792,25 555 286,82 -165 494,57
Poradnia Alergologiczna 0,00 0,00 0,00 0,00 6 663,88 -6 663,88
Osrodek Medycyny Podrézy 1460,00 9 175,40 -7 715,40 0,00 0,00 0,00
Poradnia Onkologiczna 0,00 40,47 -40,47 0,00 0,00 0,00

6111 842,72 7 030 441,79 -918 599,07 5239732,75 8090853,28 |  -2851120,53 7 234 696,05 9381377,22 |  -2146 681,17
Psychiatria
Poradnia Zdrowia Psychicznego dla
Dorostych 454 345,29 414 024,59 40 320,70 485 238,29 519 758,75 -34 520,46 512 014,39 590 207,06 -78 192,67
Poradnia Leczenia Uzaleznier Debica
ul. Cmentarna 54 4 330,61 23 574,17 -19 243,56 152 029,20 177 112,01 -25 082,81 183 069,67 216 178,60 -33 108,93
Poradnia Terapii Uzaleznien 161 163,84 104 415,19 56 748,65 54 878,43 105 623,83 -50 745,40 56 947,74 110 536,00 -53 588,26
Oddziat Dzienny Psychiatryczny 251 734,22 413 286,68 -161 552,46 214 648,97 496 532,81 -281 883,84 251 369,48 572 508,09 -321 138,61
Zaktad Leczenia Srodowiskowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poradnie razem 871573,96 955 300,63 -83 726,67 906 794,89 1299 027,40 -392 232,51 1003 401,28 1489 429,75 -486 028,47
Oddziat Psychiatryczny | 2 583 601,05 3218 061,29 -634 460,24 2510713,91 3983 729,31 -1473 015,40 2 786 240,52 4 842 055,70 -2 055 815,18
Oddziat Psychiatryczny I 2 675 300,38 3 453 730,84 -778 430,46 2920970,61 4142 152,78 -1221182,17 2808 713,76 4568 090,76 -1759 377,00
Oddziat Psychiatryczny Il 2 429 357,47 3414 374,44 -985 016,97 3 069 843,88 3 845 068,73 -775 224,85 3392 473,06 4310 187,29 -917 714,23
Oddziat Psychiatrii Sgdowej o
Wzmocnionym Zabezpieczeniu 3104 414,19 3117 936,39 -13 522,20 2043 071,10 2294 647,27 -251576,17 3 685 831,05 4501 536,25 -815 705,20
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2019 2020 2021

Nazwa Przychéd Koszt Wynik Przychéd Koszt Wynik Przychéd Koszt Wynik
Oddziat Terapii Uzaleznien 1867 704,02 2273 838,34 -406 134,32 3775 862,84 4168 261,85 -392 399,01 1812 007,06 2 874 145,76 -1 062 138,70
Oddziaty razem 12660 377,11 15477 941,30 -2 817 564,19 14 320 462,34 18 433 859,94 -4 113 397,60 14 485 265,45 21096 015,76 -6 610 750,31

13 531951,07 16 433 241,93 -2 901 290,86 15 227 257,23 19 732 887,34 -4 505 630,11 15 488 666,73 22 585 445,51 -7 096 778,78
Rehabilitacja
Osrodek Rehabilitacji Dziennej 287 787,60 340 136,92 -52 349,32 176 038,63 297 349,60 -121 310,97 162 177,47 419 303,77 -257 126,30
Poradnia Rehabilitacyjna 84 142,77 122 876,98 -38 734,21 62 033,85 112 793,66 -50 759,81 59 552,11 116 903,32 -57 351,21
Pracownia Rehabilitacji-
Ambulatoryjnej-NFZ 464 609,80 503 231,39 -38 621,59 389 855,57 653 460,16 -263 604,59 570 936,79 771 136,61 -200 199,82
Pracownia Rehabilitacji-
Ambulatoryjnej - Komercja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

836 540,17 966 245,29 -129 705,12 627 928,05 1063 603,42 -435 675,37 792 666,37 1307 343,70 -514 677,33

Szpital
Oddziat Wewnetrzny | 4615 355,83 5053 769,85 -438 414,02 5887 069,78 6 669 033,12 -781 963,34 6842 039,59 7 495 350,48 -653 310,89
Oddziat Choréb Wewnetrznych i
Kardiologii 4476 612,58 4741573,67 -264 961,09 6232171,49 6733 960,18 -501 788,69 6 606 048,63 6713 983,86 -107 935,23
Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem
Udarowym 5983 430,43 5440 305,48 543 124,95 6410174,12 6387 160,08 23 014,04 8 025 243,03 7368 077,58 657 165,45
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej
Terapii 3785431,29 4683 148,05 -897 716,76 7263 311,14 6804 525,91 458 785,23 8960477,16 8427 788,23 532 688,93
Oddziat Rehabilitacji 1684 544,42 2 081 828,79 -397 284,37 1869 979,08 2 543 596,38 -673 617,30 1566 103,45 2 813 880,34 -1247 776,89
Oddziat Obserwacyjno-Zakazny i
Chordéb Watroby 4589 800,05 4725 561,82 -135 761,77 7 125 258,20 7 578 290,02 -453 031,82 7 698 070,57 7 050 406,90 647 663,67
Oddziat Dzieciecy 4937 845,17 4217 820,90 720 024,27 5547 392,90 5243 591,29 303 801,61 5389 913,40 5504 414,62 -114 501,22
Oddziat Noworodkow i Wczesniakow 2379 594,29 2926 490,61 -546 896,32 2 350 140,33 3342 644,03 -992 503,70 2427 704,67 3560 212,54 -1132 507,87
Oddziat Ginekologiczny i Ginekologii
Onkologicznej 6 649 960,87 7474 744,74 -824 783,87 7 718 833,08 10410 160,00 -2 691 326,92 5754 888,23 6 585 241,86 -830 353,63
Oddziat Potozniczy z Sala Porodowg 2337510,82 3463 290,39 -1125 779,57
Oddziat Chirurgii Ogoélnej z
Pododdziatem Gastroenterologii 8226 227,67 9583 683,79 -1357 456,12 8 848 789,04 9319 687,70 -470 898,66 8125 811,48 9913 643,83 -1787 832,35
Oddziat Chirurgii Urazowej i Ortopedii 4 801 501,80 8190 529,36 -3 389 027,56 6332 631,84 9759 637,09 -3427 005,25 7 237 276,03 8384 512,50 -1147 236,47
Oddziat Okulistyczny 1651 321,69 1514 692,45 136 629,24 1487 917,59 1681 382,15 -193 464,56 2389 903,32 3013 476,11 -623 572,79
Szpitalny Oddziat Ratunkowy - NFZ 6122 527,12 6231 361,83 -108 834,71 7592 144,81 8070 705,62 -478 560,81 8380019,36 7 392 453,87 987 565,49
Pomoc Dorazna 6398 383,58 7427 737,96 -1 029 354,38 7661333,51 9884 332,66 2222 999,15 1137 067,89 1573 940,57 -436 872,68
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2019 2020 2021
Nazwa Przychéd Koszt Wynik Przychéd Koszt Wynik Przychéd Koszt Wynik
Stacja Dializ 2 000 979,45 2789 498,15 -788 518,70 3615 270,98 2915 794,98 699 476,00 1857 012,26 2921 803,21 -1 064 790,95
Pracownia Anatomopatologiczna 61,79 0,00 61,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zaktad Diagnostyki Obrazowej-
Pracownia Tomografii Komputerowej-
kosztochtonne NFZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 476 533,34 487 383,08 -10 849,74
Zaktad Diagnostyki Obrazowej -
Pracownia Tomografii Komputerowej -
Komercja 0,00 4 209,99 6 725,97 -2 515,98
Zaktad Diagnostyki Obrazowej-
Pracownia Rezonansu
Magnetycznego-kosztochtonne NFZ 0,00 778 919,72 522 191,88 256 727,84
Zaktad Diagnostyki Obrazowej -
Pracownia Rezonansu Magnetycznego
- Komercja 0,00 2242,43 2 043,14 199,29
Pracownia Endoskopii-kosztochtonne
NFZ 0,00 106 859,36 126 354,69 -19 495,33 111 897,12 196 916,04 -85 018,92
Pracownia Endoskopii - Komercja 125 655,62 90 106,69 35 548,93 0,00 0,00 0,00
Centralna Sterylizatornia - Komercja 955,50 2 375,76 -1420,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Laboratorium - Komercja 975 008,67 1057 310,36 -82 301,69 648 726,33 942 581,69 -293 855,36 1022580,31 1096 629,19 -74 048,88
Pracownia Mikrobiologii Ogélnej -
Komercja 57 039,64 27 623,32 29 416,32 34 381,96 72 264,20 -37 882,24 42 664,26 78 807,64 -36 143,38
Pracownia Serologii - Komercja 38 425,00 1901,33 36 523,67 23 118,60 67 366,86 -44 248,26 21 204,00 64 030,48 -42 826,48
Zaktad Diagnostyki Obrazowej -
Pracownia Ultrasonografii - Komercja 0,00 21 428,25 19 636,10 1792,15
Zaktad Diagnostyki Obrazowej -
Pracownia Rentgenodiagnostyczna -
Komercja 1663 633,77 911 524,54 752 109,23 1625 807,53 924 503,34 701 304,19 467 526,99 602 525,16 -134 998,17
Pracownia Elektroencefalografii -
Komercja 570,00 1 469,52 -899,52 0,00 207,06 -207,06 654,85 1014,25 -359,40
Pracownia Elektrokardiologii -
Komercja 4 825,00 1057,79 3767,21 17 429,57 223,53 17 206,04 1258,00 2 325,55 -1 067,55
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

71169 691,23 79176 116,76 -8 006 425,53 88 398 741,24 99478 002,58 | -11079 261,34 87 686 209,15 95 262 705,37 -7 576 496,22
Zaktad Opiekuriczo-Leczniczy 1340 103,43 1920 776,56 -580 673,13 1618 157,42 2332157,77 -714 000,35 1803 762,17 2 655 338,21 -851 576,04
Programy lekowe
Program Lekowy - Oddziat Obserw-
Zakazny i Chor.Wat. 16 046,13 21021,96 -4 975,83 0,00 0,00 0,00
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2019 2020 2021

Nazwa Przychéd Koszt Wynik Przychéd Koszt Wynik Przychéd Koszt Wynik
Program Lekowy- Poradnia Choréb
Zakaznych 946 139,88 760 762,29 185 377,59 690 806,88 548 866,44 141 940,44
Program Lekowy- Stacja Dializ 11 698,03 15 054,27 -3 356,24 6 655,04 8 825,85 -2170,81
Programy Lekowe - Oddziat
Okulistyczny 126 269,61 284 984,29 -158 714,68 262 799,93 463 280,56 -200 480,63

1100 153,65 1081 822,81 18 330,84 960 261,85 1020 972,85 -60 711,00
Dziatalnos$¢ nie medyczna
Wynagrodzenia z tytutu Covid-19 0,00 0,00 0,00 18 277 525,61 18109 901,36 167 624,25
Stazysci 152 114,45 1528921,53 -1 376 807,08 52 847,67 1485 201,74 -1432 354,07 345 482,57 409 532,13 -64 049,56
Wynajem powierzchni - Komercja 412 834,03 78 507,30 334 326,73 254 702,28 76 239,24 178 463,04 278 362,57 107 790,03 170572,54
Ustugi ksero - Komercja 24 264,20 34 434,94 -10 170,74 6 468,63 18 837,13 -12 368,50 5983,13 19 058,21 -13 075,08

589 212,68 1641 863,77 -1052 651,09 314 018,58 1580 278,11 -1 266 259,53 18 907 353,88 18 646 281,73 261 072,15

SUMA 102619613,34 | 114631066,48 | -12011453,14| 120693922,68 | 139812204,14| -19118281,46 140488 640,53 | 157704 703,63 17 216063,10
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Wiekszos¢ dziatalnosci generuje straty. Najwiekszym zrédtem strat jest dziatalnosé szpitalna.

Rysunek 5. Wynik finansowy oddziatow szpitalnych w latach 2019 - 2021

Stacja Dializ

|

Szpitalny Oddziat Ratunkowy - NFZ
Oddziat Okulistyczny

Oddziat Chirurgii Urazowej i Ortopedii

Oddziat Chirurgii Ogdlnej z Pododdziatem...

Oddziat Potozniczy z Salg Porodowg

Oddziat Ginekologiczny i Ginekologii Onkologicznej
Oddziat Noworodkéw i Wczesniakéw

Oddziat Dzieciecy

Oddziat Obserwacyjno-Zakazny i Choréb Watroby
Oddziat Rehabilitacji

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udarowym

Oddziat Choréb Wewnetrznych i Kardiologii

I M.\.\h”“l. \'

Oddziat Wewnetrzny |

-30 000.00 -20 000.00 -10 000.00

©
o

0 10 000.00

m2022 m2021 2020 m 2019

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Z0Z

Praktycznie wszystkie oddziaty generujg straty, przy czym jedynie Neurologia jest trwale rentowna. Na
przeciwnym biegunie plasujg sie Chirurgia i Ortopedia wraz z Ginekologig i Potoznictwem. Ogdlnie
dziatalnosé szpitala jest odpowiedzialna za 44% do 66% catej straty ZOZ w Debicy.

Psychiatria réwniez stale generuje straty, bedac drugim co do wielkosci obcigzeniem wyniku ZOZ. Co
gorsza strata ta z roku na rok rosnie, od -2.901 tys. zt w roku 2019 do -3 858 tys. zt tylko za pierwsze
potrocze 2022.

Straty generujg tez praktycznie wszystkie poradnie Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej. Dodatnim
wynikiem w 2022 roku moga wykazac sie tylko Poradnia Chordb Zakaznych i Poradnia Okulistyczna.
Negatywnymi liderami sg Chirurgia Stomatologiczna (-155 988,58 zt za pierwsze potrocze 2022) oraz
Poradnia Chirurgiczna i Ginekologiczna.

Ujemne wyniki prezentujg rowniez Rehabilitacja i ZOL.

Jedynie POZ stale przynosi zyski (129 tys. zt za pierwsze pétrocze 2022), jednak nie we wszystkich
komdrkach i z roku na rok zmniejszajacy sie.
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Wstepny wynik jednostek/oddziatow za 2022 r. przedstawia tabela ponizej:

Tabela 22. Wstepny wynik jednostek/oddziatow za rok 2022

2022
Nazwa Przychéd Koszt Wynik
Zaktad Ambulatoryjnych Swiadczen Zdrowotnych
POZ
Przychodnia Rejonowa Nr 5 - Gabinet Ogdlny 1941762,70 1843 834,02 97 928,68
Przychodnia Rejonowa Nr 5 - Gabinet Dzieciecy 241 357,13 142 747,86 98 609,27
Przychodnia Rejonowa Nr 1 - Gabinet Ogdlny 1877 465,52 2092 113,50 -214 647,98
Przychodnia Rejonowa Nr 1 - Gabinet Dzieciecy 644 033,86 587 062,16 56 971,70
Nocna i Swigteczna Opieka Medyczna 2 741 605,07 2 658 260,88 83 344,19
Punkt Lekarski w Nagoszynie 496 576,01 278 304,14 218 271,87
Higiena Szkolna 1 006 669,86 1032 477,08 -25 807,22
Przychodnia Specjalistyczna
Poradnia Endokrynologiczna 418 987,56 453 999,65 -35012,09
Poradnia Hepatologiczna 206 451,66 247 919,97 -41 468,31
Poradnia Kardiologiczna 609 398,72 618 320,20 -8921,48
Poradnia Nefrologiczna 162 840,11 194 278,32 -31438,21
Poradnia Neurologiczna 1547 936,62 1302 711,89 245 224,73
Poradnia Leczenia Bdlu 20907,22 15 810,12 5097,10
Poradnia Gruzlicy i Choréb Ptuc 237 757,71 300 675,41 -62 917,70
Poradnia Reumatologiczna 515 443,01 633 716,66 -118 273,65
Poradnia Chordéb Zakaznych 926 555,65 881 370,84 45 184,81
Poradnia Konsultacyjna-Pediatryczna 1105,21 43 158,95 -42 053,74
Poradnia Patologii Noworodka 43 022,95 61 203,59 -18 180,64
Poradnia dla Kobiet 290 771,90 610 406,64 -319 634,74
Poradnia Chirurgiczna 712 876,42 916 971,88 -204 095,46
Poradnia Ortopedyczna 1779909,10 1693 793,92 86 115,18
Poradnia Okulistyczna 507 660,78 308 627,70 199 033,08
Poradnia Laryngologiczna 149 078,41 223 499,73 -74 421,32
Poradnia Urologiczna 570902,92 601 199,86 -30 296,94
Poradnia Konsultacyjna-Anestezjologiczna 1028,94 16 397,95 -15 369,01
Poradnia Ortodontyczna 183 886,96 353221,12 -169 334,16
Poradnia Chirurgii Stomatologicznej 698 697,88 1017 029,74 -318 331,86
Psychiatria
Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Dorostych 620 542,99 705 589,00 -85 046,01
Poradnia Leczenia Uzaleznien Debica ul. Cmentarna
54 212 599,96 370 008,21 -157 408,25
Poradnia Terapii Uzaleznien 70 281,79 145 337,09 -75 055,30
Oddziat Dzienny Psychiatryczny 271 664,42 618 208,63 -346 544,21
Zaktad Leczenia Srodowiskowego 0,00 0,00 0,00
Poradnie razem
Oddziat Psychiatryczny | 3248 718,82 5083 183,85 -1 834 465,03
Oddziat Psychiatryczny Il 3311 736,50 5156 301,22 -1844 564,72
Oddziat Psychiatryczny IlI 3315586,71 5203 060,63 -1887 473,92
Oddziat Psychiatrii Sgdowej o Wzmocnionym
Zabezpieczeniu 5251 455,49 5362 627,58 -111 172,09
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Oddziat Terapii Uzaleznien -631 168,18
Rehabilitacja

Osrodek Rehabilitacji Dziennej 146 479,36 429 413,40 -282 934,04
Poradnia Rehabilitacyjna 54 310,44 111 881,34 -57 570,90
Pracownia Rehabilitacji-Ambulatoryjnej-NFZ 745 808,93 628 615,04 117 193,89
Pracownia Rehabilitacji-Ambulatoryjnej - Komercja 0,00 0,00 0,00
Szpital

Oddziat Wewnetrzny | 7 034 036,60 7 101 804,97 -67 768,37
Oddziat Choréb Wewnetrznych i Kardiologii 6115 229,53 8398 151,40 -2 282 921,87
Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udarowym 7 681 649,37 8372 150,12 -690 500,75
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 5519 181,40 6 366 283,82 -847 102,42
Oddziat Rehabilitacji 2310784,91 3788 044,27 -1 477 259,36
Oddziat Obserwacyjno-Zakazny i Choréb Watroby 5622 003,84 7 770 490,43 -2 148 486,59
Oddziat Dzieciecy 6 080 450,52 6 375 433,63 -294 983,11
Oddziat Noworodkdw i Wczesniakdw 2 808 098,30 3705 201,70 -897 103,40
Oddziat Ginekologiczny i Ginekologii Onkologicznej 5832 747,24 8 197 264,66 -2 364 517,42
Oddziat Potozniczy z Salg Porodowg 2 403 016,67 3 855 458,49 -1452 441,82
Oddziat Chirurgii Ogélnej z Pododdziatem

Gastroenterologii 8 826 827,21 11738 079,49 -2911 252,28
Oddziat Chirurgii Urazowej i Ortopedii 12 439 660,06 13970 026,74 -1 530 366,68
Oddziat Okulistyczny 2 825935,83 3002 669,31 -176 733,48
Szpitalny Oddziat Ratunkowy - NFZ 8373 406,97 8230423,91 142 983,06
Pomoc Dorazna

Stacja Dializ 2 460 876,56 3 836 842,07 -1375965,51
Pracownia Anatomopatologiczna

Zaktad Diagnostyki Obrazowej-Pracownia Tomografii

Komputerowej- kosztochtonne NFZ 520 159,29 672 116,91 -151 957,62
Zaktad Diagnostyki Obrazowej - Pracownia

Tomografii Komputerowej - Komercja 7 862,88 9 660,97 -1 798,09
Zaktad Diagnostyki Obrazowej Pracownia Rezonansu

Magnetycznego- kosztochtonne NFZ 878 807,85 576 492,51 302 315,34
Zaktad Diagnostyki Obrazowej - Pracownia

Rezonansu Magnetycznego - Komercja 884,38 536,19 348,19
Pracownia Endoskopii-kosztochtonne NFZ 121 258,13 172 581,09 -51 322,96
Pracownia Endoskopii - Komercja 170,41 181,91 -11,50
Centralna Sterylizatornia - Komercja 0,00 0,00 0,00
Laboratorium - Komercja 966 932,62 1069 918,27 -102 985,65
Pracownia Mikrobiologii Ogdlnej - Komercja 49 731,86 79 281,54 -29 549,68
Pracownia Serologii - Komercja 23 287,30 75 484,68 -52 197,38
Zaktad Diagnostyki Obrazowej - Pracownia

Ultrasonografii - Komercja 44 830,42 27 948,39 16 882,03
Zaktad Diagnostyki Obrazowej - Pracownia

Rentgenodiagnostyczna - Komercja 548 059,73 638 676,27 -90 616,54
Pracownia Elektroencefalografii - Komercja 557,00 1191,34 -634,34
Pracownia Elektrokardiologii - Komercja 385,00 983,19 -598,19
Zaktad Opiekunczo-Leczniczy 2173 254,41 3193 875,36 -1 020 620,95
Dziatalnos¢ nie medyczna

Wynagrodzenia z tytutu Covid-19 3417 315,40 3417 315,40 0,00
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Stazysci 459 766,43 495 368,07 -35 601,64
Wynajem powierzchni - Komercja 351 914,87 138 387,29 213 527,56
Ustugi ksero - Komercja 8 080,62 21 135,68 -13 055,06
SUMA 134 769 153,17 162 067 832,06 -27 298 678,89

Zrédto: dane Z0Z

4.4,

Analiza wskaznikowa

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Analize sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki

zdrowotne;j.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020-2021 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu.

Tabela 23. Analiza wskaZnikowa za lata 2020 - 2021

2020 2021
Wskaznik Wartos¢ Liczba Wartos¢ Liczba
wskaznika punktéw wskaznika punktéw
Wskaznik zyskownosci 7.84.% 0 9,87 % 0
netto
Wskaz’nik,i . ch,kaz'nik’zyskownosjci ' 6,76 % 0 8,87 % 0
zyskownosci dziatalnosci operacyjne;j
Wekaznik zvek -
s az'nl zyskownosci 15,00 % 0 119.90 % 0
aktywéw
SUMA 0 0
Wskaznik pt Sci
IO.s‘azn.l ptynnosci 0,60 4 0,34 0
Wskazniki 1€zace
ptynnosci Wskaznik ot T
s a.znll ptynnosci 0,52 8 0,30 0
szybkiej
SUMA 12 0
Wslk?zmlk 'rotaql 34 3 36 3
Wskazniki naleznosci
efektywnosci - -
W
skazrnk rcl)taql 40 7 33 7
zobowigzan
SUMA 10 10
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ZZZTS;E::; ZY;I;\?VZ:\:\I/( zadtuzenia 97% 0 s .
Wskaznik wyptacalnosci -3,51 0 -2,47 0

SUMA 0 0

RAZEM 22 10

Ponizej zamieszczono wzory z opisem, ktéry ze wskaznikdw co oznacza oraz jak nalezy go
interpretowacd.

Dane liczbowe do wzordw pozyskano z bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz stosownych zestawien
bedacych odzwierciedleniem stanu ksigg rachunkowych.

Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomicznag
efektywno$¢ dziatalnosci. [Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) = Wynik netto x 100% =+ (Przychody netto ze sprzedazy produktéw
+ przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody
finansowe)

WskazZnik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposdb jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do

relacji przychody ogdétem — koszty ogétem podmiotu.

2) wskazZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) = Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% +
(Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw +
pozostate przychody operacyjne)

Wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnos$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

3) wskaznik zyskownosci aktywdw (%) = Wynik netto x 100% + Sredni stan aktywdéw

Sredni stan aktywdw to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywéw
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywoéw, czyli wyznacza on o0gdlng zdolnos¢ aktywodw
podmiotu do generowania zysku.

Szpital w roku 2019 osiggnat ujemne wartosci wskaznika zyskownosci netto, wskaznika zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej oraz wskaznika zyskownosci aktywdw co jest zjawiskiem negatywnym. Jako,
ze w przypadku kazdego z analizowanych wskaznikow zyskownosci ich wartos$¢ uplasowata sie ponizej
0% tj. wartosci granicznej, powyzej ktérej przyznawane sg oceny niezerowe. Szpital w analizowane;j
grupie wskaznikéw uzyskat t3czng ocene 0 punktow.

Wskazniki ptynnosci
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Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiadczyé o nieefektywnym gospodarowaniu
posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

1) wskaznik biezgcej ptynnosci = (Aktywa obrotowe — naleznosci kréotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
(czynne)) + (Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania kréotkoterminowe)

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolno$é podmiotu do sptaty zobowigzan krdtkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (Aktywa obrotowe — naleznosci kréotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
— zapasy) + (Zobowigzania krdtkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnosé podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Stosunkowo dobre wskazniki ptynnosci w roku 2020 wynikaty z pokrycia straty w wysokosci ok. 9 min
zt przez Organ Zatozycielski. W kolejnym roku wskazniki te byty juz znacznie gorsze. Byty one negatywne
zaréwno w przypadku wskaznika biezgcej ptynnosci, jak i wskaznika ptynnosci szybkiej. Obnizanie sie
poziomu ponizej 0,5 tych wskaznikdw sugeruje utrate zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan przez Szpital.

Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) + (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréow
i materiatow)

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze
$ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

2) wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) = Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba
dni w okresie (365) + (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towarow i materiatow)

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowiazan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadczyc
o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Na podstawie powyzej zamieszczonych danych stwierdzi¢ mozna, ze Szpital stosunkowo nie najgorsze
wartosci Sciggalnosci naleznosci. Wykraczajg one wprawdzie ponad maksymalne poziomy, ale sg one
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stosunkowo niskie w poréwnaniu do podobnych podmiotédw. Nalezy zwréci¢ uwage, ze wskaznik
rotacji zobowigzan zmniejszyt sie w roku 2021 w stosunku do roku poprzedniego.

Wskazniki zadtuzenia

1) wskaZnik zadtuzenia aktywéw (%) = (Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% + Aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi. Zbyt
wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosc finansowa podmiotu.

2) wskaznik wyptacalnosci = Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania + Fundusz witasny

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke funduszu
witasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$é utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan.

Jak wynika z tabeli, Szpital w Debicy posiada bardzo wysokie, bedace na poziomie niepozagdanym przez
Ustawodawce poziomy wskaznikéw zadtuzenia aktywow oraz wyptacalnosci. W przypadku wskaznika
zadtuzenia aktywoéw wartos$é graniczna ponizej, ktérej nadawane sg oceny dodatnie wynosi 80%,
natomiast w przypadku wskaznika wyptacalnosci wartoscig graniczng jest wskaznik réwny 0,0.
Przedstawione wartos$ci powyzszych wskaznikow zadtuzenia sugerujg zaréwno problemy z nadmiernym
zadtuzeniem Szpitala jak i jego biezgcg obstuga.
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5. Analiza problemodw szpitala

5.1. Ogodlna analiza ryzyka

Nalezy wskazaé na istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazyé na prawidtowym funkcjonowaniu
Zespotu Opieki Zdrowotnej w Debicy i bedg mie¢ wptyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowa
w przysztych latach. Gtdwne problemy ZOZ zwigzane sg z szeregiem czynnikéw, ktére po czesci dotycza
catej publicznej stuzby zdrowia i wigzg sie z zasadami jej finansowania oraz zasztosciami dotyczgcymi
dotychczasowego funkcjonowania publicznej stuzby zdrowia. W tym zakresie problemy obejmuja:

1. Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej polityki
przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w przysztosci
Swiadczen medycznych zalezy od czynnikdw zewnetrznych, na ktére Szpital nie ma wptywu.

2. Stawki za udzielanie swiadczen w znaczacej czesci wykonywanych procedur nie zapewniajg
odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajgcego koniecznych do poniesienia
w zwigzku z ich realizacjg kosztéw. W szczegdlnosci nie uwzgledniajg one kosztéw zewnetrznego
finansowania Szpitala. Wobec tego istnieje koniecznos¢ ograniczenia strat podstawowej dziatalnosci
Szpitala w celu poprawy ptynnosci finansowej.

4. Nieoptymalny do cen rynkowych poziom finansowania w ramach $rodkéw publicznych (niski
kontrakt z ptatnikiem, ponizej progu rentownosci). Najwiekszy udziat w strukturze przychodéw majg
wplywy z realizacji kontraktéw i umowy ryczattowej dla NFZ, jednak w zwigzku z mozliwosciami
ptatnika, sg to Srodki bardzo ograniczone — stad tez zbyt niskie kwoty w stosunku do zgtaszanych
potrzeb i mozliwosci, ktére nie dajg gwarancji zbilansowania sie. Niedoszacowany poziom ceny za
ustugi Swiadczone w ramach umowy ryczattowej oraz kontraktéw z NFZ wobec wzrostu kosztow
(zwtaszcza cen lekéw/s$rodkdw medycznych i wynagrodzen) w tym czasie.

5. Zbyt niska wartos¢ zakontraktowanych swiadczen zdrowotnych oraz ich wyceny w stosunku do
potencjatu jednostki jak i oczekiwan spotecznych, co ma wptyw na biezaca ztg sytuacje finansowa.

6. Regulacje prawne powodujg, Zze obecnie nie jest mozliwy do okreslenia wptyw na sytuacje finansowg
Szpitala, jaki bedzie miata realizacja wymogéw wynikajacych z przepisdw okreslonych
Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia w sprawie szczegdétowych wymagan, jakim powinny odpowiadac
pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujgcego dziatalnosé lecznicza.

7. Systemowe rozwigzania dotyczgce ptacy minimalnej beda miaty wptyw na wzrost wynagrodzen
w catej gospodarce. Dodatkowo zapowiadany wzrost wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych spowoduje znaczny wzrost stawek
wynagrodzenia lekarza, pielegniarki, farmaceuty i fizjoterapeuty, a takze nizszego personelu
medycznego. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wptywu na sytuacje finansowg
Szpitala.

8. Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug swiadczen medycznych w Polsce w najblizszym
czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposdb narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom
leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywaé to moze zaréwno na rentownos¢
biezgcg jednostki, jak i na mozliwos¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem
z Narodowym Funduszem Zdrowia.
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9. Szpital wymaga znaczacych naktadéw inwestycyjnych na infrastrukture. Bedzie to miato wptyw na
poziom realizowanych swiadczen.

10. Nieprzewidywalny wzrost inflacji powodujgcy szybki wzrost cen, co przedktada sie negatywnie na
wyniki szpitala. Rosng koszty a brak jest wzrostu przychodéw w NFZ cho¢by o wspomniang inflacje.
Wysoka inflacja powoduje réwniez nacisk pracownikéw na wzrost wynagrodzen.

11. Dynamicznie zmieniajgce sie plany co do reformy podmiotéw gospodarczych wykonujacych
dziatalnos¢ lecznicza.

12. Kolejne obligatoryjne wzrosty wynagrodzen dla pracownikdw medycznych spowodujg presje
pozostatych pracownikéw pracujgcych w szpitalu na wzrost wynagrodzenia.

5.2. Problemy wynikajace z sytuacji ZOZ
5.2.1. Problemy kadrowe

Braki w kadrze medycznej (praca etatowa)- dotyczy ambulatoryjnej jak i stacjonarnej opieki medycznej.
Zwigzane jest to z niskg dostepnoscig kadry medycznej oraz powigzang z tym eskalacjg zadan
ptacowych. Oznacza to koniecznos$¢ oferowania wysokich stawek dla lekarzy — specjalistow. Jest to
zwigzane 1z istniejgcymi przepisami dotyczacymi koniecznosci zapewnienia kadry lekarskiej
o odpowiednich specjalnosciach i w odpowiedniej ilosci niezbednych do funkcjonowania oddziatu
szpitalnego oraz poradni specjalistycznych. Problem dotyczy wszystkich osrodkéw leczniczych. Jest
zbyt duzy popyt na kadry w stosunku do podazy. W wypadku Debicy problem jest pogtebiony przez
peryferyjne potozenie w stosunku do duzych osrodkéw (Krakow, Lublin, Rzeszéw, Tarnéw), a takze
stosunkowo niewielkg ofertg udogodnien dostepnych na miejscu. Powoduje to, ze by przyciggnac
lekarzy o niezbednych kwalifikacjach trzeba z innymi osrodkami konkurowaé przede wszystkim
wynagrodzeniem, co podnosi koszty dziatania. Dodatkowo w poblizu znajdujg sie szpitale, ktore
konkurujg o tych samych lekarzy powodujac konieczno$¢ podnoszenia wynagrodzen poza mozliwosci
finansowe ZOZ-u. Potozenie Debicy przy autostradzie A4, z jednej strony pozwala na dojazd kadr
z sgsiednich osrodkéw, ale tez powoduje ze miejscowe kadry nie maja probleméw z wyjazdem — jak
zwykle w takich przypadkach decyduje wysokosé wynagrodzenia.

5.2.2. Infrastruktura i wyposazenie

Zespot Opieki Zdrowotnej w Debicy rozlokowany jest na pieciu nieruchomosciach w miejscowosci
Debica, Straszecin i Nagoszyn.

Pierwsza nieruchomos¢ zlokalizowana przy ul. Krakowskiej 91 w Debicy obejmuje wiekszos$é oddziatow
i obiektow szpitala.

Druga nieruchomo$é, Straszecin 295 miesci oddziaty psychiatryczne szpitala i oddziat ZOL.

W ramach dziatalnosci ZOZ Debica wykorzystuje jeszcze przychodnie POZ:
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e Przychodnia Rejonowa nr.1, Debica ul. Cmentarna 54,
e Przychodnia Rejonowa nr.5, Debica ul. Szkolna 4,
e Punkt Lekarski w Nagoszynie, Nagoszyn 21a.

Sukcesywnie, co roku — Szpital doposazano w nowoczesny sprzet medyczny.

W latach 2019 — 2022 Szpital wydatkowat 10 575 674 zt na zakupy wyposazenia, koniecznego do
poprawy funkcjonowania Szpitala w warunkach epidemii. Wydatki w poszczegdlnych latach
z podziatem na pochodzenie srodkéw zestawione sg w ponizszej tabeli.

Tabela 24. Wydatki na zakup srodkow trwatych

Zrédto finansowania
Rok |sSrodki wiasne dotacja darowizna
2019 688 269,62 | 409 364,48 | 275033,62
2020| 1658411,25| 910899,80| 826539,47
2021| 1101733,27| 921503,49| 224088,64
2022 662 377,75|2 797 453,23 | 100 000,00
Razem| 4110791,89|5039221,00|1425661,73

Z nastepnych tabel mozemy sie przekonaé, ze zakupy przyczynig sie do poprawy warunkéw
funkcjonowania Szpitala rowniez po pandemii.

Tabela 25. Zakupy srodkdéw trwatych zrealizowane w 2019 r.

Zrédto finansowania
tP Nazwa érodki . .
dotacja | darowizna
wiasne
1 | stét dwustanowiskowy 12 672,69
2 | sprezarka ttokowa 12 792,00
3 | aparat do nieinw.wsp.oddych.O/Now.i Wczes$n.darowizna WOSP 46 440,00
4 | aparat do nieinw.wsp.oddych.O/Now.i Wcze$n.darowizna WOSP 46 440,00
5 | kardiomonitor 10 049,40
6 | kardiomonitor 10 049,40
7 | kardiomonitor 10 049,40
8 | kardiomonitor 10 049,40
9 | kardiomonitor 10 049,40
10 | autoklaw 133 000,00
11 | zgrzewarka 23 985,00
12 | defibrylator 67 061,12
13 | stot RTG 39 960,00
14 | nagrywarka do laparoskopu 20 865,60
15 | monitor do laparoskopu 31212,00
16 | wiertarka 71424,72
17 | wiertarka 71424,72
18 | aparat USG darowiz.WOSP 49 000,00
19 | audiotympanometr fin.100% z dotacji Pow.Deb 17 772,48
20 | agregat skrapl.klimatyzacyjny 22 140,00
21 | tézko szpital.elektr. 12 500,00
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22 | zestaw pomp inf.strzyk.darowizna WOSP 15 400,00
23 | kardiomonitor darowizna WOSP 16 200,00
24 | kardiomonitor darowizna WOSP 16 200,00
25 | inkubator zamkniety darowizna WOSP 42 676,81
26 | inkubator zamkniety darowizna WOSP 42 676,81
27 | zmotoryz.szyna CPM finan.100% z dot.Pow.Deb. 19 278,00
28 | biometr optyczny fin.100% z dot.Pow.Deb. 128 000,00
29 | aprat do hemodializy finan.100% z dot.Pow.Deb. 31212,00
30 | aparat do hemodializy finan.100% z dot.Pow.Degb. 31212,00
31 | aparat USG finan.100% z dot.Pow.Deb. 120 000,00
32 | urz.do mech.kompres;ji klatki pier.finan.50 000 sr.Wojewody 5076,44 | 50000,00
33 | myjnia dezynfekator ZOL finan.100% z do.Pow.Deb. 11 880,00
34 | stacja TRAFO sr.wtfasne 94 600,00
35 | morcelator Blok Oper. 19 239,33

RAZEM: 688 200,62 | 409 354,48 | 275 033,62

Zrédto: dane ZOZ

Tabela 26. Zakupy srodkow trwatych zrealizowane w 2020 r.

Zrédto finansowania

LP Nazwa
srodki . .
dotacja | darowizna
wiasne
1 Komora laminowna 10 086,00 | 85977,00
2 | Zabudowa kuch. z dotacji PD z 2015r 13 530,00
3 | Fotel z dotacji PD z 2015r 11 998,80
4 | Fotel z dotacji PD z 2015r 11 998,80
5 | Fotel z dotacji PD z 2015r 11 998,80
6 | Fotel z dotacji PD z 2015r 11 998,80
7 | Fotel z dotacji PD z 2015r 11 998,80
8 | Fotel z dotacji PD z 2015r 11 998,80
9 | respirator finan.z dotacji Urzedu Woj.(Pow.Deb.) 70 000,00
10 | hak powtokowy 84 469,27
11 | aparat do elektrokoagulacji 112 959,60
12 |respirator noworodkowy 98 564,04
13 |aparat USG 30 000,00
14 | respirator finan.100% z dotacji Urzedu Gminy w D-cy 70 000,00
15 | respirator transp.finan.100% z dotacji Urz.Woj.Rz-éw 65 124,00
monitor stacj.-przenosny finan.100% z dotacji Urzedu Woj.w
16 |Rz-wie 14 997,96
17 | monitor stacj.-przenosn.finan.100% z dot.Urz.Woj.Rz-wie 14 997,96
18 |tdzko szp.finan.100% z dot.Urzedu Woj.w Rz-wie 14 904,00
19 |tézko szp.finan.100% z dot.Urzedu Woj.w Rz-wie 14 904,00
20 | dezynfekator parowy 19 065,00
21 | wirdwka laboratoryjna 15 422,40
22 | wiréwka laboratoryjna 15 422,40
23 | defibrylator 61 209,89
sam.osob.Volkswagen Transp. Kombi darowizna Fundacji
24 | "LOTTO" 180,50 27 300,00
25 | urzadzenie do dekontaminacji powietrza 77 490,00
26 | aparat do terapii nerkozastep.darowizna "REMOST" 64 800,00
27 | stot oper.-zab. 33677,64
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28 |respirator Trilogy darowizna OLIMP Lab.O/Psych.lll 67 654,71
Chtodnia IRL Prac.Anatomopatologiczna darowizna
29 |Zakt.Ogrod.Przyboréw 8917,50 7 300,00
30 |aparat USG 29 000,00
31 | Bronchoskop z monitorem 22 454,28
32 | Aparat USG 29 000,00
210
33 | Aparat USG darowizna Sniezka 000,00
34 | urzadz.do fumigacji finan.z dot.Urzed.Woj.w Rz-wie 34 440,00
35 |tdzko szpitalne finan.z dot.Woj.Podkarp.R-6w 12 960,00
36 |td6zko szpitalne finan.z dot.Woj.Podkarp.R-6w 12 960,00
37 |tdzko szpitalne finan.z dot.Woj.Podkarp.R-ow 12 960,00
38 |tdzko szpitalne finan.z dot.Woj.Podkarp.R-ow 12 960,00
tézko szpitalne finan.z dot.Woj.Podkarp.R-6w 664,44 sr.wtasne
39 |[-12295,56 12 295,56 664,44
273
40 | Aparat RTG finan.100% z dot.Woj.Podkarp. 275,64
41 | chtodziarka 10 494,36
42 | chtodziarka 15 402,06
43 | zestaw pomp strzyk. fin. w 100% z dot. Urz.Woj.Rz-6w 19 926,00
44 | zestaw pomp strz.fin.100% z dot.Urz.Woj.Rz-6w 19 926,00
kardiomonitor 1szt.fin.z dotacji Urzedu Gminy Zyrakéw-15
45 1000,00 573,60 | 15 000,00
46 | Wieza laparoskop. 221 144,81
47 | Myjnia endoskop. 78 827,34
48 | aparat USG 70401,41
49 |tézko szpitalne 12 056,04
50 |tdzko szpitalne 12 056,04
51 |tdzko szpitalne 12 056,04
52 |tdzko szpitalne 12 056,04
53 |tdzko szpitalne 12 056,04
54 | t6zko szpitalne 12 056,04
55 | Aparat USG 146 988,00
56 |td6zko szpitalne 12 056,04
57 |tdzko szpitalne 12 056,04
58 |tdzko szpitalne 12 056,04
59 |tdzko szpitalne 12 056,04
60 |td6zko szpitalne 12 056,04
61 |wodzek do przewozu zwtok 10221,30
62 | kardiomonitor darowizna WOSP 37 945,00
63 | kardiomonitor darowizna WOSP 37 945,00
64 | respirator darowizna WOSP 99 734,76
65 | komoralaminarna 28 548,30
66 | samochdd ciezarowy 24 081,00
67 | defibrylator kliniczny 19 950,00
68 |zamrazarka 11 779,71
69 | optyczny tomograf 122 160,00
70 |tdzko szpitalne 11 799,00
71 |tdzko szpitalne 11 799,00
72 | tdzko szpitalne 11 799,00
73 |tdzko szpitalne 11 799,00
74 | tdzko szpitalne 11 799,00
75 | urzadz. do dezynfekcji z archiwiz. 15 375,00
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127
76 | respirator darowizna Polkomtel 300,00
77 |urzadz. do dezynfekcji z archiwiz. 27 246,24
78 | aparat HFNC do terapii wysokoprzeptywowe;j 15 120,00
79 | respirator 1szt. 100% fin. $r. bud. panstwa 59 400,00
80 |respirator darowizna 88 560,00
81 |urzadzenie do dekontaminacji powietrza 23 136,30
82 |urzadzenie do dekontaminacji powietrza 23 136,30
1658 910 826
RAZEM: 411,25 899,80 539,47
Zrédto: dane Z0Z
Tabela 27. Zakupy srodkow trwatych zrealizowane w 2021 r.
Zrédto finansowania
tP Nazwa érodki . .
dotacja | darowizna
wiasne
1 | pompa ssaca 12 825,00
2 | oftalmoskop oper. 45 900,00
3 | jonizator plazmowy 19 999,80
4 | defibrylator fin.100% z EFRR 61 209,89
5 | respirator fin 100% z EFRR 91 800,00
6 | respirator fin 100% z EFRR 81 000,00
7 | aparat USG przenosny fin 100% z EFRR 149 000,00
8 |respirator fin 100% z EFRR 91 800,00
9 | kardiomonitor fin.100% ze $r. EFRR 16 200,00
10 | szafa na leki 12 958,92
11 | klamra autom. z blokada 13 314,14
12 | zmywarka uniw. el. 10 248,70
13 | respirator Trilogy Evo 39 000,00
14 | respirator Trilogy 39 000,00
15 | kardiomonitor fin 100 % ze $r. EFRR 16 200,00
16 | kardiomonitor fin 100% ze $r. EFRR 16 200,00
17 | respirator dar. Min. Zdr. 31 355,46
18 | kardiomonitor z modutami dar.Min. Zdr. 21 728,15
19 | respirator Trilogy 33 725,00
20 | respirator R50 darowizna Polpharma 85 161,94
21 | kompresor bezolejowy 19 211,58
22 | respirator 33 725,00
23 | aparat USG 72 000,00
24 | aparat HFNC 15 120,00
25 | aparat do hemodial. fin 100% z EFRR 29 970,00
26 | aparat do hemodial. Fin 100% z EFRR 29 970,00
27 | aparat do hemodial. fin 100% z EFRR 29 970,00
28 | materac z pompg 11 540,88
29 | aparat EEG 29 638,44
30 | Maxop Maxi ramiona Tamane 17 323,15
31 | szafa na leki 12 958,92
32 | system UCR wieza laparoskop. 31614,12
33 | laser do oper.laparoskop. 350 000,00
34 | system rejestr, i segr, med. TOPSOR darowizna LPR W-wa 85 843,09
35 | urzadz. klimat. 20 713,20
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36 | Ulepsz. Aparatu USG z przyst. kardiol. 21 270,60
37 | tézko szpitalne 12 794,76
38 | t6zko szpitalne 12 794,76
39 | tézko szpitalne 12 794,76
40 | t6zko szpitalne 12 794,76
41 | tdiko szpitalne 12 794,76
42 |tdiko szpitalne 12 794,76
43 | t6zko szpitalne 12 794,76
44 | t6iko szpitalne 12 794,76
45 | cieplarka lab. 10 692,00
46 | modut do mycia narzedzi kaniulowych 13 543,20
47 | aparat USG 21 000,00
48 | tdzko elektr. fin. 100% z $r. EFRR 11 799,00
49 | tézko elektr. fin. 100% z $r. EFRR 11 799,00
50 | tézko elektr. fin. 100% z $r. EFRR 11 799,00
51 | tézko elektr. fin. 100% z $r. EFRR 11 799,00
52 | tézko elektr. fin. 100% z $r. EFRR 11 799,00
53 | t6zko elektr. fin. 100% z $r. EFRR 11 799,00
54 | t6zko elektr. fin. 100% z $r. EFRR 11 799,00
55 | tozko elektr. fin. 100% z $r. EFRR 11 799,00
56 | zestaw pomp infuz. Strz. 31328,42
57 | pompa dwukanatowa 21129,12
58 | urzadz. do dezynf. 15 375,00
59 | aparat do terapii nerkozastep. i plazmaferazy fin. 100% ze $r EFRR 79 795,80
60 | aparat do terapii nerkozast. i plazmaferazy fin.100% ze $r. EFRR 79 795,80
61 | altanka ogrod.fin.dot.Urz.Gm.Grybéw w kwocie 5 000,00zt 7 000,00 5 000,00
62 | OT lic.interfejsu TOPSOR-His fin 100% z dot. NFZ 49 200,00
63 | OT licencja Modutu zdarzenia med. 1 szt 17 220,00
RAZEM: 1101733,27 | 921 503,49 | 224 088,64

Zrédto: dane Z0Z

Tabela 28. Zakupy srodkow trwatych zrealizowane w 2022 r.

Zrédto finansowania
P Nazwa érodki . .
dotacja | darowizna
wiasne

1 |Zestaw mebli biur. 1szt O/Wew | 14 700,00

2 | Aparat USG 1szt O/Wew | 99 900,00

3 | Kociot warzelny elektr. 1 szt 16 789,50

4 | Sam. ciez. Opel Morano 1 szt S. Zyw. 80 206,00

5 | Lampa szczelinowa 1 szt Por. Okulist. 14 904,59

6 | Laparoskop z torem wizyjnym BO 18 404,50

7 | Myjnia dezynfekator, Centr.Steryl. 43 865,71

8 | Wdzek do transporu zwtok Prac. Anatomopatol. 10 221,30

9 | Gastroskop video Prac.Endoskop. 1szt fin 100% z dot. Pow. Deb. 89 964,00

10 | Cewka gtowowa 1 szt ZDO RM 35 840,97

11 | Wiréwka laboratoryjna 1 szt Prac.Serologii 10 362,64

12 | Laser okulist. 1 szt fin 100%z dot Pow. Deb. 0,00| 79600,00

13 | Perymetr komp. 1 szt O./Okulist. 29 000,00
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14 | Pow.Deb. 367 200,00
15 | Wézek do przewozu chorych 1 szt SOR 10 384,20
16 | Wézek do przewozu chorych 1 szt SOR 10 384,20
17 | Mikroskop 1szt Lab. Centr. 64 994,40
18 | Aparat USG 1 szt 0./Neurolog.dot. U. Woj.w Rz-wie 0,00 | 397 854,00
19 | Lampa Bioptron 1 szt Pr. Rehab. 11 385,42
20 | Aparat USG fin. 100% z dot. Woj. Pod. 43 856,64
21 | Materac grzewczy 1 szt BO 17 172,00
22 | Aparat USG 0./Gin. fin 100% z dot Powiatu Debickiego 349 500,00
23 | Wideo-kolonoskop 1 szt fin. Z Woj.Pod. 9479,60 | 100 000,00
24 | Wideo duodenoskop 1 szt fin z Woj. Pod. 2 860,82 | 195 729,90
25 | Aparat USG 2 szt fin 100% Woj. Podk. 43 856,64
26 | Aparat USG 1 szt fin 100% z dot. Woj. Podkarp. 492 318,00
27 | Mikroskop oper. 1 szt. fin.z dot. Pow.Deb. 79 102,00 | 255 806,00
28 | Naped szybkoobrotowy do chir. gtowy i kregost.fin Gm.Czarna 29944,96 | 65 000,00
29 | Agregat osuszacza 1 szt Bl.Op. 23 877,99
30 | Respirator Trilogy 1 szt darow. Rzad. Ag. Rez. Strat. 32 000,00
31 | Respirator Trilogy 1 szt darow. Rzad. Ag. Rez. Strat. 32 000,00
32 | Kardiomonitor Q7 1 szt darow. Rzad. Agencja Rezerw. Strat. 18 000,00
33 | Kardiomonitor Q7 1 szt darow. Rzgdowa Ag.Rezerw Str. 18 000,00
34 | Dzwig elektr. z napedem fin.z dot.Pow.Deb. 9796,95 | 316 768,05
35 | Morcelator 1 szt BO 18 800,00
RAZEM: 662 377,75 2797 453,23 | 100 000,00

Zrédto: dane Z0Z

Oprocz zakupdw Srodkéw trwatych Szpital ponidst réwniez znaczne wydatki na dziatalnosé
inwestycyjng. Zestawienie poczynionych inwestycji zawiera ponizsza tabela:
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Tabela 29. Inwestycje zrealizowane w latach 2019-2022

Program Naprawczy Zespotu Opieki Zdrowotnej w Debicy na lata 2023 — 2025
z uwzglednieniem perspektywy ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2039

Naktad
Rok |Nazwa Zakres Z - Cel
srodki . n
dotacja darowizna
wiasne
- wykonanie $luzy sanitarnej Pracowni Mikrobilogii
- montaz wyktadziny PVC
- wykonanie i montaz odbojnic ochronnych w salach
i na korytarzu O/Dzieciecy
- wykonanie zabudowy z drzwiami HPL
Ulepszenie budynku Szpitala D-ca w Centr.Steryliz. 279980,20 | 254 777,03
- wykonanie rurociggu zasilania sterylizatoréow
w Centr.Steryliz.
- wykonanie instalacji rurociggowej gazow Poprawa jakosci,
2019 medycznych dostepnosci
- moderniz.0/Okulistycz. i bezpieczenstwa
Ulepszenie budynku |- modernizacja  pomieszczen  O/Obser.-Zakaznego 165 868.49 z:rlz\(jv(;zfnne' opieki
O/Obserw.Zakaznego i Chor.Watr. i Chorob Watroby ! g
Ulepszenie budynku Przychodni nr 1 | - wykonanie $cian z ptyt HPL w pom.sanitarnych 17 158,50
Zakup srodkow trwatych Opisane osobno 688 200,62 | 409 354,48 | 275 033,62
RAZEM 2019 985 339,32 | 830000,00 | 275 033,62
- wykonanie $luz i scian grodziowych na Oddziatach
- moderniz.SUW w Szpitalu .
Ulepszenie budynku Szpitala D-ca - moderniz.pom.sanitarnych O/Rehabilitacj 192 246,35 | 53 900,00 Poprawa o jakosci,
- wykonanie podjadu dla 0s6b niepetnospr.od strony Stacji dostepnosci
2020 Dializ i bezpieczeAstwa
Swiadczen opieki
Ulepszenie budynku Prosektorium - wykonanie zadaszenia 29 000,00 zdrowotnej
Ulepszenie budynku Szpitala | - wykonanie $cianek wraz z drzwiami pom.sanitarnych
. 128 110,34
w Straszecinie O/Psych.
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- wykonanie $luz i $cian grodziowych

- moderniz.pom.na potrzeby catodobowej dyzurki
lekarskiej

- przygotowanie pom.na potrzeby statystyki

- moderniz.klatki schodowej O/Ter.Uzal.

Program Naprawczy Zespotu Opieki Zdrowotnej w Debicy na lata 2023 — 2025
z uwzglednieniem perspektywy ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2039

Wykonanie nowego fundamentu pod zbiornik na tlen

Ulepszenie budynku Tlenowni medyczny ciekty i parownice — zbiornik o wiekszej 8 509,26 59 999,96
pojemnosci z parownicy o wiekszej wydajnosci.
Ulepszenie budynku O/Obserw.- . . .
Zakainego i Chor.Watroby - adaptacja pom.na Oddziat Okulistyczny 170702,83 | 150 000,00
, , . Poprawa jakosci,
Zakup srodkéw trwatych Opisane osobno 1658411,25| 910899,80 | 826539,47 d - .
ostepnosci i
bezpieczenstwa
RAZEM 2020 2157 980,03 | 1203 799,76 | 826 539,47 |SWiadczed  opieki
zdrowotnej
- wykonanie schoddéw wraz z podestem
Ulepszenie budynku Szpitala D-ca | - G0StosOWanie pomieszczeni sanitarnych na potrzeby 144 574,51 | 70000,00
0s6b niepetnosprawnych na O/ Wewnetrnym |
- dost.ist.pomieszcz.na potrzeby POZ
Ulepszenie  budynku Kottowni | - wykonanie modernizacji pomieszczen socjalno-
. . 45190,41
Szpitala sanitarnych
Poprawa jakosci,
Ulepszenie budynku Przychodninr 1 | -~ Wkonanie podjazdu dla oséb  niepetnosprawnych | o5 150 00 | g 090,00 dostepnosci
2021 - moderniz.pomieszczen na potrzeby Por.Ter.Uzal. i bezpieczerstwa
Swiadczen opieki
| i k ital ;
Ulepszenie bud.yn‘ ! Szpitala | moderniz.pomieszczen sanitarnych O/Psych. 68 793,29 zdrowotnej
O/Psych.w Straszecinie
Ulepszenie budynku O/Obserw.-| - wykonanie dodatkowej instalacji zasilania tlenem 41110 51
Zakaznego i Chor.Watroby medycznym budynku O/Obser.-Zakaznego !
Ulepszenie budynku tlenowni - moderniz.instalacji tlenowej 30 666,60
Zakup Srodkoéw trwatych Opisane osobno 1101 733,27 | 921503,49 | 224 088,64
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RAZEM 2021 1495 503,63 | 1 000 503,49 | 224 088,64
Modernlz:?uqa ngW-I’IEJ rozdzielni | _ wymiana i moderniz.rodzielni gtéwnej Szpitala 469 134,46
pradu Szpitala w Debicy
Modernizacja i rozbud.wew
inst.tlenowej w gtéwnym budynku | - wykonanie dodatkowej instalacji i punktéw poboru tlenu 475 225,27
Szpitala o
- dost.pomieszcz.piwnic na magazyn Apteki Poprawa o jakosci,
2022 - adaptacja pomieszcz.magaz.na tazienke O/Rehabilitacji c'lostepnos'a ’
Ulepszenie budynku Szpitala - adaptacja sali chorych na izolatke O/Rehabilitacji 215512,03 ,' i bezplleczenst'wa?
- wykonanie systemu kontroli czasu pracy Swiadczen ) opieki
- dost.lgdowiska do wymaganych przepiséw zdrowotnej
Ulepszer'm.a budynku  Szpitala w - wykonanie systemu czasu pracy 29 267,85
Straszecinie
Zakup srodkow trwatych Opisane osobno 662 377,75 |2 797 453,23 | 100 000,00
RAZEM 2022 1376 292,09 | 3 272 678,50 | 100 000,00
OGOLEM 2019-2022 6015 115,07 | 6 306 981,75 | 1425 661,73

Zrédto: dane Z0Z

Ogotem Szpital wydat na zakupy i inwestycje 24 323 433,17 zt (10 575 674,62 zakupy, 13 747 758,55 inwestycje), w tym 10 125 906,96 zt (odpowiednio 4 110

791,896 015 115,07) pochodzito ze sSrodkéw wtasnych Szpitala.
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Bardzo waznym aspektem jest dostosowanie pomieszczen i urzadzen w zakresie wykonywanej
dziatalnosci leczniczej do wymogdéw Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie szczegdtowych
wymagan, jakim powinny odpowiadac¢ budynki, pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujgcego
dziatalno$¢ lecznicza. Szpital stale wykonuje prace adaptacyjne do w/w wymogdw. Zakupywane s3
nowoczesne sprzety i w miare mozliwosci remontowane sg oddziaty. Pochtania to olbrzymie ilosci
wydatkdw, na ktére NFZ nie przeznacza srodkéw. Ponadto Szpital musi spetni¢ wymagania dotyczgce
przepisOw przeciwpozarowych, pomimo tego, iz wiele czynnikdw, ktére powodujg niespetnienie
wymogoéw przeciwpozarowych niezaleznych jest od jednostki. Szpital zostat wybudowany w latach 70-
tych, w ktérych nie byto restrykcyjnych wymogdéw dotyczacych ochrony przeciwpozarowej. Nie
przewidziano (i nie byto to mozliwe do przewidzenia na etapie projektu budowlanego) dostosowania
budynku do obecnie obowigzujgcych przepiséw. Przystosowanie budynku do nowoczesnych
standardéw wymaga pochtoniecia sSrodkéw ok. 7 min zt. Jest to bardzo trudnym zadaniem nie tylko ze
wzgledéw budowlanych i technicznych, lecz przede wszystkim ogromnym obcigzeniem finansowym.
Szpital na to zadanie nie dostaje zadnych Srodkéw z zewnatrz. Dostosowanie do w/w wymogdw jest
procesem zmudnym i trudnym. W 2021 r. wykonano prace w tym zakresie za ok. 1,5 min zt. W 2022 r.
ze wzgledu na brak srodkéw finansowych nie byto mozliwe posuniecie prac w tym zakresie.

Rozprzestrzeniajaca sie epidemia koronawirusa w 2020 r., spowodowata nieprawdopodobne
zmiany w funkcjonowaniu Szpitala. Okazato sie, ze placéwka jest réwniez niedostosowana do
warunkéw rozprzestrzeniajgcej sie epidemii. Stad ogrom naktadéw pochtonety ulepszenia budynkéw
aby zapobiec rozprzestrzenianiu sie wirusa pomiedzy pomieszczeniami i wsrdd personelu. Koszty
ponoszone w zwigzku z finansowaniem zadan zwigzanych ze zwalczaniem zakazenia, zapobieganiem
rozprzestrzenianiu sie, profilaktykg oraz zwalczaniem skutkéw choroby zakaznej wywotanej wirusem
SARS-CoV-2 byty i nadal sg nieprzewidywalne. Szpital w okresie najwiekszych zachorowan na COVID-
19 decyzjg Wojewody Podkarpackiego w 2021 r. przeksztatcit sie w szpital covidowy. Niemal wszystkie
oddziaty byty zapetnione pacjentami chorymi na koronawirusa. Oddziatami covidowymi staty sie
rowniez oddziaty Psychiatryczne ulokowane w budynku w Straszecinie, co spowodowato zawieszenie
dziatania psychiatrii w naszym rejonie. Dlatego tez utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego zostato
odtozone na dalszy plan i przesuniete w czasie. W zwigzku z przyjmowaniem pacjentéw Covidowych
stalismy sie placowka o znaczeniu strategicznym, nie tylko w regionie ale
i rowniez w catym wojewddztwie. Do najwazniejszych wydatkéw poniesionych w zwigzku z epidemia
zaliczy¢ mozna:

e modernizacja budynku Tlenowni oraz zwiekszenie ilosci punktéw poboru tlenu dla
pacjentéw COVID,

e zakup wiekszej ilosci tlenu,

e wykonanie chodnikéw i wejs¢ do sal od zewnatrz na Oddziale Zakaznym, dzieki ktérym
bezpiecznie mozna byto przetransportowac pacjentéw oraz sprzet do diagnostyki.

e montaze drzwi, $luz i Scian grodziowych oddzielajgcych pomieszczenia,
e budowa izolatek na poszczegdlnych oddziatach,

e zakup respiratoréw, pulsoksymetrow, pomp, dezynfektorow, defibrylatoréw, i innych,

Strona 54 z 96



(7 ZESPOE OPIEKI ZDROWOTNE) Program Naprawczy Zespofu Opieki Zdrowotnej w Debicy na lata 2023 — 2025
>/ Wy z uwzglednieniem perspektywy ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2039

zakup wdézkéw na zwioki,

prace zabezpieczajgce przed czynnikami atmosferycznymi transport zmartych,

zwiekszenie kosztdw zwigzanych z dezynfekcjg i sterylizacjg pomieszczen i urzadzen,

zakup $rodkéw ochrony osobistej: maseczki, rekawiczki, przytbice, kombinezony i buty
ochronne

Z powodu braku wystarczajgcej ilosci chtodni dla zwtok szpital musiat zakupi¢ dodatkowe dwie chtodnie
na zwtoki oséb zmartych na Covid. Kupowane sg w dalszym ciggu niezbedne urzadzenia do walki
z kolejnymi falami koronawirusa. Sg to m.in.: respiratory, defibrylatory, dekontaminatory
i urzadzenia do dezynfekcji i wiele, wiele innych. Pochtoneto to ogromne ilosci Srodkéw finansowych
szpitala ale nalezy tutaj wspomnie¢, ze szpital dostawat rowniez srodki na ten cel z dotacji i darowizn
z programoéw rzgdowych.

Planowane inwestycje na lata nastepne uzaleznione bedg od sytuacji finansowej placéwki. Zespét
Opieki Zdrowotne] stara sie wykonywac remonty, adaptacje, czy dokonywa¢ zakupow z wtasnych
Srodkow. Dodatkowo pozyskiwane sg Srodki finansowe w ramach dotacji, darowizn, projektéw
unijnych czy to od Starostwa Powiatowego w Debicy, Wojewody Podkarpackiego lub ze $rodkéow
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i innych.

Do najistotniejszych zaplanowanych inwestycji na 2023 r. naleza:

Budynki Szpitala - ul. Krakowska

1. Dostosowanie budynkéw szpitala do wymogéw P-POZ. - szacowany koszt 5,4 min zt.

2. Dostosowanie pomieszczen IV i V pietra budynku B na potrzeby bloku porodowego i intensywne;j
terapii- szacowany koszt 11 min zf,

3. Wykonanie pomieszczenia higieniczno-sanitarnego dla oséb niepetnosprawnych na Oddziale
Dzieciecym, - szacowany koszt 30 tys. zi,

4. Modernizacja chtodni oraz sali sekcyjnej prosektury - 100 tys. zf,
5. Remont dachu Oddziatu Zakaznego — 180 tys. z1,

Przychodnia Nr 1:

1. Dostosowane WC dla osdb niepetnosprawnych — 35 tys. zi,
2. Remont dachu - 65 tys. zi,

Przychodnia nr 5:

1. Remont dachu — 120 tys. zt.

Oddziaty Psychiatryczne — Straszecin:

1. Rezerwowe zrédto zaopatrzenia w wode — 400 tys. zt,
2. Remont i malowanie oddziatéw — 250 tys. zt,
3. Remont tazienek — 100 tys. zt,

4. Wymiana wykfadzin — 130 tys. zt,
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5. Wykonanie izolacji termicznej w magazynie spozywczym — 20 tys. zt,

6. Remont pionéw wodno-kanalizacyjnych — 100 tys. zt,

7. Dostosowanie pomieszczen po RTG na potrzeby Centrum Powiadamiania Ratunkowego — 80 tys. zi.
8. Remont pomieszczen magazynowych zaplecza kuchni — 30 tys. zt.

W sumie przewidziane w planie finansowym na 2023 r. wydatki na naktady inwestycyjne czyli prace
projektowe, roboty i ustugi budowlane, dostosowane budynkdw do przepiséow p-poz w tym réwniez
dla wydzielonego Centrum Zdrowia Psychicznego 0 01.01.2023 r. wyniosg ok. 18, 1 min zt.

Planowane zakupy Srodkéw trwatych na 2023 r. na kwote ok. 1,5 min zt, obejmuja:
1. Urzadzenie do rozmrazania osocza — Pracownia Serologii i Transfuzji Krwi,

2. Holter EEG — Oddziat Neurologii z Pododdziatem Udarowym,

3. Urzadzenie do podcisnieniowej terapii ran- Oddziat Chirurgii Urazowej i Ortopedii,
4. Operacyjna lampa bezcieniowa —Oddziat Chirurgii Urazowej i Ortopedii,

5. Gtowica do Aparatu EEG — Pracownia EEG,

6. Wiertarka + pila oscylacyjna —Blok Operacyjny,

7. Diatermia medyczna do zabiegdw chirurgicznych — Blok Operacyjny,

8. Aparat do hemodializ (2 szt.) — Stacja Dializ,

9. Wiréwka laboratoryjna (2 szt.) - Laboratorium Centralne,

10. Kolumna laparoskopowa wraz z osprzetem — Oddziat Gin-Pot. i Gin. Onkologicznej.

6. Analiza SWOT

Tabela 22. Analiza SWOT

Silne strony

Stabe strony

Silne przywddztwo,

Zaawansowany proces informatyzacji,
Mozliwos$¢é rozbudowy obiektow szpitalnych,
Dobra opinia o szpitalu wsréd lokalnej
ludnosci,

Prowadzenie Szkoty Rodzenia przez personel
oddziatu,

Prowadzenie porodéw rodzinnych w sali
porodowej,

Mozliwosé porodéw w znieczuleniu zewnatrz
oponowym,

Wykwalifikowana i doswiadczona kadra
lekarska,
Wykwalifikowana i doswiadczona kadra

pielegniarska,
Wysokiej klasy sprzet i wysoki poziom ustug

Niska kultura organizacji,

Niski poziom utozsamiania sie personelu ze
Szpitalem,

Brak dbatosci o przychody ZOZ, nadmierne
generowanie kosztéw,

Potozenie ZOZ w kilku lokalizacjach,

Brak rejonu,

Sytuacja finansowa Zespotu ulega
pogorszeniu,

Brak kadry lekarskiej,

Sprzet wyeksploatowany, duza awaryjnosc,
Ograniczona dyspozycyjnos¢ pracownikow,
Niewielka liczba wykonywanych $wiadczen,
Niskie finansowanie ustug medycznych.
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w OIT,

Oddziaty zapewniajgce kompleksowg opieke
medyczng wielu specjalnosci, znajdujg sie na
liscie placowek prowadzacych specjalizacje dla
lekarzy,

Ciaggty dostep do aparatury diagnostycznej,

Brak zakazen wewnatrzoddziatowych
Swiadczy o wysokiej Swiadomosci personelu,
przestrzegania rezimu sanitarnego,

bezpieczenstwo personelu przy obchodzeniu
sie z materiatem biologicznym,

Oddziat rehabilitacyjny posiada bardzo dobre
warunki pobytu pacjentéw, jak rowniez pracy
personelu,

Dogodne potozenie oddziatu
psychiatrycznego, skompletowana kadra
oddziatu zatrudniony personel poza lekarski,
Opracowane procedury postepowania
udoskonality i usystematyzowaty prace catego
personelu. Skutkuje to obnizeniem kosztéw
dziatania oraz zarzadzaniem informacjg,
Dogodne potozenie szpitala,

Dobre efekty terapii.

Szanse

Zagrozenia

Dobra kadra medyczna,

Cztonkostwo Polski w UE, mozliwos¢
pozyskania relatywnie duzych Srodkéw
finansowych na modernizacje i wymiane
sprzetu,

Wozrost oczekiwan spotecznych zwigzanych ze
standardem ustug medycznych,

Poszerzenie zakresu diagnostyki,
Réznorodnosé Swiadczonych ustug
w lecznictwie stacjonarnym,

Dobry uktad komunikacyjny /dobry dojazd/
Zwiekszenie zatrudnienia lekarzy specjalistow.
Doposazenie w nowoczesny sprzet
diagnostyczny,

Zapotrzebowanie na ustugi  medyczne
z zakresu specjalizacji prowadzonych w ZOZ.
Duza ilo$¢ pacjentow spoza powiatu,

Brak rejonizacji, wolny wybér miejsca leczenia,
Wysoka jakos¢  wykonywanych  badan
analitycznych,

Dobrze zorganizowana infrastruktura IT.

Konkurencja w zakresie ustug medycznych
W regionie,

Niestabilnos¢ systemowych rozwigzan
organizacyjno-prawnych w ochronie zdrowia,

Oczekiwania pfacowe personelu
niewspétmierne do przychodéw Zespotu.
Dotyczy to wszystkich grup zawodowych,
Niedobory kadrowe w niektérych grupach
zawodowych i specjalnosciach medycznych,
Niekorzystne procesy demograficzne,

Maty rejon zapobiegawczo-leczniczy,

Brak s$rodkéw finansowych na wymiane
urzadzen i aparatury medycznej,

Brak srodkéw na modernizacje bazy lokalowej,
bazy tézkowej i zaplecza socjalnego,
Wchodzenie na rynek konkurencji
komercyjnej, brak mozliwosci wykonywania
takich ustug w publicznych zaktadach,

Staty wzrost kosztéw dziatalnosci Zespotu, niski
poziom renegocjacji  kontraktow  cen
z NFZ,

zmiany w przepisach dot. mozliwosci
naliczania rekompensat z tytutu dochodzenia
naleznosci powodujg zwiekszenie kosztéw,
obowigzek przystgpienia do programéw PPK
bez zwiekszenia $rodkéw po  stronie
przychoddéw rekompensujacych wspomniane
koszty,

zmiany przepisow dot. braku obowigzku
pokrywania strat SP ZOZ-6w przez organy
zatozycielskie powoduje zwiekszenie
probleméw z brakiem wystarczajgcych
Srodkéw finansowych,

zbyt niskie budzety organdw zatozycielskich by
mogty wspierac finansowo szpitale,

zmiana przepisow prawa zamdwien
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publicznych dot. adnotacji w podpisywanych
umowach z kontrahentami o wzrostach cen,

e o0golna niekorzystna sytuacja gospodarcza,
wojna, pandemia, inflacja powodujg
zwiekszong tendencje jednostek
gospodarczych do $ciggania  naleznosci.
Kontrahenci niechetnie umarzajg odsetki,
naliczaja rekompensaty i dochodzg swoich
naleznosci w sadach,

e  Chaos i pospiech we wprowadzaniu nowych
przepisbw prawnych i brak stabilizacji
gospodarcze;j.

7. Dziatania naprawcze

7.1.  Zwiekszenie ryczattu dzieki uzyskaniu akredytacji

Zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia 1 z dnia 22 wrzesnia 2017 r. w sprawie sposobu ustalania
ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczenn opieki zdrowotnej
(Dz.U.2017.1783 z dnia 2017.09.26 z pdin. zm.) w wypadku uzyskania akredytacji w Centrum
Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia, w zaleznos$ci od procentowej wartosci uzyskanej
w procesie akredytacyjnym.

Tabela 30. Wzrost wartosci ryczattu szpitalnego mozliwy do uzyskania dzieki pozytywnej weryfikacji w procesie
akredytacyjnym

Wartos¢ wspoétczynnika korygujacego
duj

Przekazanie dyrektorowi oddziatu wojewddzkiego Funduszu, nie pdzniej niz do korica drugiego

miesigca okresu planowania, certyfikatu akredytacyjnego, o ktdrym mowa w przepisach wydanych

na podstawie art. 5 ustawy z dnia 6 listopada 2008 r. o akredytacji w ochronie zdrowia (Dz. U. z

2016 r. poz. 2135), dotyczacego profili systemu zabezpieczenia, waznego przynajmniej przez jeden

dzien w okresie planowania, w tym:

Charakterystyka wspoétczynnika q

- uzyskanego z wynikiem co najmniej 90% mozliwej 0.02
do uzyskania liczby punktow albo ’
- uzyskanego z wynikiem co najmniej 80% i ponizej 0015
90% mozliwej do uzyskania liczby punktéw, albo ’
- uzyskanego z wynikiem co najmniej 75% i ponizej 001
80% mozliwej do uzyskania liczby punktow ’

Zrédto: Tabela 2 Zatgcznika do rozporzqdzeniem Ministra Zdrowia 1 z dnia 22 wrzesnia 2017 r. w sprawie sposobu ustalania
ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej (Dz.U.2017.1783 z dnia
2017.09.26 z pézn. zm.)

Osrodek Akredytacji CMJ, zbiera zgtoszenia oraz organizuje procedure akredytacyjng, szkoli
wizytatorow osrodka akredytacyjnego, koordynuje wizytacje. Jednym z istotnych zadan Osrodka jest
prowadzenie analizy stosowanych standardow akredytacyjnych. Pozwala to na uzyskanie informacji na
temat gtéwnych probleméw, na jakie napotykajg szpitale zabiegajgce o certyfikat akredytacyjny.
Osrodek udziela réwniez wyjasnien o sposobie interpretacji standardow.
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Akredytacja moze zosta¢ przeprowadzona w 2023 roku i uzyskanie wyniku na poziomie 75% pozwoli
na zwiekszenie ryczattu szpitalnego za rok 2024 o 1%. Oznacza to, przy przyjeciu jako punkt odniesienia
wartosci za rok 2022 szpital powinien w uzyska¢ dodatkowo 815 266,98 zt. Uzyskanie lepszego wyniku
moze tg kwote podwoié, ale zaktadamy poziom najnizszy.

7.2.  Zwiekszenie wartosci rozliczanych procedur

Rozliczanie swiadczen wobec NFZ odbywa sie na podstawie kodéw. Poszczegélne badania oraz
procedury medyczne mogg miedzy sobg byé powigzane w rdzny sposdb. Kazdemu z tych sposobow
powigzan odpowiadajg rézne kody. One z kolei majg zréznicowang wartos¢ punktowg, co w praktyce
przektada sie na kwote rozliczenia z NFZ. Ze wzgledu na zasady umowy ryczattowej nie jest mozliwe
doprowadzenie tym sposobem do zwiekszenia wartosci ryczattu, ktéry nie przewiduje nadwykonan.
Tymczasem wykonanie na czesci oddziatéw nie przekracza wartosci zapisanych w umowie, a tym
samym w formule ryczattowej mogg wprost przyczyni¢ sie do zmniejszenia wartosci umowy.

Czes¢ udzielanych swiadczen mozna opisa¢ procedurami, ktére nie sg ujete w ramach umowy
ryczattowej, co stanowi podstawe do wystgpienia do NFZ o zaptate nadwykonan. Ponadto wybér
odpowiednich jednolitych grup pacjentéw moze spowodowac inny rozktad kosztow, wptynaé tez na
przelotowos¢ oraz inne parametry, ktdre mogg ograniczy¢ koszty i poprawi¢ rentownosé
poszczegdlnych oddziatow.

Dlatego tez celem niniejszego dziatania jest wykorzystanie wiedzy o procedurach i kodach zwigzanych
z JGP oraz ICD-9, a takze ICD-10 pozwalajgcej na usprawnienie proceséw kodowania, sprawozdawania
i rozliczania swiadczen w szpitalu oraz efektywniejsze wykorzystanie sSrodkdéw publicznych na realizacje
Swiadczen zdrowotnych. Obejmuje to istotne uwarunkowania rozliczania $wiadczen w ramach
systemu ryczattowego i bierze pod uwage wptyw sprawozdawczosci zwigzanej
z udzielaniem $wiadczen na wartosc¢ rozliczanych i otrzymywanych srodkéw publicznych.

Dzieki odpowiedniemu podejsciu mozliwe bedzie uzyskanie oszczednosci, ktorych zrédtem bedzie
ujecie danych swiadczen w ramach najkorzystniejszych z punktu widzenia SPZ ZOZ oraz pacjenta
procedur.

W zakresie odpowiedniego kodowania powinna zosta¢ przeszkolona 1 osoba (sekretarka medyczna),
lub osoba zajmujaca sie rozliczeniem procedur ktéra powinna posigs¢ dzieki temu wiedze o:

. Aktualnych przepisach w zakresie finansowania, sprawozdawania i rozliczania swiadczen
oraz w zakresie dokumentacji medycznej:
o wybrane przepisy ustaw o dziatalnosci leczniczej i o $wiadczeniach zdrowotnych
finansowanych ze srodkéw publicznych,
o akty wykonawcze i istotne regulacje NFZ,
o zasady rozliczania Swiadczen za zgodg ptatnika,
o dokumentacja medyczna lecznictwa szpitalnego, AOS, chemioterapii i programéw
lekowych.
. Organizacji procesu kodowania $wiadczen zdrowotnych w szpitalu:
o zasady efektywnej organizacji nadzoru nad dokumentacja medyczng i procesem
kodowania $wiadczen szpitalnych,
o komunikacja lekarza z koderem, podziat kompetenc;ji i odpowiedzialnosci,
o narzedzia informatyczne w pracy kodera,
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o cele i metody optymalizacji kodowania,
o jednostka wyceny swiadczenia i jej wptyw na kodowanie i przychody szpitala — punkt,
osobodzien, ryczatt, stawka kapitacyjna.

W ramach umowy ryczattowej z NFZ, ktdra stanowi podstawe przychodéw nie ma mozliwosci
rozliczenia nadwykonan. Sg one mozliwe tylko w wypadku kontraktéw. Umowa ryczattowa, aby
utrzymac niezmieniony co do zakresu poziom rozliczanych swiadczen w roku kolejnym musi by¢
rozliczona w zakresie od 98 do 102 %. Specyfika posiadanych w strukturze oddziatéw Potozniczego
i Pediatrycznego powoduje, ze sg one albo prawie puste albo przepetnione. Nie da sie zapewnié
racjonalnego poziomu obtozenia. Na dodatek wymogi organizacyjne i funkcjonujgca wycena swiadczen
sprawia ze sg one trwale nierentowne. Z tego powodu ilos¢ udzielanych Swiadczen na innych
oddziatach musi by¢ wyzsza niz to wynika z umowy, rekompensujgc ponoszone straty. Jest to mozliwe
m.in. dzieki temu, ze czesto pacjenci wymagajg procedur wykraczajgcych poza narzucony limit, ale
realizowanych ze wzgledu na dobro pacjenta. Mozna ubiegaé¢ sie o ich refundacje w NFZ pod
warunkiem, ze bedg one opisane procedurami, ktére nie sg ujete w umowie ryczattowej z NFZ
(odpowiednie kody ICD oraz przypisanie do wtasciwej JGP). Mozliwe do osiggniecia dzieki temu
przychody moga siegngé nawet 5,0% wartosci ryczattu — 4 076 334,98, a koszty to jednorazowe optaty
szkoleniowe oraz podwyzka pensji przeszkolonemu pracownikowi — koszt roczny ok. 10 000,00 zi.

7.3.  Przeksztatcenie oddziatow psychiatrycznych w Centrum Zdrowia
Psychicznego

Dziatajgce w Szpitalu w Debicy oddziaty psychiatryczne i poradnie wykazujg w rachunku wynikédw na
strate rzedu 7 min zt rocznie, tj. ok. -6%. Wprawdzie wprowadzane przepisy o Centrach Zdrowia
Psychicznego pozwalajg liczy¢ na znaczny wzrost wyceny Swiadczen z zakresu zdrowia psychicznego i
leczenia uzaleznien, ale bedg to pienigdze znaczone, ktére bedzie mozna wydac¢ tylko na osrodki
kosztow bezposrednio zwigzane z psychiatrig. Nie bedzie mozina za pomocg dodatniego wyniku
poprawi¢ ogdlny wynik placowki.

Taka sytuacja stwarza niepowtarzalng okazje na wydzielenie komdrek organizacyjnych zwigzanych
z psychiatria i przekazanie ich do oddzielnego podmiotu (moze pod nadzorem Urzedu
Marszatkowskiego), dajac trwaty efekt ponad 7 min. zt oszczednosci.

7.4. Sprzedaz stacji dializ i wydzierzawienie pomieszczen.

Szpital w Debicy posiada funkcjonujgca stacje dializ oraz poradnie nefrologiczng. Z powodu brakéw
kadrowych nie posiada oddziatu nefrologii. Taka sytuacja powoduje niekorzystna wycene zabiegéw
dializoterapii, powodujgc wykazywanie strat w tym segmencie dziatalnosci. Sytuacje pogarsza fakt, ze
sprzet i odczynniki do chemofiltracji s3 dostarczane przez zaledwie kilka firm, ktore jednoczesnie
prowadzgc wtasne osrodki nefrologiczne stanowig bezposrednig konkurencje.

W takich warunkach wydaje sie korzystne przeprowadzi¢ negocjacje z tymi firmami i wybrac
najkorzystniejszg oferte na sprzedaz stacji i w celu zachowania ciggtosci swiadczen dzierzawe jej
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pomieszczen i przekazanie personelu. Biorgc pod uwage tylko unikniecie strat generowanych przez
stacje i poradnie nefrologii oszczednosci powinny siegaé¢ 1 935 046,22 zt rocznie.

7.5.  Redukcja liczby t6zek na oddziatach szpitalnych.

W trakcie analizy struktury wykonania swiadczen na oddziatach szpitalnych ZOZ Debica, zwraca uwage
ich znaczaco niewielka liczba. Przy takiej liczbie wykonywanych swiadczen niemozliwe jest uzyskanie
optymalnego kosztowo poziomu obtozenia 80%

Tabela 31. Redukcja liczby etatdw dzieki zmniejszeniu liczby tézek szpitalnych

I tozek

| t6z2ek po obtozenie | Redukcja

2021 obtozenie | redukcji | po redukcji | etatow
Oddziat Wewnetrzny | 30 71,34% 26 82,32% 2,4
Oddziat Choréb Wewnetrznych i Kardiologii 30 74,22% 27 82,46% 1,8
Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udarowym 31 69,92% 27 80,27% 2,4
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 6 46,87% 6 46,87% 0
Oddziat Rehabilitacji 35 73,65% 32 80,56% 1,8
Oddziat Obserwacyjno-Zakazny i Choréb Watroby 32 75,40% 30 80,42% 1,2
Oddziat Dziecigcy 25 69,86% 22 79,38% 3
Oddziat Noworodkéw i Wczesniakow 18 32,81% 12 49,22% 6
Oddziat Ginekologiczny i Ginekologii Onkologicznej 20 54,61% 14 78,02% 4,8
Oddziat Potozniczy z Salg Porodowg 15 48,21% 12 60,27% 2,4
Oddziat Chirurgii Ogolnej z Pododdziatem Gastroenterologii 38 59,26% 28 80,43% 8
Oddziat Chirurgii Urazowej i Ortopedii 22 65,42% 18 79,96% 3,2
Oddziat Okulistyczny 13 30,64% 12 33,20% 0,8

Razem 37,8
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Z0Z

Opierajac sie na Srednim wynagrodzeniu pielegniarki za VI.2022 réwnym 6 574,39 zt miesiecznie

otrzymamy roczne oszczednosci na wynagrodzeniach na poziomie 2 982 143,30 zt.

7.6. Podwyzszenie cen ustug komercyjnych.

Pobiezna analiza wynikéw osrodkéw kosztéw odkrywa, ze niektdre osrodki diagnostyczne sprzedaja
swoje Swiadczenia ponizej poziomu rentownosci.

Uzyskane wyttumaczenie, ze taki poziom cen jest narzucany przez otoczenie konkurencyjne nie moze
by¢ zaakceptowany. Nic nie uzasadnia dotowania z publicznych pieniedzy, jakimi sg finanse Z0Z,
klientéw komercyjnych.

Odnotowane poziomy strat na koniec 2021 r. sg nastepujace:
- Medycyna pracy -165 494,57 zi,
- Pracownia Tomografii Komputerowej -2 515,98 zi,

- Laboratorium -74 048,88 zt,
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- Pracownia Mikrobiologii -36 143,38 zt,

- Pracownia Serologii - 42 826,48 zt,

- Pracownia RTG -134998,17 z,

- Pracownia EEG - 359,40 zt,

- Pracownia Elektrokardiologii - 1 067,55 zt.

Podniesienie cen ustug tylko do poziomu optacalnosci daje oszczednosci 457 454,41 zt rocznie.
Sumaryczny zysk zapewne bedzie wyzszy, bo jest liczony tylko przy zatozeniu rezygnacji z ustugi
z powodu wyzszej niz rynkowa ceny. Nie wszyscy jednak zrezygnujg i moga pojawié sie zyski.

Dla minimalizacji negatywnych efektéw podwyzek cen zaleca sie wprowadzenia kilku sukcesywnych
podwyzek, o sumarycznym efekcie na pozagdanym poziomie. Na podstawie posiadanych danych jest to
poziom +20%.

7.7.  Zwiekszenie ilosci zabiegdw pozalimitowych

Czesc Swiadczen jest refundowana przez NFZ w catosci za wszystkie zrealizowane sSwiadczenia. Dotyczy
to miedzy innymi Swiadczen endoprotezoplastyki, ktére sg realizowane przez ZOZ Debica.

Zwiekszenie ilosci realizowanych $wiadczen umozliwi lepsze zbilansowanie Oddziatu Ortopedii
i Traumatologii Zapotrzebowanie na te $wiadczenia jest bardzo duze. Ponadto w wypadku
endoprotezoplastyki zwiekszenie ilosci zabiegdw mozina powigzan ze $wiadczeniami poradni
i oddziatu rehabilitacji.

Tabela 32. Procedury przewidziane do realizacji w ramach swiadczen nielimitowanych z zakresu endoprotezoplastyki

Kod i nazwa procedury Wycena NFZ

H14 Endoprotezoplastyka pierwotna catkowita biodra 13 528,00
z rekonstrukcjg kostna, endoprotezoplastyka stawu biodrowego
z zastosowaniem trzpienia przynasadowego, kapoplastyka stawu

biodrowego
H13 Endoprotezoplastyka pierwotna catkowita biodra 10 800,00
H15 Endoprotezoplastyka pierwotna catkowita kolana 12 438,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zarzqdzen prezesa NFZ

Wymaga to pozyskania dodatkowych operatoréw, ktérzy poprowadzg zabiegi. W praktyce zabiegi te
sg realizowane przez lekarzy przyjezdzajagcych w ustalonych terminach do pacjentéw juz
przygotowanych do zabiegu. Zabiegi sg realizowane prze kilka godzin, a nastepnie lekarze zostawiajg
pacjentéw pod opiekg statego personelu szpitalnego

W wyliczeniach kosztow wzieto pod uwage koszty pracy personelu, koszty endoprotez, koszty pobytu
pacjenta na oddziale, koszty fizjoterapii, materiatdw medycznych itp. Ponizej przedstawiono kalkulacje
uwzgledniajacg ilos¢ mozliwych do zrealizowania w ciggu roku S$wiadczed i powigzanych
z nimi przychoddw i kosztéw. Przyjete zatozenia opierajg sie na zatozeniu wykonania 4 zabiegéw H14,
2 zabiegdéw H13 i 2 zabiegéw H15 tygodniowo. Zaktadamy tylko 40 dostepnych tygodni w roku
z powodu chordb, urlopéw i innych powoddéw niemoznosci wykonania zabiegu.
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Tabela 33. Potencjalne przychody z zabiegdw endoprotezoplastycznych

Program Naprawczy Zespotu Opieki Zdrowotnej w Debicy na lata 2023 — 2025
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procedura | ilos¢ cena przychody koszty wynik

H14 160 13 528,00 2 164 480,00 1 866 182,00 298 298,00
H13 80 10 800,00 864 000,00 716 419,00 147 581,00
H15 80 12 438,00 995 040,00 900 379,00 94 661,00
razem 100 4 023 520,00 3482 980,00 540 540,00

Zrédto: wyliczenia wtasne

Aby zwiekszy¢ operatywe bedzie jednak konieczne pozyskanie dodatkowych anestezjologdw, ich brak
ogranicza liczbe zabiegdw, ktdre sg realizowane wytacznie do godziny 15:00.

7.8. Zwiekszenie ilosci porad Specjalistyki Ambulatoryjnej.

Ambulatoryjne porady lekarzy specjalistéw s od kilku lat promowane przez NFZ jako tansza
alternatywa leczenia szpitalnego. Do momentu w ktdrym nie s3 wykonywane zaawansowane
i ryzykowne procedury diagnostyczne lub terapeutyczne jest to rdwniez wygodniejsze dla pacjentéw,
bowiem umozliwia przebywanie w przyjaznym s$rodowisku rodzinnym. Promowanie porad
ambulatoryjnych polega na zniesieniu limitdw w wybranych poradniach lub ptaceniu w catosci za
przekroczenia limitdw punktow.

Statystyki przyje¢ w poradniach specjalistycznych ZOZ Debica wykazujg wzglednie nieduzg liczbe
porad. Sprawdzenie grafiku godzin przyje¢ lekarzy wskazuje, ze nie jest to spowodowane krétkim
czasem pracy poradni, tylko mata liczbg porad.

Przyktadowo:
Poradnia Ortopedyczna obstuguje $rednio 5,13 pacjenta na godzine tj. ok. 12 min./pacjenta,
Poradnia Chirurgiczna, $rednio 3,35 pacjenta na godzine tj. ok. 18 min./pacjenta,
Poradnia Kardiologiczna, $rednio 2,08 pacjenta na godzine, tj. ok. 29 min./pacjenta,

a Poradnia Endokrynologiczna, srednio tylko 1,88 pacjenta na godzine, tj. ok. 32 min./pacjenta.

Nie oznacza to, ze lekarz poswieca pacjentowi tylko tyle czasu, porady rzeczywiste trwajg tyle ile
potrzebuje pacjent. Jednak praktyka wykazuje, ze statystycznie poprawna jest liczba pomiedzy 4 a 5
pacjentéw na godzine. Tak jest w sprawnie pracujgcej poradni i dodatkowo nie zalezy to istotnie od
specjalnosci.

Z powyzszych wynika, ze zwiekszenie liczby porad w Przychodni $rednio o 10% nie powinno sprawié
wiekszego problemu. Srednio, bo np. w Poradni Ortopedycznej moze to byé problemem, ale
w Poradni Endokrynologicznej nawet dwukrotne zwiekszenie liczby porad nie jest niemozliwe, tym
bardziej ze do endokrynologa sg bardzo dtugie kolejki.

Sprawdzenie kosztdw szczegdtowych poradni ujawnia, ze koszty state w poradniach wahaja sie od 14%
do 75%, poziom Sredni to ok. 48%. W oparciu o te proporcje oraz na danych roku 2021,
w ktérym wykonano 58 510 porad, przyjmuje sie dodatkowe wykonanie 5851 porad. W wymiarze
finansowym jest to dodatkowe 611 360,52 zt przychodu i tylko 395 871,87 zt kosztow.
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Ostateczne saldo tego dziatania wynosi 215 488,65 zt zysku. A jest to wynik tylko prostego zwiekszenia
liczby porad. Efekt pozytywny mozna jeszcze ulepszyé poprawiajac strukture rozliczanych swiadczen.
Analiza danych wskazuje na zbyt wysoki udziat prostych porad recepturowych w liczbie rozliczanych
porad. Wskazuje to duze prawdopodobienstwo, ze cze$é¢ wykonywanej diagnostyki jest rozliczana

nieprawidtowo badz nawet w ogdle nierozliczana.

Poprawa jakosci rozliczenn moze przynies¢ szacunkowo dodatkowe 5%-10% dodatkowych przychodéw

w AOS.

7.9.

Tabela 34. Zestawienie dziatan naprawczych

Zestawienie dziatan naprawczych

L.p. | Opis dziatania Koszt Przychoéd Oszczednosci | Efekt Uwagi
1 | Zwiekszenie ryczattu
dzieki akredytacji 20 000,00 | 815 266,98 795 266,98
2 | Poprawa wyceny Powiekszenie
sprawozdawanych sprawozdawanej sumy
Swiadczen dzieki Swiadczen dzieki
optymalizacji optymalizacji kodowania
kodowania 10 000,00 | 4 076 334,89 4066 334,89 | 0 5%
3 | Wydzielenie oddziatéw
psychiatrycznych
w Centrum Zdrowia
Psychicznego Wydzielenie psychiatrii
7716670,64 | 7716 670,64 | w osobny podmiot
4 | Sprzedaz stacji dializ Tylko efekt sprzedazy stacji
i wydzierzawienie dializ i wydzielenia
pomieszczen kontraktéw na dializy \
i poradnie nefrologiczng, bez
przychodu ze sprzedazy
wyposazenia i dzierzawy
1935046,22 | 1935 046,22 | pomieszczen
5 | Redukcja liczby t6zek Efekt uzyskany przez
do poziomu zmniejszenie liczby tézek \
optymalnego obtozenia 0 75 i redukcji etatéw 0,6 na
tézko. Zmiana do
wprowadzone do statutu
liczby t6zek powoduje
redukcje o0 14,4 etatu i
zmniejsza efekt do 1 136
2982 143,30 | 2982 143,30 | 054,59
6 | Podwyzszenie cen Podniesienie cen ustug
ustug komercyjnych 91 006,70 | 210232,84 301 239,54 | komercyjnych o 20%
7 | Zwiekszenie liczby
zabiegéw 6x biodro +2x kolano
nielimitowanych 3482 980,00 | 4 023 520,00 540 540,00 | tygodniowo
Zwiekszenie liczby
8 porad w AOS 395 871,87 611 360,52 215 488,65 | O 10% rocznie
RAZEM 18 552 730,22

Zrédto: opracowanie wtasne
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7.10. Dotychczas zrealizowane dziatania naprawcze

1. Potaczenie Oddziatéw Wewnetrznych w jeden oddziat.

Z dniem 01.09.2022 r. zgodnie z Zarzadzeniem Wewnetrznym nr 162/2022 Dyrektora ZOZ w Debicy
nastgpito potaczenie Oddziatu Wewnetrznego | i Oddziatu Choréb Wewnetrznych i Kardiologii w jeden
oddziat o nazwie Oddziat Chorédb Wewnetrznych i Kardiologii. Liczba tézek na nowopowstatym oddziale
wyniosta 55, w tym 5 t6zek intensywnego nadzoru kardiologicznego. Potaczenie oddziatéw miato na
celu ograniczenie kosztéow, zwtaszcza kosztéw z tyt. wynagrodzen. W wyniku tej reorganizacji
oddziatem tym kieruje jeden ordynator i jedna oddziatowa. Do momentu wprowadzonej zmiany
kazdym z oddziatéw z osobna kierowat ordynator i oddziatowa. W rezultacie nastgpita redukcja o 1
osobe ordynatora oraz 1 osobe oddziatowe;j.

2. Ograniczanie liczby tézek i os6b zatrudnionych.

Liczba tézek na terenie szpitala ma wprost proporcjonalne przetozenie do ilosci zatrudnionego
personelu medycznego. Zgodnie z ustawowymi wymogami na kazde tdzko musi przypadaé
odpowiednia ilo$¢ personelu. llos¢ tézek na oddziatach szpitalnych jest sukcesywnie ograniczana, co
powoduje spadek liczby oséb zatrudnionych. Zgodnie z Zarzgdzeniem Wewnetrznym nr 196/2020 ilo$¢
tézek skorygowano do 494 (plus 2 stanowiska z inkubatorem). Nastepnie od 01.09.2022 r. nastgpita
kolejna redukcja tézek o 46 do poziomu 448 (plus 2 miejsca z inkubatorem).

Od 01.02.2023 zostata dokonana nastepna korekta w zakresie ilosci tézek szpitalnych zgodnie
z Zarzadzeniem wewnetrznym Nr 24/2023 z dnia 31.01.2023 r. Nastepstwem tego jest ograniczenie
ilosci tézek o 22 do poziomu 426 (plus 2 miejsca z inkubatorem).

Tabela 35. llos¢ tozek po korekcie z dnia 31.01.2023

l.p. ODDZIAL SZPITALNY LICZBA tOZEK
1| Oddziat Chirurgii Ogélnej z Pododdziatem Gastroenterologii 22
2 | Oddziat Ortopedyczny 27
3| Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy i Ginekologii Onkologicznej 26
4| Oddziat Choréb Wewnetrznych i Kardiologii 54
5 | Oddziat Rehabilitacji 35
6 | Oddziat Obserwacyjno — Zakazny i Choréb Watroby 30
7 | Oddziat Dzieciecy 20
8 | Oddziat Psychiatryczny | 27
9 | Oddziat Psychiatryczny Il 27
10 | Oddziat Psychiatryczny llI 27
11 | Oddziat Terapii Uzaleznien 30
12 | Oddziat Psychiatrii Sqdowej o Wzmocnionym Zabezpieczeniu 25
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13 | Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udarowym 27
14 | Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 6
15 | Oddziat Okulistyczny 10

10 (+ 2 stanowiska

16 | Oddziat Noworodkow i Wczesniakdw .
z inkubatorem)

POZOSTALE JEDNOSTKI

17 | Zaktad Opiekunczo - Leczniczy 23
Zrédto: dane Z0Z

Ograniczenie zatrudnienia 2023 r. planowane jest na ok. 54 osoby. W prognozie na rok 2024 planuje
sie ponowng weryfikacje obtozenia tézek szpitalnych, a co za tym - istnieje mozliwo$é zmniejszenia
zatrudnienia o kolejne etaty.

3. Zamiana Oddziatéw Ortopedii z Chirurgia.

Z dniem 01.02.2023 r. zostata zmieniona lokalizacja Oddziatu Ortopedii w miejsce Oddziatu Chirurgii
z Pododdziatem Gastroenterologii. Wigzato sie to rdwniez ze zmiang wprowadzong od 01.02.2023 r.
dot. ilosci t6zek. W/w decyzja zwigzana jest z mozliwoscig realizacji zwiekszonej liczby $wiadczen
w zakresie ortopedii. Wzrost swiadczen wykonanych w ramach oddziatu jest znaczny i porownujac rok
2022 do 2021 zwiekszyt sie o ponad 71 %.

4. Podwyiszenie cen ustug komercyjnych.

Zgodnie z Zarzadzeniem Wewnetrznym nr 209/2022 Dyrektora Zespotu Opieki Zdrowotnej w Debicy
z dnia 04.11.2022 r. wprowadzono zmiany w zakresie odptatnosci za ustugi i Swiadczenia zdrowotne
udzielane w Zespole Opieki Zdrowotnej w Debicy. Zgodnie z zatozeniami programu Naprawczego
podniesiono ceny o 20 %. Zarzadzenie weszto z dniem 02.01.2023 r. Stad na chwile obecng nie mozna
jeszcze okresli¢ wptywu zmiany cennika na wyniki finansowe.

5. Zmiany w zakresie Zaktadowego Fundusze Swiadczer Socjalnych.

W 2022 roku w okresie od 01.03.2022 do 31.12.2022 r. zgodnie z Dodatkowym protokotem nr 116 do
Regulaminu Wynagradzania pracownikdéw Zespotu Opieki Zdrowotnej w Debicy nie tworzyto sie odpisu
na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych. Spowodowato to ograniczenie kosztéw o ok. 1,5 min zt
w stosunku rocznym.

Réwniez zgodnie z Zarzadzeniem Wewnetrznym nr 255/2022 Dyrektora Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Debicy z dnia 19.12.2022 r. podjeta zostata decyzja o nietworzeniu Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych na caty 2023 r. Spowoduje to ograniczenie kosztéw o ok. 1,8 min zt w stosunku
rocznym.

6. Okulistyka

Zwieksza sie ilos¢ procedur zabiegéw okulistycznych.

Strona 66 z 96



(7 ZESPOL OPIEKI ZDROWOTNE) Program Naprawczy Zespotu Opieki Zdrowotnej w Debicy na lata 2023 — 2025
>/ Wy z uwzglednieniem perspektywy ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2039

Tabela 36. llosci procedur zabiegéw okulistycznych w latach 2019 - 2022

L.p. |Rok Liczba procedur Dynamika do roku
poprzedniego

1. 2019 793 -
2. 2020 798 100,63 %
3. 2021 1094 137,09 %
4. 2022 1278 116,82 %

Zrédto: Dane ZOZ

W ramach oddziatu okulistycznego zwieksza sie ilos¢ procedur z programu lekowego w obrebie plamki
biatej i cukrzycy leczenia pacjentéw z chorobami siatkéwki. Zwiekszono liczbe pacjentéw z 3
w 2019 r. do 61 osdb w 2022 r. Planowany jest dalszy wzrost w tym zakresie.

7. Na chwile obecng podpisane umowy ryczattowe z NFZ na 2023 r. oscylujg na poziomie ok.
56 min zt. Jest to wzrost o ok. 30 % w poréwnaniu do 2022 roku.

Pozostate zatozenia dotyczace wprowadzania dziatan restrukturyzacyjnych bedg sukcesywnie
wprowadzane, jednak uzaleznione to bedzie w duzej mierze od réznych czynnikdw niezaleznych od
Szpitala.
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8. Analiza finansowa

8.1. Zatozenia ogdlne

e W analizie za rok obrotowy przyjeto rok kalendarzowy.
e Analize oparto o sprawozdania z 2019-2021 i 30.06.2022 roku.
e Prognoze przygotowano na okres do 2039 roku.

e Analize oparto o zaktualizowane warianty rozwoju gospodarczego Polski z dnia 30
wrze$nia 2022 r.

Przy tworzeniu modelu analizy finansowej, dane z lat 2020-2022 sg catkowicie nieprzydatne, gdyz
skazone sg kosztami zwalczania epidemii COVID-19. W celu wyznaczenia progresji przychodéw
i kosztéw oparto sie na danych z lat 2014-2019 i przyjeto nastepujgce wskazniki:

e Wozrost przychoddw z dziatalnosci medycznej: 3%,
e Wozrost przychoddéw pozostatych 3,3%,

e Wzrost zuzycia materiatéw i energii 1%,

e Wzrost obcigzen podatkowych 1%,

e Wzrost pozostatych kosztéw 1,7%,

e Wzrost wynagrodzen 2%,

e Wozrost kosztu ustug obcych 2%.

Tabela 37. Zatozenia do analizy

Wariant 202 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039
podstawowy 3

101,| 102, 103,| 103, | 103, 102,| 102, 102,| 102,| 102,| 102,| 102,| 102,| 102,| 102,| 102,
PKB 3 2 5 3 p 103

112,| 104, 104,| 103,| 103,| 103,| 103,| 103,| 103,| 103,| 103, | 103,| 103,| 102,| 102, | 102, | 102,

Stopa inflacji 3] 1] o] 9o 8| 7| e 5| 4| 3| 2| 1] o 9| 8| 8| s

Stopa bezrobocia 39| 45| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65| 65 65| 65| 65| 65| 65| 65

\E)VZ?:STJksggalnego 10941 1061, 1031, 1031, 1031, 1031, 1031, 1031, 1031, 1031, 103] 103] 103] 103 1029, 1029, 1039,
EUR/PLN 486 | 482| 482 | 482 | 482 | 482 | 482 | 482 | 482 | 482 | 482 | 482| 482 | 4,82 482 | 482 | 4,82
M‘é%zga stopa 6,13 500| 4,08 333| 333 333| 333| 333| 333 333| 333| 333| 333 333| 333| 333| 333
8.2. Szczegodtowe zatozenia
Tabela 38. Wstepny wykaz zobowiqzar na 31.12.2022

L.p. Wyszczegodlnienie zobowigzan Kwota w tym wymagalne

l. Publicznoprawne 39960 607,14 -

1. ZUS naleznos¢ gtéwna 36 785 360,86 -

2. ZUS odsetki i optata prolongacyjna 1765 818,09 -

3. PFRON 37 112,00 -

4. Podatki (Urzad Skarbowy) 1372 316,19 -

5. Podatek od nieruchomosci - -

1. z tytutu wynagrodzen 5424 853,22 -
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11, Pozyczki 35353 703,99 -
1. Siemens FINANCE 7 685 185,25 -
2. BFF 7 668 518,74 -
3. BFF 10 000 000,00 -
4. BFF 10 000 000,00 -
Iv. Pozostate 19474 942,20 11 105 569,77
1. k.201 16 612 091,55 10033 874,31
2. k.241 682 353,19 297 335,70
3. k.203 odsetki 74 561,56 59 696,39
4. k.642-01-01 odsetki do Rb-Z 391 772,98 -
5. k.240 (bez pozyczek) 697 414,29 -
6. k.300-03 98 023,97 -
7. k.301 120 342,38 -
8. k.234 96,12 -
9. k.200 85 130,54 1507,75
10. Nie przekaz.odpis na rk ZFSS za 713 155,62 713 155,62
2021-2022r.
Razem zobowigzania 100 214 106,55 11 105 569,77
Tabela 39. Zatozenia kredytu
WARUNKI KREDYTU
Warto$¢ kredytu 50 000 000,00
Oprocentowanie 9,7%
Data zaciggniecia kredytu 02.01.2023
Okres kredytowania (w latach) 17,0
Karencja - sptata od 01.01.2026
Karencja (w miesiacach) 36,0
llog¢ rat 168,0
Rata annuitetowa 545 126,90
Kredyt w czesci spfacany z dotacji

8.

3. Analiza finansowa
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Tabela 40. Prognoza rachunku zyskow i strat

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2026 | 31.12.2027 | 31.12.2028
ﬁéﬁxc::xﬁin;zte ;p,rfe::?g’ inostek 101708 119337 141847 134763 143573 159 954 164 260 169 204 174329 179 608
! » W iym: -od) 066,22 238,10 040,48 399,36 066,27 833,08 287,46 961,40 074,68 943,63
powigzanych
I. Przychody netto ze sprzedazy 102 619 120 693 140 488 134 769 143573 159 954 164 260 169 204 174 329 179 608
produktow 613,34 922,68 640,53 153,17 066,27 833,08 287,46 961,40 074,68 943,63
Il. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie 1356
- wartoé¢ dodatnia, zmniejszenie - 911 547,12 conce | 135839995 -5 753,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wartos¢ ujemna) !
Il. Koszt wytworzenia produktéw na 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wtasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
towardw i materiatow
B. Koszty daiatalnoédi operacvinei 113719 138 455 159 063 162 062 163 989 161 070 164 152 167 145 170 202 173 413
- Roszty peracyjne] 519,36 519,56 103,58 078,25 903,83 019,63 728,18 193,16 932,89 729,04
I. Amortyzacja 4152 486,03 | 4988849,20 | 4589 644,66 | 4578543,98 | 4601436,70 | 4624 443,88 | 4647 566,10 | 4670 803,93 | 4810433,26 | 4938 551,83
| Zusveie materiaow | enerei 17158 22972 22 846 21121 21014 20347 20563 20768 20976 21186
- euzy g 162,89 135,69 750,42 143,21 747,40 804,61 261,39 894,00 582,94 348,77
11 Usturi obce 24703 27 108 28638 31171 31396 30928 31577 32209 32 853 33510
- Hsiug 713,51 507,03 412,14 109,40 410,77 887,14 495,58 045,49 226,40 290,93
IV. Podatki i optaty 365777,40 | 349427,09| 530018,15| 59925837 | 605250,95| 611303,46| 617416,50| 623590,66| 629826,57| 636 124,84
V. Wenasrodrenia 55 491 69 361 85 782 88 207 88779 87273 89 109 90 891 92618 94 470
- ynag 529,31 566,34 855,30 744,89 377,65 673,38 100,14 282,14 216,50 580,83
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne 11274 13159 16 144 15851 17 066 16 777 17 129 17 472 17 804 18 160
$wiadczenia 056,92 505,81 125,56 839,97 484,29 035,56 868,43 465,79 442,64 531,50
VII. Pozostate koszty rodzajowe 57379330 | 51552840 | 531297,35| 53243843| 52619606| 506871,60| 508020,05| 509111,13| 510204,56| 511 300,34
VIll. Wartos sprzedanych towarow i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
materiatéw
. 12011 19118 17216 27298 20416 1115
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 453,14 281,46 063,10 678,89 837,56 186,55 107 559,28 | 2 059 768,24 | 4 126 141,80 | 6 195 214,59
D. Pozostate przychody operacyjne 3543 622,52 ;g 551212 4881892,18 | 2451437,81 | 637691,08| 639060,66| 640433,19| 641808,66| 643187,09| 64456848
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow 0,00 0,00 925,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
trwatych
II. Dotacje 1443000,29 | 2390678,37 | 1798008,58 | 1802 325,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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o 7851,25| 171120,50 912496 | 12787,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne 2092770,98 | 7964 407,61 | 3073833,62| 636324,43| 637691,08| 639060,66| 640433,19| 641808,66| 643187,09| 64456848
E. Pozostate koszty operacyjne 492008,49| 27489553 | 564790,58| 337338,38| 338062,89| 338788,96| 339516,58| 34024577 | 340976,52| 341708,85
. Strata ze zbycia niefinansowych 0,00 3617,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aktywodw trwatych
Il Aktualizacja wartosci aktywow 199657,96| 30752,93| 1963375 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
niefinansowych
IIl. Inne koszty operacyjne 29235053 | 24052532 | 54515683 | 33733838 | 338062,89| 33878896| 339516,58| 34024577| 340976,52| 34170885
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -8 959 -8 866 -12 898 -25184 -20117
(CDE) 839,11 670,51 961,50 579,46 200,37| B1491484| 40847589 | 2361331,14| 4428352,36 | 6498074,22
G. Przychody finansowe 288579,86 | 292996,12| 2873569| 23003392| 77767,55| 63100,90| 51200,32| 51310,28| 5142048| 51530,92
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Odsetki, w tym: 5870,38 8 504,57 785826 95843,19| 77767,55| 63100,90| 5120032| 5131028| 51420,48| 5153092
Nl Zysk z tytutu rozchodu aktywdw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych, w tym:
IV. Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych
V. Inne 282709,48 | 284491,55| 20877,43| 134190,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 1862540,11 | 1680392,35 | 1477 817,36 | 4985302,58 | 4445 833,33 | 4850 000,00 | 4 850 000,00 | 4 772 734,10 | 4593 324,46 | 4 395 717,16
I. Odsetki, w tym: 1862511,46 | 1680392,35 | 1477 817,36 | 4985302,58 | 4 445 833,33 | 4 850 000,00 | 4 850 000,00 | 4772 734,10 | 4593 324,46 | 4395 717,16
Il Strata z tytutu rozchodu aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych, w tym:
lll. Aktualizacja wartosci aktywow 28,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych
IV. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10533 -10 254 14348 29939 24485 5 601 4390 2360
1. Zysk (strata) brutto (I+/-)) 799,36 366,74 043,17 848,12 275,15 813,95 323,80 092,68 | 11355161 2153887,98
1. Podatek dochodowy 0,00| 5171500 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K. Pozostafe obowiazkowe zmniejszenia 0,00 0,00 0,00| 5172000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zysku (zwiekszenia straty)
10533 10306 14348 29991 24485 5 601 4390 2360

L. Zysk (strata) netto (K-L-M) 799,36 081,74 043,17 568,12 275,15 813,95 323,80 092,68 | 11355161 2153 887,98
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31122029 | 31422030 | 31122031 | 31122032 | 31122033 | 31122034 | 31422035 | 31422036 | 31122037 | 31122038 | 31.12.2039
fm':::“;‘::ff‘::ft;’f ;”,rfe:;.z;’ nostek 185 049 190 654 196 429 202380 208512 214829 221339 228 046 234 957 242077 249 413
/ » W tym: -od ] 274,46 274,74 630,04 476,30 097,29 928,47 560,93 745,43 396,65 597,47 603,40
powigzanych
I. Przychody netto ze sprzedazy 185 049 190 654 196 429 202 380 208512 214 829 221339 228 046 234 957 242 077 249 413
produktéw 274,46 274,74 630,04 476,30 097,29 928,47 560,93 745,43 396,65 597 47 603,40
Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie
- warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wartos¢ ujemna)
Il Koszt wytworzenia produktow na 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wtasne potrzeby jednostki
V. Przychody netto ze sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
towardéw i materiatéw
B, Kostty driafalnode operacyinel 176 557 179763 183 034 186 370 189 771 193 240 196 777 200 383 204 060 207 809 211631
- Roszty dziafainosci operacyjne) 375,81 990,91 544,99 054,34 579,26 222,47 127,85 479,29 499,80 450,70 630,95
I. Amortyzacja 494004767 | 494387067 | 494980052 | 495763896 | 4967207,66| 497834614 | 499091008 | 500476961 | 501980794 | 503592002 | 5053011,35
Il. Zuzycie materiatéw i energii 21398 212,26 | 2161219438 | 2182831633 | 22046 599,49 | 22 267 06549 | 22489 736,14 | 22714 633,50 | 22941 779,84 | 23171 197,63 | 23402 909,61 | 23 636 938,71
Ill. Ustugi obce 34180 496,75 | 34864 106,68 | 35561 388,82 | 36272 616,59 | 36 998 068,93 | 37738030,30 | 38492790,91 | 39262 646,73 | 40047 899,66 | 40 848 857,66 | 41665 834,81
IV. Podatki i optaty 64248608 | 64891094 | 655400,05| 661954,05| 66857350 | 67525033 | 68201192 | 68883204 | 69572036 | 70267757 | 70970434
. 100 252 102 257 104 303 106 389 108 517 110 687 112901 115 159 117 462
V. Wynagrodzenia 9635999245 | 98287 192,30 936,14 994,87 154,76 217,86 002,22 342.26 089,10 110,89 293,10
\s,’xi:’;f;ep;ieacze”'a spofeczne iinne 18523 742,13 | 18894 216,97 | 1927210131 | 19657 543,33 | 20050 694,20 | 20451 708,09 | 20 860 742,25 | 21277 957,09 | 2170351623 | 22137 586,56 | 22 580 338,29
VIl Pozostate koszty rodzajowe 51230847 | 51349896 | 51460182 | 515707,04| 51681464 | 51792461 | 51903697 | 52015172 | 52126886 | 52238840 | 52351035
VIll. Wartosc sprzedanych towarow i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
materiatéw
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 8491898,65 | 10890 283,82 | 13395 085,05 | 16010 421,06 | 18 740 518,03 | 21580 706,00 | 24 562 433,08 | 27 663 266,14 | 30 896 896,85 | 34 268 146,76 | 37 781 972,45
D. Pozostate przychody operacyjne 645952,83 | 647340116 | 64873047 | 65012376| 651520,05| 65291934 | 65432163 | 65572693 | 65713525| 65854650 | 659 960,97
. Zysk ze zbycia niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aktywow trwatych
Il. Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne 645 952,83 647 340,16 648 730,47 650 123,76 651 520,05 652 919,34 654 321,63 655 726,93 657 135,25 658 546,59 659 960,97

Strona 72 z 96




(? ZESPOL OPIEKI ZDROWOTNE) Program Naprawczy Zespotu Opieki Zdrowotnej w Debicy na lata 2023 — 2025
>/ oy z uwzglednieniem perspektywy ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2039

E. Pozostate koszty operacyjne 34244274 | 34317821| 34301527 | 34465300 | 34530412 | 34613503 | 34687934 | 34762434 | 34837004 | 34911915| 349 868,96
. Strata ze zbycia niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aktywow trwatych

Il. Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 000 0,00 000 000 000 0,00 0,00 000 0,00 000

niefinansowych

III. Inne koszty operacyjne 342 442,74 343 178,21 343 915,27 344 653,90 345 394,12 346 135,93 346 879,34 347 624,34 348 370,94 349 119,15 349 868,96

F. Zysk (strata) z dziatalnosci

s 8795408,74 | 11194 44577 | 13699 900,26 | 16 315891,82 | 19046 643,96 | 21 896 489,40 | 24 869 875,37 | 27 971 368,73 | 31205661,16 | 34 577 574,21 | 38 092 064,46
operacyjnej (C+D-E)

G. Przychody finansowe 5164150 | 5175250 |  5186365| 5107504 |  52086,67| 5219854 |  5231065|  5242300| 5253550 | 5264842 | 5276149
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Odsetki, w tym: 5164150 | 5175250 |  5186365| 5197504 |  5208667| 5219854 |  5231065|  5242300| 5253559 | 5264842 | 5276149
Il Zysk 2 tytutu rozchodu aktyw6w 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych, w tym:

IV Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych

V. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 417806639 | 393833913 | 367429614 | 3383471,06| 3063147,36| 271033208 | 232173235| 189371565| 142228488 | 90303650 | 33112036
1. Odsetki, w tym: 417806639 | 393833013 | 367429614 | 338347106 | 306314736 | 271033298 | 232173235| 189371565| 142228488 | 90303650 | 33112036
Il Strata z tytutu rozchodu aktywdw 0,00 000 0,00 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych, w tym:

lll. Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych

IV. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. 2ysk (strata) brutto (H/-J) 4668983,05 | 730785915 | 10077467,77 | 12984 395,80 | 16035 583,27 | 19238 354,96 | 2260045367 | 26130 076,07 | 29835911,86 | 33727 186,13 | 37 813 705,60
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zysku (zwigkszenia straty)

L. 2ysk (strata) netto (K-L-M) 4668983,05 | 730785015 | 10077467,77 | 12984 395,80 | 16035 583,27 | 19238 354,96 | 2260045367 | 26130 076,07 | 29835911,86 | 33727 186,13 | 37 813 705,60
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Tabela 41. Prognoza bilansu - aktywa

AKTYWA 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2022 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028

A. Aktywa trwalez 51979 580,78 | 52180 734,78 | 52 615 497,75 | 51630 583,99 | 53258 446,77 | 51410 946,45 | 49 959 510,76 | 49 994 219,02 | 50 029 049,00 | 49 947 723,30 | 50 164 139,73
I. Wartosci niematerialne i prawne 196 423,61 0,00 56 785,00 40 180,00 23 575,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wartosé firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Inne wartoéci niematerialne | prawne 196 423,61 000| 5678500  40180,00 23575,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il Rzeczowe aktywa trwale 5127104717 | 51725731,78 | 52178 673,75 | 51254 501,99 | 53234 871,77 | 51410 946,45 | 49 959 510,76 | 49 994 219,92 | 50 029 049,00 | 49 947 723,30 | 50 164 139,73
1. $rodki trwale 50610 475,36 | 51411324,78 | 50 260 591,34 | 49 283 957,58 | 50 909 365,57 | 49 085 440,25 | 47 634 004,56 | 47 668 713,72 | 48 866 295,90 | 49 947 723,30 | 50 164 139,73
) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) | 323817,39 | 323817,39 | 27058740 | 27058740 | 27058740 | 27058740| 27058740 | 27058740| 27058740 | 27058740|  270587.40
:2 dt:fémmlf prawa dolokall, obiekty inzyniei 4203241699 | 42142 725,02 | 41934 188,72 | 42126 504,02 | 42 344 912,59 | 42 555 636,46 | 42 566 360,33 | 42 577 084,20 | 42 587 808,07 | 42598 531,94 | 43 011 524,60
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 136023077 | 1244000,11 | 103879700 955637,26 | 1204112,00| 1210132,56 | 121618322 | 122226414 | 122837546 | 1234517,34 | 1240689,92
d) érodki transportu 636093 | 4700472  3678242| 10782195 9464519 | 15250796 | 15327050 | 15403685| 154807,04 | 15558107 | 156 358,98
¢ inne &rodki trwale 6887 649,28 | 7653687,54 | 698023580 | 582340695 | 6995108,39 | 489657587 | 3427603,11 | 344474113 | 4624717,93| 568850555 | 548497883
2. §rodki trwale w budowie 66057181| 31440700 | 1918082,41 | 197054441 | 232550620 | 232550620 | 2325506,20 | 232550620 | 116275310 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il Naleznoéci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.0d jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. 0d pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale ! ! ' ’ ! ! ! ! ! ! !

3. 0d pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2. Wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
~ udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
~ inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e g eneste 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,00
~ udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
~ inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
~ udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
—inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 512 110,00 455 003,00 380 039,00 335902,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 512 110,00 455 003,00 380 039,00 335902,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 13092 947,72 | 20 143 855,26 | 19 261 714,20 | 20 048 827,17 | 14691 531,33 | 16 450 493,10 | 19 908 260,18 | 17 225 411,24 | 16 999 764,59 | 17 768 933,33 | 18 226 552,33
I. Zapasy 1198170,86 | 2629923,66 | 2328273,63 | 2328273,63| 1946158,78 | 191141542 | 1877292,30 | 1843778,36 | 1810862,72 | 1814751,95| 1818649,54
1. Materialy 1195470,86 | 2621067,06 | 2328273,63 | 2235930,52 | 1946158,78 | 191141542 | 1877292,30 | 184377836 | 1810862,72| 1814751,95| 1818649,54
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2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 2700,00 8 856,60 0,00 92 343,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Naleznosci krétkoterminowe 10761 870,13 | 14213 496,17 | 16 142 024,60 | 16 142 024,60 | 11 668 688,33 | 12 644 396,00 | 13 955 392,49 | 14 301 816,93 | 14 699 303,52 | 15111 128,01 | 15535 398,71
1. Naleznoéci od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spaty: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ji; d“;z';ikg":g'si‘;‘j J:j:::;z“igxg'nﬁaxyfah‘;igl‘;mWc“ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
~ powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 10761 870,13 | 14213 496,17 | 16 142 024,60 | 16 142 024,60 | 11668 688,33 | 12 644 396,00 | 13 955 392,49 | 14 301 816,93 | 14 699 303,52 | 15 111 128,01 | 15535 398,71
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 9560726,98 | 13117 576,53 | 14 838 352,85 | 14 982 932,06 | 10494 499,15 | 11 467 684,98 | 12776 154,22 | 13 120 045,98 | 13514 994,46 | 13924 27538 | 14 345 997,05
~ do 12 miesigcy 9560726,98 | 13117 576,53 | 14 838 352,85 | 953986593 | 10494 499,15 | 11467 684,98 | 12776 154,22 | 13 120 045,98 | 13514 994,46 | 13924 27538 | 14 345 997,05
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 | 5443066,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen

spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen z 43440,75 6,24 97 181,12 100 637,65 95,57 95,78 95,98 96,19 96,39 96,60 96,81
tytutéw publicznoprawnych

c) inne 1157702,40 | 1095913,40 | 1206490,63 | 1058454,89 | 1174093,61| 117661524 | 117914228 | 118167476 | 1184212,67| 1186756,03| 1189304,85
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
III. Inwestycje krétkoterminowe 976 134,91 | 3197 413,87 633 131,43 | 1134694,13 810456,49 | 1627882,18 | 3808 202,87 811 869,18 221 076,11 573 954,41 602 827,17
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 976 134,91 | 3197 413,87 63313143 | 1134694,13 810456,49 | 1627882,18 | 3808 202,87 811 869,18 221 076,11 573 954,41 602 827,17
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a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c) $rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 976 134,91 | 3197 413,87 633 131,43 | 1134694,13 810456,49 | 1627882,18 | 3808 202,87 811 869,18 221 076,11 573 954,41 602 827,17
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 976 134,91 | 3197 413,87 633 131,43 | 1134694,13 810456,49 | 1627882,18 | 3808 202,87 811 869,18 221 076,11 573 954,41 602 827,17
- inne $rodki pienigzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pienigzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 156 771,82 103 021,56 158 284,54 443 834,81 266 227,73 266 799,51 267 372,53 267 946,77 268 522,24 269 098,95 269 676,91
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) zatozycielski 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa razem 65072 528,50 | 72 324 590,04 | 71 877 211,95 | 71 679 411,16 | 67 949 978,10 | 67 861 439,56 | 69 867 770,94 | 67 219 631,16 | 67 028 813,58 | 67 716 656,62 | 68 390 692,06
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AKTYWA 31.12.2029 31.12.2030 31.12.2031 31.12.2032 31.12.2033 31.12.2034 31.12.2035 31.12.2036 31.12.2037 31.12.2038 31.12.2039
T A R R R A L
I. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Zaliczki na wartosci niemateriaine i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Rasczows st vl 23517  oinss|  ooom|  ai7se|  7a0s0|  1amas|  1557|  esar|  719aa|  sarap| UTRTEOT2
I S
giugr:t”ur;‘y (wtym prawo uzytkowania wieczystego 270587,40 | 270587,40 | 270587,40 | 270587,40| 270587,40| 270587,40| 270587,40| 270587,40| 270587,40| 270587,40| 270587,40
p)_buquki, IokalgzI prawa _do lokali, obiekty 43 426 44 643 45 866 47 096 48 331 49573 50821 52075 53335 54 602 55 875 449 78
inzynierii ladowej i wodnej 582,22 715,13 933,71 268,38 749,72 408,47 275,51 381,89 758,80 437,59 !
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 1246893,37 | 1253127,84 | 1359393,48 | 1466190,45| 1573521,40 | 1681389,01| 1789795,95| 1898 744,93 | 2008 238,66 | 2118 279,85 2228871,25
d) $rodki transportu 157 140,77 257 926,48 359 216,11 461 012,19 563 317,25 666 133,84 769 464,51 873 311,83 977 678,39 | 1082 566,78 1187979,61
e) inne $rodki trwate 5303631,41 | 5142 254,48 | 5498 860,17 | 5874 159,45 | 6266 554,73 | 6674 609,54 | 7097 032,41 | 7532662,42 | 7980456,10 | 8439475,70 | 8908 878,67
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Od pozostalych jednostek, w ktdrych jednostka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale ! ’ ’ ! ! ’ ’ ! ! ’ ’
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
~ udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i g /o odnost@ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ooheanegy 1 odroczenego podal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 18 556 19179 19477 20231 24 461 32197 43481 59 370 78 938 102 267 129 453

468,25 007,32 018,58 103,04 883,40 381,09 002,46 344,62 311,92 937,71 767,41
I. Zapasy 1822 555,50 | 1826469,84 | 1830392,59 | 1834323,77 | 1838263,39 | 1842211,48 | 1846 168,04 | 1850133,10 | 1854 106,67 | 1858 088,78 | 1862 079,44
1. Materiaty 1822555,50 | 1826469,84 | 1830392,59 | 1834323,77 | 1838263,39 | 1842211,48 | 1846 168,04 | 1850133,10 | 1854 106,67 | 1858088,78 | 1862079,44
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
s . 15972 16 422 16 886 17 364 17 856 18 364 18 886 19424 19979 20550
Il Naleznosci krotkoterminowe 491,55 742,59 605,99 491,98 822,61 032,03 566,83 886,37 463,08 782,83 | 2113934529
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Naleznosci od jednostek powigzanych, w ktérych 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
jednostka posiada zaangazowaniw w kapitale ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o ) 15972 16 422 16 886 17 364 17 856 18 364 18 886 19424 19979 20550
3. Naleznosci od pozostalych jednostek 491,55 742,59 605,99 491,98 822,61 032,03 566,83 886,37 463,08 782,83 | 2113934529
) ) ) 14780 15228 15 689 16 164 16 654 17 159 17 679 18 214 18 766 19 335
3)2 tytulu dostaw i usiug, o okresie spialy: 535,38 226,43 524,34 839,33 593,43 220,79 168,00 894,38 872,36 587,80 | 19 921>40,36
. 14 780 15228 15 689 16 164 16 654 17 159 17 679 18 214 18 766 19 335
- do 12 miesiecy 535,38 226,43 524,34 839,33 593,43 220,79 168,00 894,38 872,36 587,80 | 1092154036
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 97,02 97,22 97,43 97,64 97,85 98,06 98,27 98,48 98,70 98,91 99,12
z tytutdéw publicznoprawnych
c) inne 1191859,15| 119441894 | 1196984,22 | 119955501 | 1202131,32| 1204713,17 | 1207 300,56 | 1209893,51 | 1212492,02 | 1215096,12 1217 705,81
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
_ \ 11717 22474 37 820 56 829 79 583 106 176
lIl. Inwestycje krotkoterminowe 491 165,11 658 958,35 488 601,77 760 286,14 | 4 494 212,07 966,82 510,13 979,74 807,53 540,98 225,80
, ) 11717 22474 37 820 56 829 79583 106 176
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 491 165,11 658 958,35 488 601,77 760 286,14 | 4494 212,07 966,82 510,13 979.74 807,53 540,98 225,80
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a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c) $rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 491 165,11 658 958,35 488 601,77 760 286,14 | 4494 212,07 ;;67,;; :ioﬂji: g;;ig zgfgg ;9105,2?8’ 1(2);35]:23
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 491 165,11 658 958,35 488 601,77 760 286,14 | 4494 212,07 ;(1567,513; ;iéig ;;98;2 2378;2 ;205‘2: 12251,;(6)
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
:Ie'f"z‘;'("‘:r':;:‘x‘e°we rozliczenia 270256,10| 27083653 | 27141821| 272001,15| 27258533 | 273170,77| 273757,46| 27434542| 27493464 | 27552512| 276116,87
sy Py aptat (incsz) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Udzialy (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa razem 68 961 70 746 72 832 75 399 81467 91 063 104 229 122 021 143511 168 781 197 925

303,42 618,64 009,44 320,90 613,90 509,33 158,24 033,09 031,25 285,03 534,12
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Tabela 42. Prognoza bilansu — Pasywa

PASYWA

31.12.2019

31.12.2020

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

31.12.2025

31.12.2026

31.12.2027

31.12.2028

A. Kapitat (fundusz) wiasny

-19 661 493,45

-19 968 589,66

-34 369 862,82

-64 361 430,94

-88 846 706,09

-94 448 520,04

-98 838 843,84

-101 198 936,52

-101 312 488,14

-99 158 600,15

1. Kapitat (fundusz) zatozycielski

22610527,14

22610527,14

22557 297,15

22 557 297,15

22 557 297,15

22 557 297,15

22557 297,15

22557 297,15

22 557 297,15

22557 297,15

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

1. Kapitat (fundusz) zaktadu, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11I. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -31738221,23 | -32 273 035,06 | -42 579 116,80 | -56 927 159,97 | -86 918 728,09 '1;;;;)2 '1;17?2: -121396140,99 | -123756 233,67 'lizsgg
w tym: pokrycie straty przez Organ Zatozycielski 9998 985,53

VI. Zysk (strata) netto -10533 799,36 | -10 306 081,74 | -14 348 043,17 | -29 991 568,12 | -24 485 275,15 | -5601813,95 | -4390323,80 | -2360092,68 -113551,61 | 2153 887,98
levligigzyuzj::’s::)”ett° W ciagu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 84734 021,95 | 92293 179,70 13342';; 1239?:;: 1;’2;2? lg;::;: 123:33 168 227 750,11 | 169 029 144,76 12;25:‘2‘2
1. Rezerwy na zobowigzania 8323417,65 | 9655967,20 | 8377801,00 | 8377801,00 | 837780100 | 837780100 8377801,00 8377 801,00 8377801,00 | 8377801,00
iiszzz“se;yt“m odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 8294 517,65 | 963349497 | 8312501,00 | 8312501,00| 8312501,00| 8312501,00| 8312501,00 8312 501,00 8312501,00 | 8312 501,00
~ dtugoterminowa 6706 156,06 | 7880102,99 | 643624800 | 643624800 | 643624800 | 643624800 | 6436248,00 6 436 248,00 6436248,00 | 6436 248,00
— krétkoterminowa 1588361,59 | 1753391,98 | 1876253,00 | 1876253,00| 1876253,00| 1876253,00| 1876253,00 1876 253,00 1876253,00 | 1876 253,00
3. Pozostate rezerwy 28 900,00 22472,23 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00
~ dtugoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— krétkoterminowe 28 900,00 22472,23 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00
Il. Zobowiazania diugoterminowe 22703 235,33 | 28527513,85 | 22129550,91 | 33120370,79 | 50 000 000,00 | 50000 000,00 | 48231211,35 | 46283013,06 | 44 137207,46 | 41773 751,10
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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3. Wobec pozostatych jednostek

22703 235,33

28527513,85

22 129550,91

33120370,79

50 000 000,00

50 000 000,00

48 231 211,35

46 283 013,06

44 137 207,46

41773 751,10

a) kredyty i pozyczki

19 820 370,39

17 587 037,19

15353 703,99

33120370,79

50 000 000,00

50 000 000,00

48 231 211,35

46 283 013,06

44 137 207,46

41773 751,10

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e) inne 2882 864,94 | 10940 476,66 6 775 846,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 31349393,31 | 31892485,69 | 54304935,60 | 68112517,77 | 75516 121,57 | 83010195,79 | 86 406 526,98 | 90408 785,71 | 93 240 195,20 | 94 007 429,31
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
—do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
& s st e o
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
—do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 28398 000,37 | 29466 465,83 | 51549562,40 | 66380580,14 | 73780464,22 | 81270810,73 | 84663406,20 | 88661921,18 91489578,89 | 92253053,16
a) kredyty i pozyczki 279 629,61 2233333,20 2333333,20 2233333,20 0,00 0,00 1768 788,65 1948 198,29 2145 805,59 2363 456,36
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

15961 739,63

10 658 186,87

14 637 156,51

17 381922,98

26979 312,19

38 638 360,54

44 439 822,43

52 445 555,29

59 271 224,94

64021 678,71

—do 12 miesigcy

15961 739,63

10 658 186,87

14 637 156,51

17 381922,98

26979 312,19

38 638 360,54

44 439 822,43

52 445 555,29

59 271 224,94

64021 678,71

— powyzej 12 miesigcy

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i

zdrowotnych oraz innych tytutéw 7728 664,25 8759779,93 | 25967 875,18 | 39960607,14 | 35777 213,69 | 31584835,47 | 27 383 453,17 23173 047,47 18953 598,97 | 14 725 088,27
publicznoprawnych

h) z tytutu wynagrodzen 3325 335,32 5699 581,65 5168 707,05 5424 853,22 5436 504,31 5448 180,42 5459 881,60 5471 607,92 5483 359,42 5495 136,17
i) inne 1102 631,56 2115584,18 3442 490,46 1379 863,60 5587 434,03 5599 434,30 5611 460,34 5623 512,20 5635 589,96 5647 693,65
4. Fundusze specjalne 2951 392,94 2426 019,86 2755 373,20 1731937,63 1735657,35 1739 385,07 1743120,79 1746 864,53 1750616,31 1754 376,15
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 22357 975,66 | 22217 212,96 | 21434787,26 | 22700719,48 | 22814 223,08 | 22928 294,19 | 23 042 935,66 23158 150,34 23273 941,09 | 23390 310,80
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

22 357 975,66

22217 212,96

21434 787,26

22700 719,48

22 814 223,08

22928 294,19

23 042 935,66

23158 150,34

23273 941,09

23390 310,80

— dtugoterminowe

20 349 855,22

20328 445,49

19 459 406,29

21 650 105,99

22 814 223,08

22928 294,19

23 042 935,66

23158 150,34

23273 941,09

23390 310,80

- krétkoterminowe 2008 120,44 1888 767,47 1975 380,97 1050613,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pasywa razem 65072 528,50 | 72324590,04 | 71877211,95 | 67949 978,10 | 67 861439,56 | 69 867 770,94 | 67 219 631,16 67 028 813,58 67 716 656,62 | 68 390 692,06
AKTYWA - PASYWA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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PASYWA 31.12.2029 31.12.2030 31.12.2031 31.12.2032 31.12.2033 31.12.2034 31.12.2035 31.12.2036 31.12.2037 31.12.2038 31.12.2039
) 64119 -48 084 28845 19 884 49720 83 447 121261
A. Kapitat (fundusz) wtasny -94 489 616,21 | -87 181 757,06 | -77 104 289,28 893,48 310,21 955,25 -6 245 501,58 574,49 486,36 672,48 378,08
) . 22557 22557 22557 22557
I. Kapitat (fundusz) zatozycielski 22557297,15 | 22557297,15 | 22557297,15 | 22557 297,15 | 22557297,15 | 2255729715 20715 20715 20715 20715 | 2255729715
II. Kapitat (fundusz) zaktadu, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11I. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
't\;;nP,OZOSta'e kapitaty (fundusze) rezerwowe, w 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
) 121715 “117 046 ~109 739 99 661 86 677 70 641 51403 28802 27163
V- 2ysk (strata)  lat ubiegfych 897,30 913,36 054,21 586,43 190,63 607,36 252,40 T || R TR 189,21 | 0089037533
w tym: pokrycie straty przez Organ Zatozycielski
22 600 26 130 29 835 33727
VI. Zysk (strata) netto 4668983,95 | 730785915 | 10077467,77 | 1298439580 | 1603558327 | 19238 354,96 15367 076,07 a1180 156,15 | 3781370560
VIl Odpisy 2 2ysku netto w ciagu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(wielkos$¢ ujemna)
o o 139519 129551 119 909 110474 102136 93790 85333
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 163 450919,63 | 157928 375,70 | 149936 298,73 214,38 924,11 464,58 659,82 458,60 544,90 612,55 76 664 156,04
I. Rezerwy na zobowiazania 8377801,00 | 837780100 | 8377801,00| 8377801,00| 8377801,00| 8377801,00| 8377801,00| 8377801,00| 8377801,00| 8377801,00| 8377801,00
L. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dochodowego
2. Rezerwa na éwiadczenia emerytalne i podobne 8312501,00 | 8312501,00 | 8312501,00| 8312501,00| 8312501,00| 831250100 | 8312501,00| 831250100 | 8312501,00 | 8312501,00| 8312501,00
— dugoterminowa 6436248,00 | 643624800 | 6436248,00 | 643624800 | 643624800 | 643624800 | 6436248,00| 643624800 | 6436248,00| 6436248,00| 6436248,00
— krétkoterminowa 1876253,00 | 1876253,00| 1876253,00| 1876253,00| 1876253,00| 1876253,00| 1876253,00| 1876253,00| 1876253,00| 1876253,00| 1876253,00
3. Pozostate rezerwy 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00
- dugoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— krétkoterminowe 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00 65 300,00
o . 16 968 11848
I1. Zobowiazania diugoterminowe 39170567,47 | 36303340,86 | 33145289,17 | 29666 913,78 | 25835 724,01 | 21 615 933,61 12651 ags6q | ©210402,39 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
) 16 968 11848
3. Wobec pozostatych jednostek 39170567,47 | 36303340,86 | 33145289,17 | 29666 913,78 | 25835724,01 | 21615933,61 6ot sageq | 621040239 0,00 0,00
o 16 968 11848
a) kredyty i pozyczki 39170567,47 | 36303340,86 | 33 145289,17 | 29666 913,78 | 25835724,01 | 21615933,61 6ot sggeq | 621040239 0,00 0,00
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b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e)inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11l. Zobowiazania krétkoterminowe 92 395 288,80 89 622 435,17 84 670 285,90 | 77 612 862,33 | 71357 453,64 | 65814 879,78 :;)79,(8); :(7)75;; ::77,;: ::73:53 43 576 928,19
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
—do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jze!:s:tiz ZZZ?:;Z'ZZZ riegg ngsf::.ewwkﬁz ;‘ftc:le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
—do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 90 637 144,74 87 860 515,10 82904 581,71 | 75843 365,89 | 69584 156,81 | 64037 774,41 2251;2 :20712 ;’;79,’32 :(9)55,;2 41780657,00
a) kredyty i pozyczki 2603 183,63 2867 226,61 3158 051,69 3478 375,39 3831189,77 4219790,40 | 4647807,10 | 5119237,87 | 5638486,25 | 6210402,39 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 62 110 485,88 59 014 136,79 53711582,27 | 47 274 126,88 | 41608 215,18 | 36 621 375,88 i;oz,zg ﬁ;gg éi;gi 2199,;? 19 342 495,65
—do 12 miesigcy 62 110 485,88 59014 136,79 53711582,27 | 47274 126,88 | 41608 215,18 | 36621 375,88 2502’25 if;gg (2)1‘29,32 :i;;g 19 342 495,65
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczer spotecznych

N . . 14 947 14 980 15012 15 044
i zdr9wotnych oraz innych tytutéw 14 756 713,69 14 788 407,04 14 820 168,46 | 14 851998,08 | 14 883 896,08 | 14 915 862,57 897,73 001,69 17459 416,60 15076 727,85
publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen 5506 938,20 5518 765,58 5530 618,37 5542 496,61 5554 400,36 5566 329,68 | 5578284,62 | 559026523 | 5602271,58 | 5614 303,71 5626 361,69
i) inne 5659 823,33 5671979,07 5684 160,92 4 696 368,92 3706 455,43 2714 415,87 | 1720245,69 | 1723940,30 | 1727642,85| 1731353,35 1735071,82
4. Fundusze specjalne 1758 144,07 1761 920,07 1765 704,19 1769 496,44 1773 296,83 1777 105,38 | 1780922,11 | 1784747,04 | 1788580,18 | 1792421,56 1796 271,19
. N 24 221 24 342 24 464 24 586
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 23507 262,35 23 624 798,67 23742922,66 | 23 861637,27 | 23980 945,46 | 24100 850,19 354,44 461,21 173,51 494,38 24709 426,85
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. N 24221 24 342 24 464 24 586
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 23507 262,35 23 624 798,67 23742922,66 | 23861637,27 | 23980 945,46 | 24100 850,19 354 44 46121 17351 494,38 24709 426,85
. 24221 24 342 24 464 24 586
— dtugoterminowe 23507 262,35 23 624 798,67 23742922,66 | 23861637,27 | 23980 945,46 | 24100 850,19 354 44 46121 17351 494,38 24709 426,85
— krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
104 229 122 021 143 511 168 781 197 925
Pasywa razem 68 961 303,42 70 746 618,64 72832 009,44 | 75399 320,90 | 81467 613,90 | 91063 509,33 158,24 033,09 031,25 285,03 534,12
AKTYWA - PASYWA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tabela 43. Prognoza przeptywdw finansowych

RACHUNEK PRZEPtYWOW PIENIEZNYCH - WARIANT

aktywoéw trwatych

PODSTAWOWY 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2026 | 31.12.2027 | 31.12.2028
A. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto -10533 -10 306 -14 348 -29 991 -24 485 -5 601 -4 390 -2 360 -113 2153
i 799,36 081,74 043,17 568,12 275,15 813,95 323,80 092,68 551,61 887,98
8223 20538 29764 17 856 15 805 10926 13 016 11737 9571
Il. Korekty razem 181,41 | 88144213 729,63 907,88 174,55 142,83 265,37 455,37 060,23 475,79
1. Amortyzacia 4152 4988 4 589 4578 4601 4624 4 647 4670 4810 4938
’ yzad 486,03 849,20 644,66 543,98 436,70 443,88 566,10 803,93 433,26 551,83
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
.. . . 1862 1680 1469 4 985 4 445 4 850 4 850 4772 4593 4 395
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 511,46 392,35 959,10 302,58 833,33 000,00 000,00 734,10 324,46 717,16
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 3617,28 -925,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. 1332 -1278
5. Zmiana stanu rezerw 942 051,81 549,55 166,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Zmiana stanu zapasow 126 1431 301 650,03 | 382114,85| 34743,36| 34123,12| 33513,94| 32915,64 -3 889,23 -3 897,59
: P 944,99 752,80 ' ' ' ' ' ' ' ’
7. Zmiana stanu nalesnosci -707 -3451 -1928 4 473 -975 -1310 -346 -397 -411 -424
) 980,84 626,04 528,43 336,27 707,67 996,49 424,44 486,59 824,49 270,71
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem 3845 -2551 17 365 13 807 9636 7 494 1627 3822 2633 549583 34
pozyczek i kredytow 421,57 444,67 394,47 582,17 937,00 074,22 542,54 849,08 802,19 !
9. Zmiana stanu rozliczenn miedzyokresowych 3:2372;1 110857,26 | 19701,02 0;;3? 112931,81 | 113 498,10 | 114 067,23 | 114 639,20 | 115 214,04 | 115 791,76
10. Inne korekty 0,00
IIl. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnoéci operacyjnej (I+/-11) -2 310 -9624 6190 -226 -6 629 10 203 6 535 10 656 11623 11725
- TZEplyWy plenie peracyinej 617,95 639,61 686,46 660,24 100,61 328,88 941,58 362,69 508,62 363,78
B. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
1. Wptywy 0,00 925,02
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 0,00 925,02

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

3. Z aktywéw finansowych, w tym:
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a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
- zbycie aktywow finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- odsetki
- inne wptywy z aktywdw finansowych
4. Inne wptywy inwestycyjne
1. Wydatki 3415 5250 5099 5601 2753 3173 4682 4705 4729 5154
-y 760,59 727,48 371,63 532,00 936,38 008,19 275,26 633,01 107,56 968,27
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 2576 4250 5099 5601 2753 3173 4682 4705 4729 5154
aktywow trwatych 804,59 656,72 371,63 532,00 936,38 008,19 275,26 633,01 107,56 968,27
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym:
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
- nabycie aktywéw finansowych
- udzielone pozyczki dtugoterminowe
. . 1000
4. Inne wydatki inwestycyjne 838 956,00 070,76
11l. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 3415 -5 250 -5 098 -5 601 2753 3173 -4 682 4705 4729 -5 154
- Frzeplywy pienie yeyinel 760,59 727,48 446,61 532,00 936,38 008,19 275,26 633,01 107,56 968,27
C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
22204 19 056 17 666 14 646
I. Wptywy 347,72 668,01 0,00 666,80 296,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Wptywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i innych 1265 9998 000
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu 391,72 985,53 !
2. Kredvty i pozvezki 20 100 8 057 17 666 14 646
- Rrecdyly tpozy 000,00 611,72 666,80 296,01
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3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
X 1000
4. Inne wptywy finansowe 838 956,00 070,76
Il Wydatki 17 336 1960 3656 11 661 4445 4 850 4 850 6 541 6 541 6 541
idd 150,24 021,96 522,29 149,50 833,33 000,00 000,00 522,75 522,75 522,75
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
3. Inne niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu
zysku
P 15473 2133 1768 1948 2 145
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 638,78 279 629,61 333,20 0,00 0,00 0,00 0,00 788,65 198,29 805,59
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
3. Odsetki 1862 1680 1469 4985 4 445 4 850 4 850 4772 4593 4395
) 511,46 392,35 959,10 302,58 833,33 000,00 000,00 734,10 324,46 717,16
o 6675
9. Inne wydatki finansowe 53229,99 846,92
11l. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (1-11) 4868 17096 3656 6005 10200 4850 4850 -6541 6541 -6541
- rrzeplywy plenie ) 197,48 646,05 522,29 517,30 | 462,68 000,00 000,00 522,75 522,75 522,75
Lo -858 2221 -2 564 2180 -2 996 -590
D. Przeptywy pienigzne netto razem (A.ll1+/-B.11I+/-C.1lI) 181,06 278,96 282,44 177 325,06 | 817 425,69 320,69 333,68 793,08 352 878,31 | 28872,76
. . . ST -858 2221 -2 564 2180 -2 996 -590
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigeznych, w tym 181,06 278,96 282,44 177 325,06 | 817 425,69 320,60 333,68 793,08 352878,31| 28872,76
zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
¢ Lo 1834 3197 1627 3808
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 315,07 976 134,91 413,87 633 131,43 | 810 456,49 882,18 202,87 811 869,18 | 221 076,11 | 573 954,41
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym 976 134,91 3197 633 131,43 | 810 456,49 1627 3808 811 869,18 | 221 076,11 | 573 954,41 | 602 827,17
: plenie Wy ' 413,87 ’ ' 882,18 202,87 ’ ' ’ '
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 290 860,64 1;98(1)2 607 665,73
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH - WARIANT 31.12.202 | 31.12.203 | 31.12.203 | 31.12.203 | 31.12.203 | 31.12.203 | 31.12.203 | 31.12.203 | 31.12.203 | 31.12.203 | .. .
PODSTAWOWY 9 0 1 2 3 4 5 6 7 8 e
A. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
4668 7307 10077 12 984 16 035 19238 22 600 26130 29 835 33727 37813
I. Zysk (strata) netto
983,95 859,15 467,77 395,80 583,27 354,96 453,67 076,07 911,86 186,13 705,60
6941 5508 3030 1044 1365 1570 2665 2656 2544 2331
Il. Korekty razem 619,85 103,66 878,06 | >2° 677,27 585,70 666,43 550,00 218,59 277,49 618,07 932,72
1 Amortvzacia 4940 4943 4949 4957 4967 4978 4990 5004 5019 5035 5053
: yzad) 047,67 870,67 800,52 638,96 207,66 346,14 910,08 769,61 807,94 920,02 011,35
2. 2yski (straty)  tytutu réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o _ 4178 3938 3674 3383 3063 2710 2321 1893 1422
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 066,39 339,13 296,14 471,06 147,36 332,08 732,35 715,65 284,88 903 036,50 | 331120,36
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zmiana stanu rezerw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Zmiana stanu zapasow 390596 | -3914,35| -3922,75| -3931,18| -3939,62| -3948,08| -395656| -396506| -397358| -3982,11| -3990,66
‘ . 437 450 463 477 492 507 522 538 554 571
7. Zmiana stanu naleznosci 092,83 251,05 863,40 885,99 330,62 209,42 534,81 319,54 576,71 319,75 | 88 562,46
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem -1851 -3036 -5242 -7 377 -6 608 -5931 -5335 -3811 -3348 -2 940 -2581
pozyczek i kredytow 867,77 896,62 974,35 747,27 223,07 174,48 518,61 500,89 388,13 766,97 986,58
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 116 372,36 | 116 955,88 | 117 542,31 | 118 131,68 | 118 724,00 | 119 319,29 | 119 917,56 | 120 518,82 | 121 123,09 | 121 730,38 | 122 340,72
10. Inne korekty
Il Praephywy pienigine netto z dziafalnoéel operacyine (14/-11) 11610 12815 13108 13584 17 080 20 604 24171 28795 32492 36 271 40 145
- Frzeplywy plenig peracyjne) 603,80 962,81 346,23 073,07 168,97 021,39 003,67 294,66 189,35 804,20 638,32

B. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

1. Wptywy

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywodw trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

3. Z aktywdw finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach
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- zbycie aktywow finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych

- odsetki

- inne wptywy z aktywow finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne

1. Wydatki 5180 6 106 6737 6770 6 804 6838 6872 6907 6941 6 976 7011
WY 743,11 646,82 180,06 865,96 720,29 743,89 937,61 302,30 838,81 548,00 430,74

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 5180 6106 6737 6770 6 804 6838 6872 6907 6941 6976 7011

aktywodw trwatych 743,11 646,82 180,06 865,96 720,29 743,89 937,61 302,30 838,81 548,00 430,74

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i

prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywéw finansowych

- udzielone pozyczki dtugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

IIl. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnogci inwestycyjnej (I-11) -5180 -6 106 -6 737 -6 770 -6 804 -6 838 -6 872 -6 907 -6 941 -6 976 -7011
- TZEPlYWY plenie yevinel 743,11 646,82 180,06 865,96 720,29 743,89 937,61 302,30 838,81 548,00 430,74

C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

1. Wptywy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Wptywy netto z wydania udziatéow (emisji akcji) i innych
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

3. Emisja dtuznych papieréw wartos$ciowych

4. Inne wptywy finansowe
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1. Wydatki 6541 6541 6541 6541 6541 6541 6541 6541 6541 6541 6541
WY 522,75 522,75 522,75 522,75 522,75 522,75 522,75 522,75 522,75 522,75 522,75
1. Nabycie udziatow (akcji) wtasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
3. Inne niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu
zysku
4. Splaty kredvtéw | pozvezek 2363 2603 2 867 3158 3478 3831 4219 4647 5119 5638 6210
- >piaty kredytow 1 pozy 456,36 183,63 226,61 051,69 375,39 189,77 790,40 807,10 237,87 486,25 402,39
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych
7. Pfatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego
. 4178 3938 3674 3383 3063 2710 2321 1893 1422
8. Odsetki 066,39 339,13 296,14 471,06 147,36 332,98 732,35 715,65 284,88 903036,50 | 331120,36
9. Inne wydatki finansowe
IIl. Przeplywy pienigine netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -6 541 -6 541 -6 541 -6 541 -6 541 -6 541 -6 541 -6 541 -6 541 -6 541 -6 541
- Frzeplywy plenie 1 522,75 522,75 522,75 522,75 522,75 522,75 522,75 522,75 522,75 522,75 522,75
Lo -111 -170 3733 7223 10 756 15 346 19 008 22753 26 592
D. Przeptywy pienigzne netto razem (A.llI+/-B.11I+/-C.1lI) 662,06 167 793,24 356,57 271 684,36 925,93 754,75 543,31 469,61 827,79 733,45 684,83
. . . . Lo -111 -170 3733 7223 10 756 15 346 19 008 22753 26 592
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym 662,06 167 793,24 356,57 271 684,36 925,93 754,75 543,31 469,61 827,79 733,45 684,83
zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
& T 4494 11717 22474 37 820 56 829 79 583
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 602 827,17 | 491 165,11 | 658 958,35 | 488 601,77 | 760 286,14 212,07 966,82 510,13 979,74 807,53 540,08
< Lo . 4494 11717 22474 37 820 56 829 79 583 106 176
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym 491 165,11 | 658 958,35 | 488 601,77 | 760 286,14 212,07 966,82 510,13 979,74 807,53 540,08 225,80
o ograniczonej mozliwosci dysponowania
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Tabela 33. Analiza wskaZnikowa

31.12.201 | 31.12.202 | 31.12.202 | 31.12.202 | 31.12.202 | 31.12.202 | 31.12.202 | 31.12.202 | 31.12.202 | 31.12.202

DSCR 9 0 1 2 3 4 5 6 7 8

(zysk + -0,34 -3,08 -2,80 -4,23 -3,62 0,67 0,92 0,98 1,32 1,66
amortyzacja -
dotacje+odset | 31.12.202 | 31.12.203 | 31.12.203 | 31.12.203 | 31.12.203 | 31.12.203 | 31.12.203 | 31.12.203 | 31.12.203 | 31.12.203 | 31.12.203
ki) / (rata + 9 0 12 3 4 5 6 7 8 9
odsetki) =
minimium 1,2 2,01 2,38 2,76 | 3,16 3,58 4,02 4,47 4,95 5,45 5,96 6,50

9. Uwagi koncowe

Obecna sytuacja w ochronie zdrowia, a w szczegdlnosci w lecznictwie szpitalnym jest obarczona duzg
doza niepewnosci, przede wszystkim ze wzgledu na czynniki ryzyka zewnetrznego, na ktére wptyw
Szpitala jest ograniczony badZ zaden. W zwigzku z tym dziatania naprawcze nalezy traktowaé przede
wszystkim jako narzedzie, ktore bedzie wymagac adaptacji do nowopojawiajgcych sie zmiennych
otoczenia biznesowego Szpitala.

W tym kontekscie szczegdlnie istotne mogg okazac sie dziatania miekkie, zwtaszcza odpowiednie
zarzadzanie, ktére umozliwia szybka reakcje na zmiennos$¢ otoczenia i dostosowanie do nowych
wymogoéw, ograniczen i wyzwan. Prawidtowe wdrozenie dziatan zarzadczych przy zaangazowaniu
gtéwnych interesariuszy (zarzad i pracownicy Szpitala, Starostwo Powiatowe) pozwoli na kreatywne
podejscie do poprawy sytuacji finansowej Szpitala. Bez tego pozostate dziatania przyniosa jedynie
krotkotrwaty efekt (do kolejnych zmian otoczenia — wymogdw Ptfatnika, ram prawnych, sytuacji
makroekonomicznej). Nalezy jednak przy tym pamieta¢ o tym, ze cze$¢ dziatalnosci szpitalnej
charakteryzuje sie bezwtadnoscig i wprowadzenie zmian —a zatem i efektéw dziatan — bedzie roztozone
w czasie.

Nie nalezy przez to rozumieé, ze poprawa kondycji finansowej Szpitala nie jest mozliwa, a jedynie to,
ze proces pozytywnych zmian moze sie okazac dtugotrwaty, a przede wszystkim moze sie cechowac
duzg zmiennoscig, wymagajaca szybkiej adaptaciji.

Przy realizacji dziatarh naprawczych nalezy mie¢ na wzgledzie spoteczna role Szpitala.
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